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Missao da Empresa

Trabalhar pela satisfacdo da populacdo e melhoria permanente de sua qualidade de vida,
prestando servicos publicos em coniunto com a Prefeitura Municipal de Sio José dos

Campos.
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Apresentacao

O levantamento a seguir tem por objetivo investigar a situacdo empresarial nos aspectos
econdmico, financeiro, estrutural e ambiental, visando pontuar os principais problemas enfrentados
até 31 de dezembro de 2016, para subsidiar os tomadores de decisdes nas estratégias a serem

adotadas, fomentagao das atividades e fortalecimento das finangas.

Foi solicitado aos departamentos da empresa um relatério pormenorizado que demonstrasse a

situacao da Urbam, consoante os seguintes tépicos:

o Dividas existentes

e Compromissos assumidos (gestdao anterior) sem retribuicado devida.
e Obras nao executadas

e Situacao do imobilizado da Urbam (sucateamento)

¢ Licenciamentos ambientais e outros

e Servigos pendentes

e Patrimoénio (Prédios, terrenos, outros)

e Passivos ambientais

e Passivos trabalhistas

e Outras irregularidades e pontos correlatos aos assuntos
e Anexos (Fotos)

Os resultados serdo apresentados a seguir e revelam um passivo que somam mais de R$ 59
milhdes de reais, entre dividas e investimentos néo realizados, herdadas pela atual administragao

e que decorrem da gestao irregular da administragdo anterior.

Alguns departamentos estéo realizando levantamentos que demandam um tempo maior do que
o esperado para apresentacado dos resultados, como é o caso da situagao em que se encontra o

Complexo do Estadio Martins Pereira.

E valido destacar que, a capacidade financeira da empresa para saldar suas dividas restou
comprometida que favoreceu a insolvéncia empresarial, diferente da situagdo encontrada em
31/12/2012, quando o caixa da empresa registrava o saldo positivo de mais de R$ 8 milhdes de

reais.

Muito embora os resultados encontrados comprometam esta engrenagem empresarial, o
desafio é o de se reerguer e seguir em frente norteando a empresa para a manutengao e melhoria

dos servigos a populagao joseense.



C.L n°001-DO/17
SIC, 24/01/2017

De: Denis Roberto do Rego

Para: Todas as Areas

Ref.:  Relatorio Situacional 2016

Solicitamos aos responsdveis das drcas que se manifestem ¢ apresentem Relatdrio da

Situagio da URBAM, até o periodo de 31 de dezembro de 2016.

Dividas:

Compromissos assumidos pela antiga gestdo sem cobertura financeira:

2

Obras niao exccutadas;

Frota / equipamentos sucateados;

Licencas faltantes;

Servigos pendentes;

Diferencas patrimoniais;

Diferencas de estoque apuradas em inventério;
Passivos ambientais;

Passivos trabalhistas e outras irregularidades;
Outros pontos correlatos ao assunto.

" Favor anexar fotos destas situagdes quando existirem.

Prazo para entrega 26 de janeiro.

L

\Dm is Roberto do Reoa 7
Diretor de Operacoes
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Resultado Final dos Levantamentos Realizados

DENMONSTRATIVO DE RESTOS A PAGAR E INVESTIMENTOS

Saldo Disponivel para Movimentacao em 31/12/2016 649.132,72
(-) Obrigacdes nao pagas (VVencidas) -10.421.214,17
(-) Obrigacées nao pagas (A vencer) -6.572.127,49
(-) Empréstimos Contraidos Desenvolve - Estadio -5.968.774,09
(-) Empréstimos Contraidos Desenvolve - VVarredeira -260.695,10
(-) Indenizacdes Trabalhistas a Pagar -4.638.228,14
(-) Rescisdes trabalhistas apds 31/12/2016 (adm.anterior) -472.906,39
(-) Apuracao multa por atraso de pagamento (fornecedores) -842.850,34
(-) Parcelamento IPTU -2.712.092,13
(-) IPTU Nao Pago Parque Tecnoldogico -466.818,90
(-) IPTU Nao Pago Estadio Martins Pereira -509.093,09
(-) Investimentos Loteamento Parque Tecnologico -14.210.580,67
(-) Investimentos (Projeto de Combate a Incéndio) -79.025,78
(-) Parcelamento divida (empresa CAVO) -9.181.600,51
(-) Manutencao nobreak (Informatica) -36.000,00
(-) Danos causados a Terceiros -2.383,00
(-) Manutencdao de maquinas e equipamentos -226.538,00
(-) Pequenos reparos e servicos de pendentes -296.001,00
(-) Investimentos ETRS e Aterro Sanitario -2.897.950,00
Saldo Final -59.145.746,08

DISTRIBUIGAO DE RESTOS A PAGAR E INVESTIMENTOS

2.897.950,00 : 260.695,10 ;
o / 0,44%
6.477.867,18 ; 485%, '

10,83%

26.299.366,44 ;
rd 43,98%
9.181.600,51 ;__ /
15,36%

14.677.399,57 ;
24,55%

= Geral Empresa = Parque Tecnologico = Coleta - Estadio = ETRS = Varrigao

Total Geral 59.794.878,80 (100,00%
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| Origem movimentagao c/c n.® | saldo anterior | Créditos | Débitos | saldo final |
Santander 57.000006-8 624.426,73 0,00 0,00 624.426,73
Banco do Brasil 359602-8 13.756,99 0,00 0,00 13.756,99
Caixa Econdémica Federal 811-0 7.413,30 0,00 0,00 7.113,30
Caixa Econémica Federal - bloqueado 811-0 (214,72) 0,00 0,00 (214,72)
Caixa — URBAM 1.986,65 0,00 0,00 1.986,65
Sub-total 647.068,95 0,00 0,00 647.068,95

Saldo disponivel Conta Corrente = Caugdo = Desenvolve SP
Banco do Brasil — ag 1897-X 9634-2 0,00 0,00 0,00 0,00
Snh-tatal 0,00 0.00 | 0.00 0.00
Saldo disponivel convénios
Santander / Senai 57.000010-9 2.667,36 0,00 0,00 2.667,36
Santander / Sesi 57.000011-6 1.437,23 0,00 0,00 1.437,23
Sub-total 4.104,59 0,00 0,00 4.104,59
Saldo disponivel Conta Poupanga = Caugdo Contratos
Danco oo Diasi Loc Miratininga 42.182,44 0,00 0,00 432,182 14
Sub-total 43.162,44 0,00 0,00 43.162,44
Saldo disponivel Conta Poupanga — Compensagao Ambiental
Banco do Brasil Comp Ambiental 128.061,16 0,00 0,00 128.061,16
Sub-total 128.061,16 0,00 0,00 128.061,16
Fundo Fixo

Fundo Fixo MANUT-ETRS HUU,UU 0,00 0,00 500,00
Fundo Fixo ETRS 200,00 0,00 0,00 200,00
Fundo Fixo CEMIT/FUNERARIA 500,00 0,00 0,00 500,00
Fundo Fixo AJU 200,00 0,00 0,00 200,00
Fundo Fixo DLU 200,00 0,00 0,00 200,00
Fundo Fixo ADM ESTADIO 500,00 0,00 0,00 500,00
Fundo Fixo ADM /LOGISTICA 200,00 0,00 0,00 200,00
Fundo Fixo OBRAS - GERAL 500,00 0,00 0,00 500,00
Fundo Fixo UPE 200,00 0,00 0,00 200,00
Fundo Fixo MARTHA ABIB 500,00 0,00 0,00 500,00
Fundo Fixo TEATRAO 500,00 0,00 0,00 500,00
Sub-total 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00

SALDO GERAL 826.397,14] 0,00] 0,00  826.397,14]

I Saido Cisp paia movinisitagas (CIC | Aphcagses | THAS) | £51.068,05] 0,00 nonl ae4.nag acl

S|
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OBRIGACOES ASSUMIDAS - POSICAO EM 31/12/2016

FAVORECIDO / CLIENTE ASSUMIDAS VENCIDAS A VENCER

AA DA SILVA GOMES COMERCIAL ME 66.635,20 66.635,20
AJ PAES E CIA LTDA ME 22.882,00 22.882,00 -

AMPLITUDE COMERCIO E SERVICOS LTDA EPP 219.004,99 125.000,00 94.004,99
ANTENOR VERONA E CIA LTDA EPP 34.500,00 34.500,00 -

ARKLOK EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA EIRELI 22.112,70 22.112,70
BA MARTINS E CIA LTDA EPP 5.872,80 5.872,80
BL BARROS E CIA LTDA ME 8.300,00 8.300,00
BOA HORA CENTRAL DE TRATAMENTO DE RESIDUQS LTDA 953.930,79 730.637,86 223.292,93
BRENO R RODRIGUES CONFECCOES E COMERCIO ME 19.489,50 19.489,50 -

CABELLO E CABELLO COMERCIAL LTDA. 61.576,67 21.070,00 40.506,67
CABELLO SERVICOS DE JARDINAGEM LTDA. ME 154.626,92 120.820,10 33.806,82
CAVO SERVICOS E SANEAMENTO S/A 2.209.487,93 2.209.487,93
CENTRAO COMERCIO DE EQUIPAMENTOS LTDA ME 20.280,00 20.280,00
CLINICA SAO JOSE SAUDE LTDA 1.639.470,73 821.778,62 817.692,21
COMERCIAL TRADING LTDA ME 74.652,21 74.652,21
CONDUTA TRANSPORTES E LOCACOES EIRELI EPP 233.527,79 139.564,78 93.963,01
CONSTRUTORA E INCORPORADORA ZANINI SICAMPOS LTDA 661.553,72 423.087,23 238.466,49
COXPORT CNGLNHARIA © COMLIRTCIC TiRCL 65.574,01 85.574,G1
D RAMOS DE SOUZA 49.800,00 49.800,00
DAP COMERCIO E DISTRIBUIDORA LTDA ME 277.500,77 277.500,77 .

DDA COMERCIO DE CONFECCOES E CALCADOS EIRELI EPP 8.100,00 8.100,00
DELVALLE MATERIAIS ELETRICOS LTDA ME 208.568,50 177.340,50 31.228,00
ECOLOGIC CENTRO AVAL PER AMB PROMISSAO LTDA EPP 11.500,00 11.500,00
EDITORA NDJ LTDA 8.450,00 8.450,00
ELETROGUARA MATERIAIS ELETRICOS LTDA ME 289.806,24 89.466,24 200.340,00
ELMA DOS SANTOS - EPP 36.608,00 12.672,00 23.936,00
ENGEMON ENGENHARIA E MONTAGENS ELETRICAS LTDA ME 84.652,06 84.652,06
ERA TECNICA ENGENHARIA CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA 392.756,20 305.195,20 87.561,00
FABIANO NADOTI MOLINA ME 49.339,60 49.339,60 -

FACILITE COMERCIO E SERVICOS LTDA ME 28.043,20 24,410,00 3.633,20
FORTVILLE VIGILANCIA LTDA ME 333.646,65 215.341,74 118.304,91
FRAL CONSULTORIA LTDA 327.131,59 327.131,59
GC DE BEM METALURGICA ME 103.183,32 103.183,32 -

GUARANI MATERIAL PARA CONSTRUCAO LTDA 269.793,33 255.447,30 14.346,03
HC DO VALE TRANSPORTES LTDA ME 21.14595 10.069,50 11.076,45
HIDROLUX INDUSTRIA E COM DE MATERIAIS HIDRAULICOS 7.499,99 7.499,99
INA COMERCIAL LTDA EPP 52.685,34 52.685,34
INSS - INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL 2.253.378,45 2.253.378,45 -

INVESTY SOLUCOES IMPORTACAQ E EXPORTACAQO LTDA ME 6.133,50 6.133,50
IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEO S/A - 0179/50 403.935,00 208.705,00 195.230,00
ISAR ENGENHARIA E MONTAGENS LTDA 100.330,04 100.330,04
J A SILVA CONSTRUCOES E MONTAGENS ME 191.469,31 191.469,31 5

J E L TRANSPORTE LTDA EPP 193.881,55 136.861,05 57.020,50
LAND VALE CONSTRUCOES LTDA EPP 194.333,19 194.333,19 -

LCSX LTDA ME 24.999,82 24.999,82 =

LETCON ENGENHARIA LTDA EPP 511.758,74 511.758,74 -

LIGA COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA EPP 311.344,00 202.508,00 108.836,00

1/2
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OBRIGAGOES ASSUMIDAS - POSIGAO EM 31/12/2016

FAVORECIDO / CLIENTE ASSUMIDAS VENCIDAS A VENCER

LiGA iND E COMERCIO DE MAT CONSTRUCAUD LTDA 40.530,17 12.468,0U 28.062,1/
LOCADORA DE VEICULOS APOLO LTDA EPP 15.959,44 15.959,44
LOCADORA DE VEICULOS AUTHANA LTDA ME 273.429,32 205.673,24 67.756,08
LT ARTE PAISAGEM E TERRAPLANAGEM LTDA EPP 9.329,32 9.329,32
MARIA DAS GRACAS BARBOSA RIBEIRO - ME 29.920,71 17.383,56 12.537,15
MIG COM DE MATERIAIS PARA CONSTRUCAOQ LTDA EPP 7.200,00 7.200,00 -

MINERACAQO JAMBEIRO LTDA 743.489,11 743.489,11 -

MIRANDA RODRIGUEZ E PALAVERI ADVOGADQOS 6.187,25 6.187,25
MOMILLI COMERCIAL LTDA EPP 9.915,00 9.915,00
MP DISTRIBUIDORA DE MATERIAIS LTDA - EPP 45.723,60 11.333,20 34.390,40
PAULO FERNANDES SOLUCOES INTEGR ESCRIT LTDA EPP 53.783,80 53.783,80
PETROBRAS DISTRIBUIDORA S/A - 0381/77 23.706,20 23.706,20 -

PLURI RENTAL COMERCIAL LOCACOQES EIRELI EPP 119.130,23 64.090,46 55.039,77
RITA DE CASSIA RIBEIRO 20195110889 12.398,00 12.398,00
SHA COMERCIO DE ALIMENTQOS LTDA. 653.744,61 396.240,53 257.504,08
SOLLO SOLUCOQES EM LOC MAQUINAS E VEICULOS LTDA ME 118.119,76 81.501,54 36.618,22
STEMMI ENGENHARIA E CONSTRUCOQES LTDA 572.502,84 572.502,84 -

SUIPRFMA COMFRGIAI FIRFI | 9 RRA 77 9 RRA 72
T E M ELETROHIDRAULICA LTDA EPP 27.998,74 27.998,74
TEC DRILL POCOS ARTESIANOS LTDA 97.000,00 97.000,00 -

TECNOLOGIA TERMICA COMERCIO E SERV LTDA ME 49.600,04 49.600,04
THIPLAN COMERCIAL LTDA EPP 49.186,50 49.186,50
THYSSENKRUPP ELEVADORES S/A 10.082,35 10.082,35
TMS COMERCIO DE AREIA E PEDRA LTDA 310.036,36 255.695,99 54.340,37
TRANSLOCAR TRANSP E LOCACAQ DE MAQUINAS LTDA EPP 84.315,03 54.475,57 29.839,46
TRANSPORTES TURISMO E SERVICOS JP GRANDINO LTDA 7.308,60 7.308,60
VALE VERDE INDUSTRIA E COMERCIO DE URNAS LTDA EPP 96.910,50 57.560,50 39.350,00
VALLE LTDA ME 7.403,65 7.403,65
VENETUR TURISMO LTDA. 137.016,76 69.923,65 67.093,11
ZETTA FROTAS LTDA 126.101,75 48.160,06 77.941,69
TOTAL GERAL 16.993.341,66 | 10.421.214,17 6.572.127,49
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EMPRESTIMOS CONTRAIDOS
DESENVOLVE SP

Posicao 31/12/2016

Descricdo Empréstimo Saldo Devido
(-) Empréstimos Contraidos Desenvolve - Estadio -10.000.000,00 -5.968.774,09
(-) Empréstimos Contraidos Desenvolve - Varredeira -588.600,00 -260.685,10
Compromissos assumidos ate 12/2018 Total Geral -6.229.469,19




wdadn

sedueul ep _%mcmw,xvu
RS )| jasursey
11§97} SOJAIUONT| Djaas

v18ez'8c9'y

81Z61'951'S

§8'ZZ6°05¢€

88'€06°LL1

18LESEL

L2007 199

%0000}

£TL8e T Y

910z/2L/LE Wi oedisod

1ejo__

9 -SSNi

9-8194d

scyiad

¢ - opeBoApy

%

iolep

£800°51°5°6002°80-002S5Z L0 0Ssariold opiody




Rescisoes Trabalhistas apos 31/12/2016

Administracdo anterior

Data Demisséo Liuise Multa FGTS Total
Rescisdo
02/01/17 54.801,15 31.767.16 86.568,31
02/01/17 28.153,60 11.431,08 39.584,77
03/01/17 36.488,76 £3.933,57 60.422,33
030117 53.461,04 35.004,64 80.755,88
08/01/17 9.164,59 8.589,43 17.754,02
05/01/17 21.288,00 15.116,64 36.404,66
18/01/17 37.922,21 37.885,42 75.807,63
D4/01/17 12.607,94 11.126,40 03.734,34
D4/01/17 00.543,74 50.330,71 42.874.45
Totais 276.431,34 196.475,05 472.906,39

Costa




Estimativa de calculo de multas por atraso no pagamento dos fornecedores

valor - R$

Calculo até 31/12/2016 342.550,3

n.at ’ F
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URBANIZADORA MUNICIPAL S/A - URBAM
Cl1 N° 004/2017

DATA: 26/01/2017

DE: CONTABILIDADE E PATRIMONIO

PARA: DIRETORIA

Em atendimento a CI° 001-DO/17, segue anexo, os documentos abaixo relacionados que

demonstram a situagdo da URBAM em 31/12/2016.

Demonstragdes Contabeis — sujeita a alteragoes.
Demonstrativo do Parcelamento do [PTU.

Demonstrativo das multas e juros pagos.

Sem mais,

Att,

( /

Aline Ap\a%ecida Almeida Moura

Gerente de Contabilidade e Patrimonio
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2016

OBS: SUJEITA A ALTERACOES.



COMPOSICAO DO BALANCO

ATIVO

Caixa e Equivalentes de Caixa — Estdo registrados o caixa, fundo fixo,
bancos conta movimento e aplicagdes financeiras.

Contas a Receber - Estdo registrados os valores faturados a receber, os
servigcos executados a faturar ou faturados no més seguinte,
contabilizados respeitando o regime de competéncia.

Em dezembro/16 estd registrado o valor a receber de R$ 6.000.000,00 ref
a concessdo da Rodoviaria.

Impostos e Contribui¢does a Compensar — Estdo registrados os valores
referente o imposto de renda retido na fonte e impostos pagos a maior.

O imposto de renda retido na fonte representa um valor de R$
2.141.717,83 que poderd ser compensado com outros impostos somente a
partir de janeiro/2017.

Adiantamento a funciondrios — Estdo registrados os valores pagos de
Feérias que serdo contabilizados no resultado pelas folhas de pagamento
dos meses seguintes seguindo o regime de competéncia do gozo das férias.

Outros Créditos - Estdo registrados os valores ref. Vale Transportes,
Refeicdo pagos que serdo utilizados no més seguinte.

Estoque — Estd registrado a posi¢do do estoque na data.

Despesas do Exercicio Seguinte - Estdo registrados os valores ref
seguros e assinaturas que serdo apropriados dentro da vigéncia.

Depésitos Judiciais - Estdo registrados os valores ref. depdsitos recursais
de processos trabalhistas e depésitos judiciais.



Impostos Diferidos - Estdo registrados os valores ref. Provisdo do
Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre contingéncias trabalhistas,
conforme legislagdo.

Permanente — LEstdo registrados os valores ref. terrenos, edificios,
mdquinas, equipamentos, veiculos, equipamentos de informdtica, moveis e
utensilios .



PASSIVO

FORNECEDORLES — [Lstdo registrados os valores juiurados e os
executados a faturar ou ja faturados no més seguinte, contabilizados
respeitamento o regime de competéncia.

SALARIOS E ENCARGOS - Estéo registrados os valores a pagar ref.
saldrios, rescisdes, pensdo alimenticia, INSS, FGTS, contribuicdo sindical
e assistencial.

OBRIGACOES FISCAIS E SOCIAIS - Estdo registrados os valores d
pagar ref. COFINS, PASEP, IRRF, INSS, ICMS, ISS.

FERIAS - Estdo registrados os valores acumulados de férias.

FINANCIAMENTOS/PARCELAMENTOS - Estdo registrados os
valores a curto prazo ( até 12 meses) dos financiamentos das mdquinas e

da Reforma do Estddio Martins Pereira e também o parcelamento do
IPTU e do fornecedor CAVO.

OUTRAS CONTAS A PAGAR - Estéo registrados os valores a pagar ref-
Repasses da ADC, Senai, Cressem, Assem, Farmdcia, Empréstimos

Bancdrios, acordos trabalhistas e IPTU.
Os Acordos Trabalhistas representam um valor de R$ 4.334.121,40.

CONTINGENCIAS TRABALHISTAS E CIVEIS - Estdo registrados os
valores de contingéncias civeis e trabalhistas identificadas pelo Juridico
como provavel de perda.

FINANCIAMENTOS/PARCELAMENTOS - Estdo registrados os
valores a longo prazo ( acima de 12 meses) dos financiamentos das

mdquinas e da Reforma do FEstidio Martins Pereira e também o
parcelamento do IPTU e do fornecedor CAVO.



DEMONSTRACAO DO RESULTADO

DESPESAS TRIBUTARIAS — Estdo registrados os valores ref. IOF
MULTAS pagas, ICMS e COFINS/ PASEP sobre outras receitas.

OUTRAS DESPESAS/RECEITAS - Estdo registrados os valores ref.
receitas eventuais, provisdo de Imposto de Renda e Contribuicdo Social
sobre contingéncias, provisdo de contingéncias trabalhistas e civeis,
ganhos de capital de imobilizados e investimentos.

Em agosto/2016 estd registrado o valor recebido ref. a Licita¢do da folha
de pagamento no valor de RS 2 509 500 00

Em dezembro/2016 estd registrado o valor de R3 6.000.000,00 ref. a
concessdo da Rodovidria e o valor recebido da desapropriacdo do imével
situado na Rua Tupd, no valor de R$ 3.937.728, 30.

FINANCEIRAS LIQUIDAS - Estdo registrados os valores ref. Juros
recebidos, juros sobre aplicagcdo financeira, varia¢des monetdrias ativas,
descontos obtidos, concedidos, juros pagos, atualizacdes monetdrias
passivas.
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A/C Marcelo Borges Simdes
Diretor Prediente

Ref.: Despesas com Iméveis da URBAM a realizarem em 2017

Despesas nao realizadas até 2016:

- Obras de Infra-estrutura no Loteamento Industrial Parque Tecnoldgico de Sdo José dos Campos,
em razio de sua aprovagdo na Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos-SP em
novembro/2013, prazo maximo para execugao: 04/11/2017.

- Contratagdo de empresa especializada para teste do sistema de combate de incéndio atualmente
instalado e revisdo do projeto para alteragdo; e ampliacdo desse sistema, na Sede da URBAM

- Contratacdo de empresa especializada para elaboracido e execucio de sistema de combate a
incéndio na ETRS.

- Despesas com IPTU ndo pagos em 2016, referentes ao Estddio e a Terrenos do Loteamento

Parque Tecnologico.

Sao José dos Campos, 25/01/2017

Al N L
Bl 2=

Luiz Carlos Ren6 Serpa
Coordenador do Patrimdnio
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DESPESAS A SEREM REALIZADAS NOS IMOVEIS DA URBAM EM 2017

OBRA: Loteamento Parque Tecnoldgico — S8o José dos Campos-SP

Fxacucio: Durante o ano de 2017

1 — Obrigagdes do loteador em razédo da aprovacio do Loteamento Parque Tecnolégico de Séec José dos campos, através do
processo n® 117.802/10, para execugdo com prazo maximo até 04/11/2017, conforme prorrogacao concedida pela PMSJGC,

em 23/10/2014 pela Prefeitura

Saldo da obra

Atividades & REETYEE M Valor Observagoes

INFRA ESTRUTURA
- Terraplanagem 56% 625.906,38
- Drenagem Pluvial A% 616.319,54
- Pavimentacao 60% 5.881.134,21
= Rede de dgua notaval 32% 803 583 87
- Rede de esgoto sanitario 100% 854.108,38
- Distribuicdo Rede Elétrica/lluminagéo Publica 52% 2.200.000,00
- Paisagismo 100% 500.000,00
- Barramento 100% 1.100.000,00

Rctificagic de cérege 1009 aon,285 10
- Sinalizagéo Vertical / Horizontal 100% 400.000,00

Subtotal

13.701.417,67

OBSERVACAQ: Ha uma irregularidade nos projetos de “Distribuicio da rede elétrica/lluminagéo publica”, de “Rede de agua
potavel” e de “esgoto sanitario”, que deverd ser corrigida nos préximos meses. A quantidade de lotes inicialmente projetados

enfrail im aumantn nac ravicAes na anrnvacan da | ateamentn
soirgu um aumenio Nag rgvicoeg N2 aprovasan 4o Laeamanio.

2 — Obrigages contraidas em razdo de exigéncias da CETESB, através do TCRA 2584/12 e TCRA 111777/16, para
compensagao ambiental pela execucao das obras de infra estruturas do Loteamento

COMPENSAGAO AMBIENTAL - CETESB

- Plantio de 5994 mudas de arvores

2.263,00 - Plantio nas APPS

- Placas de identificacdo Imediato 1.500,00 - Plantio nas areas verdes
- Material para cerca da Area Verde | 4.000,00 - Plantio em torno fragmentos florestais
- Aquisicdo de Rocadeira para manutengéo Imediato 1.400,00 - Manutengéo das 4reas plantadas

Subtotal

9.163,00

3 - Obrigagbes contraidas em razdo de exigéncias da CETESB, através do Auto de Inspegéo no loteamento em
Nobembro/2016, que foi respondido parcialmente, ficando essas duas atividades para serem atendidas em Janeiro/2017.

EXIGENCIA CETESB (URGENTE)

- Monitoramento fauna e avifauna Imediato 140.000,00 - Iniciar processo licitatorio
- Levantamento arbéreo cadastral Imediato 120.000,00 - Iniciar processo licitatério
Subtotal 260.000,00
4 — Obrigaca contraida em razdo de exigéncia da CETESB, através do TCRA 2584/12, sera realizada em 4 campanhas 1=

entrega em 30/03/17, 28 entrega em 30/06/17, 3% entrega em 30/09/17 e 4% entrega em 28/12/17

OUTRAS EXIGENCIAS
- Monitoramento trimestral das dguas
Subtotal

240.000,00 - Iniciar processo licitatério
[/

240.000,00

VALOR TOTAL A EXECUTAR

14.210.580.67|

Pégina 1




DESPESAS A SEREM REALIZADAS NOS IMOVEIS DA URBAM EM 2017

SEDE - Rua Ricardo Edwards n° 100

PROJETO DE COMBATE A INCENDIO
- Projeto de combate a incéndio - teste do sistema atual
existente e Revisao do Projeto

- Instalanin dn cictema do comhbata 2 incdndin
Aalacan dn cictama da combata a incandin

ETRS - Estagdo de Tratamento de Residuos Sélidos

PROJETO DE COMBATE A INCENDIO

- Projeto de combate a incéndio - elaboragéo

bratalani~
d

T F T et T Py S UG S |
HIDIUIUYUY WU D1I2LGHTA UT LUHDals a e g

7.000,00

AETARBE 70 - Tettecwaie  wihao e s e wan
EaVoD, O T LOUHTIaUY ) TAT LU AU LULAL

7.000,00 - Areas CT, Adm, Almox, Vestiarios
40.000,00 - Areas CT, Adm, Aimox, Vestarios

VALOR TOTAL A EXECUTAR

79.025,78|

Pagina 2




u Urbanizadora Municipal S/A URBAM

IR AN Diretoria da Presidéncia

UREANIZADORA - . T . u
YA Relatorio de Diagnéstico Organizacional

OBRAS E
INFRAESTRUTURA




26/01/2017
DE:; Engenharia
PARA: Diretor de Operagdes

ASSUNTO: Relatorio Situacional 2016

Segue levantamento feito pelo departamento de engenharia, onde se encontram
separadas obras da FMSJC com coniraio, sem conirato e obras assurniddas peid
Urbam, e custos gerados por servicos contratados com medigoes posteriores,
nrestadores de servigos que esto executando servigos.

Informamos inclusive que ha algumas divergéncias entre servigos contratados e
nagos @ os executadas por alguns fornecedores, onde esta sendo feita uma

analise mais apurada.

Segue também orgamento para construcdo de uma area para armazenamenio
de ativos e materiais restantes decorrentes das obras encerradas para gue haja
um controle mais rigoroso dos materiais.

Atenciosamente,
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OBRA: ALMOXARIFADO CO

LOCAL: RUA GEORGE WILLIAMS

AREA = 210,00 m?

cODIGO ESPECIFICAGAO DO SERVICO [ UNID. [ QUANT. | PRECOUNIT. |  TOTAL
- | |
—_01____| [SERVICOS INICIAIS
09595.8.1.1 LOCACAQ DA OBRA, EXECUCAO DE GABARITO M2 21000 5,93 1.245,30
02230.8.3.1 RASPAGEM E LIMPEZA MANUAL DE TERRENO M2 210,00 3,08 64680
TP i\ggﬁg\j&% METALICO DE ENGAIXE PARA TRABALHO EM FACHADA DE EDIFICIOS - i A — S
CARREGAMENTO MECANIZADO DE ENTULHO FRAGMENTADO, COM CAMINHAO A
fenge2 DISPOSICAO DENTRO DA OBRA, ATE O RAIO DE 1,0 KM i 30,00 6,88 206,40
05008 TRANSPORTE DE ENTULHO, PARA DISTANCIAS SUPERIORES AD 5° KM ATE O 10° KM e 30,00 16,61 498,30
TOTAL DA ETAPA T
o2 ~ INFRAESTRUTURA o
T
20202 ESCAVACAQO MANUAL COM PROFUNDIDADE SUPERIOR A 1,50M “ms | aspr| as81] 214238
— ESB:\)CA A TRADO(BROCA) D=25CM C/CONCRETO FCK=15MPA+20KG ACO/M3 MOLD.IN- " B i i
02315.88.2 | |APILOAMENTO DE FUNDO DE VALA COM MAGO DE 30 KG o M2 8,55 18,47 157,92
023158.7.2 | |REATERRO MANUAL DE VALA M3 10,13 5,54 56,12
‘ FORMA DE MADEIRA PARA FUNDAGAO, COM TABUAS E SARRAFQS, 3 - =
03110.8.1.8 APROVEITAMENTOS ) M2 195,00] 49,93 9.726,60
ARMADURA DE ACO PARA ESTRUTURAS EM GERAL, CA-50, DIAMETRO 8,0 MM, CORTE
03210.8.13 £ DOBRA NA OBRA KG 3.552,50 8,95 31.794,88
CONCRETO ESTRUTURAL VIRADO EM OBRA , CONTROLE "A", CONSISTENCIA PARA
03310.8.1.9 VIBRAGAO, BRITA 1, FCK 25 MPA M3 35,52 459,39 16.335,29
— lmgizggm [ ANGAMENTO, ADENSAMENTO E ACABAMENTO DO CONCRETO EM . - e "
B TOTAL DA ETAPA 60,360,13
03 — ISUPERESTRUTURA
: o N
[FORMA DE MADEIRA MACICA PARA PILARES, COM TABUAS E SARRAFOS, 5 | .o | oo
03110.8.1.14 |AF,HO\,,EWWENTOS M2 | Tios 4417 313872
[FORMA DE MADEIRA MACICA PARA VIGAS, COM TABUAS E SARRAFOS, 5
031108119 | |\ ppavETAMENTOS M2 176,49 . 33,08, 583829
. [CONCRETO ESTAUTURAL VIRADO EM OBRA , CONTROLE "A", CONSISTENCIA PARA - ; ‘
E33I0.8.1.0 WIBRACAQ, BAITA 1, FCK 25 MPA " 225 i Ik
D908 15 ;{mgp‘zggTE LANCAMENTO, ADENSAMENTO E ACABAMENTO DO CONCRETO EM i 29,39! i 17 -
IARGAMASSA TRAZO 1:3 (CIMENTO E AREIA MEDIA) PARA CONTRAPISO, PREPARO . | ! o
87288 MECANICO COM BETONEIRA 400 L. AF_06/2014 M3 200 415,58 87,271,860
. i S
= TOTAL DA ETAPA | | 24.379,14
: - i
04 PAREDES E PAINEIS -
‘ ALVENARIA DE VEDACAO COM BLOCOS DE CONCRETO APARENTE, 14 X 19 X 39 CM, -
I oaz21s22 | |ESPESSURA DA PAREDE 14 CM, JUNTAS DE 10 MM COM ARGAMASSA MISTA DE| M2 375,02| 62,05 23.269,99
[ | |[CIMENTO, CAL HIDRATADA E AREIA SEM PENEIRAR TRACO 1:0,5:8 - TIPQ 2 B N
I i |ELEMENTO VAZADO DE CONCRETO 8 X 49 X 50 CM, ESPESSURA DA PAREDE & CM, . i
04240816 | |1 JNTAS DE 15 MM COM ARGAMASSA INDUSTRIALIZADA Mz 2528 188,55 008,98
TOTAL DA ETAPA 27.268.62
05 |ESQUADRIAS DE MADEIRA N
PORTA INTERNA DE MADEIRA, COLOCAGAD E ACABAMENTO , DE UMA FOLHA COM| o
082108.3.3 | |3ATENTE, GUARNICAO E FERRAGEM, 0,80 X 2,10 M U 400 801,35 3:205,40
..... TOTAL DA ETAPA S e
B ESGUADRIAG MLTALICAS - B o -
N PORTA DE FERRO SOB ENCOMENDA, DE ABRIR, EM CHAPA DUPLA, COLOGAGAOE | ; T
| 08110831 | UACABAMENTO GOM UMA FOLHA | M itids s el
08510.,8.1.1 JANELA DE FERRO SOB ENCOMENDA, COLOCAGAD E ACABAMENTO BASCULANTE M2 482 35356 1.527,34
TOTAL DA ETAPA| i 4.74858
I I
= ! - I E— I
o7 EEEN B . - B
02710867 | |LASTRO DE CONCRETO (CONTRA-PISO) , INCLUINDO PREPARC DE CAIXA E=5CM | M2 200,90 33,95 6.820,56
REGULARIZACAO DESEMPENADA DE BASE PARA REVESTIMENTO DE PISO GOM )
09605841 | |ARGAMASSA DE CIMENTO F AREIA SEM PENEIRAR TRAGO 1:3, E=3 CM | Mz | Aare 628 e
PISO _CERAMICO ESMALTADO 30 X 30 CM, ASSENTADO COM ARGAMASSA PRE-| "
09606.6.2.2 A DE GINERTO COLAKTE M2 478 4549 158214
REJUNTAMENTO DE PISO CERAMICO COM ARGAMASSA PRE-FABRICADA, [—SP!:SSURA‘
| 09506,8.3-1 DA JUNTAS 6 M e | 3496 4,96 173,40
i RODAPE CERAMICO ASSENTADO GOM ARGAMASSA FRE-FABRICADA DE CIMENTO ; o
Q9606.8.4.2 - COLANTE, ALTURA 8 CM . M 3210 iﬂO,Qi’ 994,14
TOTAL DA ETAPA e 10,500,861
- B | - o i

08

REVESTIMENTO DE PAREDES E TETO




OBRA: ALMOXARIFADO CO

LOCAL: RUA GEORGE WILLIAMS

AREA = 210,00 m?

[ coépico | | ESPECIFICACAO DO SERVICO UNID. QUANT. | PREGO UNIT. TOTAL
CHAPISCO PARA PAREDE INTERNA OU EXTERNA COM ARGAMASSA DE CIMENTO E| [
037058124 | |ARE|a SEM PENEIRAR TRAGO 1:3, E<5 MM i . 17_7__” il 851,40
EMBOCO PARA PAREDE INTERNA COM ARGAMASSA MISTA DE CIMENTO, CAL
U970582.14 | IHIDRATADA E AREIA SEM PENEIRAR TRAGO 1:2:9, E=20 MM e Tants s el
AZULEJD ASSENTADO COM ARGAMASSA PRE-FABRICADA DE CIMENTQ COLANTE,
09706.8.1.7 A S M2 34,00 31,77 1.080.18
REJUNTAMENTO DE AZULEJO 15 X 15 CM, COM ARGANMASSA PRE-FABRICADA, PARA ‘ .
09706.8.5.2 i e o M2 34,00 8,36 284,24
e e TOT A DA BT ARA i [ T B 671849
| - o I B
a9 [COBERTURA
1
05125.8.1.1 [ESTRUTURA DE ACO PARA COBERTURA KG 6.800,00 14,92 101.456,00
TELHAMENTO EM CHAPA DE ACC PRE-PINTADA COM EPOXI E POLIESTER, TIPO ., .
1o SANDUICHE, ESPESSURA DE 0,50 MM, GOM POLIURETANO " 27,67 87.68 23.820,03
07712.8.1.5 CALHA DE CHAPA GALVANIZADA N° 24 DESENVOLVIMENTO 50 CM M 0,00 61,79 0,00
07712.8.4.1 [CONDUTOR DE CHAPA GALVANIZADA N° 24 0 100 MM (4") M 0,00 38,03 0,00
07620823 | |RUFO DE CHAPA DE AGO GALVANIZADO N° 24 DESENVOLVIMENTO 33 CM M 0,00 30,53 0,00
E TOTAL DA ETAPA 125.276,03
10 INSTALAGOES HIDRAULICAS
151428222 | |TUBO DE PVC SOLDAVEL, COM CONEXOES @ 256 MM M 5,32 14,80 78,74
151428225 | |TUBO DE PVC SOLDAVEL, COM CONEXOES @ 50 MM W 3,40 28,61 97,27
) EXECUCAQ DE RASGO EM ALVENARIA PARA PASSAGEM DE TUBULAGAQ DIAMETRO 15 -
F:ff?so.am MV (172 A 25 MM (1) M s .
e EXECUCAO DE RASGO EM ALVENARIA PARA PASSAGEM DE TUBULAGAO DIAMETRO 32
04050.8.1.2 MV (1 2% A 50 MM (27) M 3,40 7,17 24,38
ENCHIMENTO DE RASGO EM CONCRETO COM ARGAMASSA MISTA TRAGO 1:4, PARA
03850811 | [TUBULAGAO COM DIAMETRO DE 15 MM (1/2) A 25 MM (17) M 5.82 i . &
R ENCHIMENTO DE RASGO EM CONGCRETO COM ARGAMASSA MISTA TRAGO 1:4, PARA
03850812 | TUBULACAO COM DIAMETRO DE 32 MM (1 1/4%) A 50 MM (2') TR .. 9 &2k 168
15110816 REGISTRO DE GAVETA BRUTO @ 50 MM (2') UN 2,00 139,43 278,86
10802 gﬁL;/éJhlh);\A[?F ESCARGA METALICA SEM REGISTRO E COM CANOPLA, © 32 MM (1 147 00 7 45 55060
15450.8.1.1 RESEAVATGHIO DAGUA DE FIBRA DE VIDRO CILINDRICO, CAPACIDADE 500 LITROS UN 1,00 696,41 696,41
S ESGOTO | S
509015 TUBO PVC NORMAL "SN" JUNTA SOLDAVELJELASTICA DN 40 INCL CONEXOES M 1,50 34,45
802016 TUBO PVC NORMAL "SN* JUNTA ELASTICA DN 50 INCL CONEXOES | M 1,50 38,52
809018 TUBOC PVC NORMAL "SN' JUNTA ELASTICA DN 100 INCL CONEXOES M 5,00 50,80]
15155.8.1.7 CAIXA BIFONADA DE PVC COM GRELHA DE ALUMINIO, 150 X 150 X 50 MM IuN 200 37,53] )
CAIXA DE INSPECAD EM ALVENARIA - 1/2 TLOLO COMUM MACIGC REVESTIDO| i g
02620.8.1.4 INTERNAMENTE GOM ARGAMASSA DE CIMENTO E AREIA SEM PENEIRAR, TRAGO 1:3)  UN 2,00 202,50 405,00,
LASTRO DE CONCRETO E = 10 CM, TAMPA E = 5 CM, DIMENSOES 40 X 40 X 60 CM e [
_lLoucas E METAIS -
15110.8.14.3 LAVATORIO DE LOUCA , SEM COLUNA, COM TORNEIRA DE PRESSAQ E ACESSORIOS UN 2,00 44934 898,68
10-13-01 BACIA SANITARIA SIFCNADA, DE LOUGA BRANCA o UN 2,00 258,85 517,70]
I
RS ~ TOTAL DA ETAPA 3.846,65)
|
i 11 INSTALAGGOES ELETRICAS S
_ | s .
[ |PAINEL MONOBLOGO AUTOPORTANTE EM CHAPA DE AGO DE 2,0 MM DE ESPESSURA| T i aa
870601 | |COM PROTEGAO MINIMA IP 54 - SEM COMPONENTES | NF a4 Raii 1l
| 90674 | |BARRAMENTO DE COBRE PARA 60A - 9,52X2,38MM [ W™ 0,50 13,48
371363 DISJUNTOR TERMOMAGNETICO, BIPOLAR 220/380 V, CORRENTE DE 10 A ATE 50 A [ o 4,00 61,27
50819 MINI DISJUNTOR - TIPO EUROPEU (IEC) - BIPOLAR 63A UN 1,00 49,46
ELETRODUTO DE FERRO GALVANIZADO A QUENTE, PESADO DE 3/4° - COM
380604 Al _ M 60,00 25,62 1.597,20
~ ©0830s CABO 2,50MM2 - ISOLAMENTO PARA 0,7KV - CLASSE 4 - FLEXIVEL M 224,00 2,72 609,28
| 16143.8.11.1 PONTO DE TOMADA COM ELETRODUTO DE PVC RIGIDO, SEM PLACA, @ 3/4" UN 12,00 —195,21] 234252
TE142 9191 DONTO DE INTERRLBTOR CAM FI FTRODLITN NE PVC RIGINO ROSCAVEL 01 a4 LIN 400 190,40 761 RO
o LUMINARIA FLUDRESCENTE GCOMPLETA INDUSTRIAL COM 2 LAMPADAS DE 40 W, TIPO !
16510.8.2.2 GALHA DE SOBREPOR UN 12,00 130,12 166144
B S == £ TOTAL DA ETAPA| _ = 7:304,46
Y PINTURA ) S -
[ [PINTURA COM TINTA LATEX PVA EM PAREDE INTERNA, COM TRES DEMAOS, SEM [ P .
| i
09115.8.12.2 IMASSA CORRIDA i - M2 . 30,00 - 15796 508,80
b s | IPINTURA COM TINTA LATEX ACRILICA EM PAREDE EXTERNA, COM TRES DEMAOS, SEM [ :
091158112 | iesn CORAIDA e M2 178,00 17,70 3.150,60
15-02-11 ESMALTE SINTETICO - ESQUADRIAS E PECAS DE MARCENARIA, COM EMASSAMENTO M2 6,38 29,66 204,06
150310 | |FSMALTE SINTETICO - ESOUADRIAS E PECAS DE SERRALHERIA B M2 15,80 3548 560,58
15-03-12 ESMALTE SINTETICO - ESTRUTURAS METALICAS 1w 0,00 6 0,00
e = TOTAL DA ETAPA e 4.424,04
13 |REALOCAGAO DE GERADCR - - ‘ ) - ‘ -
07720812 | |DEMOLIGAO DE ALVENARIA DE TIJOLO COMUM, SEM REAPROVEITAMENTO I 0,00 41,43 0,00




OBRA: ALMOXARIFADO CO

LOCAL: RUA GEORGE WILLIAMS

AREA = 210,00 m?

[ cépbico | ESPECIFICAGAO DO SERVIGO UNID. QUANT. | PREGOUNIT. |  TOTAL
, ALVENARIA DE VEDAGAD GOM BLOCOS DE GONCRETO APARENTE, 14 X 19 X 39 GM, R
| o4cp1822 ESPESSURA DA PAREDE 14 CM, JUNTAS DE 10 MM COM ARGAMASSA MISTA DE| M2 0,00 62,05 0,00
| CIMENTO, CAL HIDRATADA E AREIA SEM PENEIRAR TRAGO 1:0,6:8 - TIPO 2 -
COBERTURA COM TELHA DE FIBROCIMENTO , UMA AGUA, PERFIL ONDULADO, E = 6
07320.8.5.2 MM, ALTURA 51 MM, LARGURA UTIL 1050 MM, LARGURA NOMINAL 1100 MM, M2 0,00 29,97 0,00
INCLINAGAQ 27% )
a TOTAL DA ETAPA 0,00
\
14 | |LIMPEZA DA OBRA
170401 LIMPEZA GERAL DA OBRA - M2 512,00 8,04] 4.116,48
S !
[ e TOTAL DA ETAPA [ 411648
| !
‘ TOTAL GERAL SEM BDI g 278.812,17
BDI B |
L o
TOTAL GERAL COM BDI | 278.812,17
BASE: SIURB/JANZO1E
CPOSNOV2016
PINIJANZO16
FDE/JUL2016
SINAPIZJUL2016

CLARISSA RIBEIRO
DEN - URBAN

ANGELA PIZARRO DRUMMOND SEELAENDER
SUPERVISORA - DEN
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u Urbanizadora Municipal S/A URBAM

IR AN Diretoria da Presidéncia

UREANIZADORA - . T . u
YA Relatorio de Diagnéstico Organizacional

ASSESSORIA JURIDICA




URBA

EXPEDIENTE INTERNO

DE: Assessoria Juridica Data: 27/61/17

PARA: Diretoria de operagoes — Dénis Roberto do Rege

Prezado Sr.

Conforme solicitado por V. Sra, envio relatério sobre a situagdo dos processos
tvnh Alhictne AA TIDRAM ~AtA n]a—;cnmhro nla ’)f'HQ

TOUWCAHT TTOLUAOD UL W RS MV QAL Wi T L

Tendo em vista que hé cerca de 300 processos trabalhistas e que estou no juridico
desde o dia 10/01/2017 e que 2t¢ o momento ndo foram contratados outros
advogados para auxiliar no juridico, pude analisar uma lista de 14 processos enviados
pelo diretor presidente que possuiam provisionamentos de pagamentos para 0 més
de janeiro de 2017:

As reclamagoes de Zoraia Custddio, William da Silva, Luiz Alberto do Monte, Ana de
Lourdes, Neide Maria séo de suposta despedida imotivada em que ha jurisprudéncia
de repercussao geral do STF em caso dos Correios. Logo, a orocedeéncia da agao

jUdIC.G! scguiu © entandimento do Supremgo, sendo gue Nesses Processos 0s caleulns

foram homologados pelo juizo.

Apenas. quanto ao processo de Ncide Maria o valor orovisionado é de 30% da
condenacéo (92.560,60), ja que a ex- gerente do juridico costumava em alguns casos
requerer o parcelamento com entrada de 30% e mais seis parcelas mensais, dentro
da regra processual.

No processo de Alessa-dra Guimaraes e outros ( mais 18 engenheiros) em que o
valor de condenacdo é o mais alto em andamento ( cerca de 5 milhoes de reais) o

assunto é controvertido, ndo pacificado pela jurisprudéncia, mas houve a condenagao,
o trangitn om iy |Imnr1n o ne cdleulog foram elaharadaos nor nramr\ mrimml nomeada nelo

(AR ey

juizo, nao havendo 0 que questionar. Nesse processo houve 0 pagamento de 4
parcelas no total 12, no valor mensal de R$ 353.000,00.

Portanto, do valor levantado pelo financeiro no relatério empresarial de cerca de R$
4.962.735,03, ndao ha o que mitigar, pois sdo processos transitados em julgado com
parcelamentos em andamento.

Com a andlise desses 14 processos pude verificar que ha alguns que poderemos
reaver alguns valores, seja de deposito recursal, seja de parcelamentos nao

informados ao juizo e que depois disso houve o blequeio das contas correntes da
I IDRAM-

L VT

— Marcolino Ribeiro de Oiiveira: houve parcelamento de débito cde cerca de R$
80.000,00 sem autorizacdo da justica. Com isso houve bloqueio judicial e
posterior pagamento ao reclamante. Ja foi requerido a devolug@o desse valor,

bem como do depésito recursal (cerca de 7.000,000);
Recebi em i)r {0 L3
/

})(retoria
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URBAM
URBANIZADORA

MUNICIPALS A, EXPEDIENTE INTERNO

— Laércio de Faria: houve parcelamento de débito de cerca de R$ 32.000,00 sem
autorizagao da justica. Com isso houve blogueio judicial e posterior pagamento
ao reclamante. Ja foi requerido a devolucao desse valor, bem como do depdsito
recursal (cerca de 15.000,000), onde nao foi apresentado o recurso;

— Celso Messias da Silva: processo arquivado com 7.485,83 de deposito recursal
para levantiar, ja requerido o desarquivamento dos autos para posterior
levantamento.

— Fernando Aparecido dos Santos: processo arquivado com 6.591,21 de depdsito
recursai para ievantar, ja requerido o desarguivamenio dos auios para posterior
levantamento.

Destarte, tendo em vista que nao foram verificados todos 0s processos trabalhistas
nao ha como concluir sobre o exato passivo trabalhista da URBAM, ressaltando que a

maior narte do valor de rcerca de 5 milhaes de reais devera ser auitado nesse ano de
2017.
Era o que tinhamos a esclarecer.

Atenciosamente, /)

_ ampos
Assessor Juridico

/




TERMO DE AJUSTE

As partes no fé:ontratt:) de n° 31/14, celebrado nos autos do Processo
no 426/13, U;RBANIZA?BORA MUNICIPAL S/A - URBAM, de ora
em diante denominada, simplesmente, URBAM e CAVO SERVICOS
E SANEAMEENTO S/A, de ora em diante denominada,
simp!esmenté, CAVO, resolvem o quanto segue!

1} As parte% reconhecem que ha um débito no valor de R$
9'.‘?%5;456,5%& (nove milhdes, setecentos e cinquenta e cinco
mil, quatmézentos e cinquenta reais e cinquenta e quatro
centavos) dé responsabilidade da URBAM, representado por notas

fiscais emitidas com base em medi¢Bes de servigos devidamente

prestados, em valores historicos, conforme segue:

Emissao N° Valor em aberto | Vencimento Medican
08/07/2016 | 1878 | R$. 1.360.495,04 Julho/16 Junho/16
11/08/2016 | 1924 | R$. 2.075.310,37 Agosto/16 Julho/16

12/09/2016 | 1971 | R$. 2,108.336,04 | Setembro/16 Agosto/16 Cj

o

e Oulubru/16 Seteiuac/ 10

'\)

U//10/2016 | 2007 | R$. 2.076.452

11/1.1/2036' 2048 | R$. 2.134.877,00 | Novembro/16 | Qutubro/16

2) A URBAM, confessando dever a CAVO a importéncia referida
acima, que corresponde aos servigos prestados de junho a

outubro/2016, obriga=se a efetuar o seu pagamento, em 17

Rua Ricarde Edwards, 1 ~ Vila lodustrial - Sio José dos Campos - ( {i’ 12.224-290 ~ Sdo Paulo
FABNY 112)3508-6088 — il jundizs@urianeombr Bitar waneas rehnnt cnm bie &Hy\
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de B
S?3.850,03% (quinhentos e setenta e trés mil, oitocentos e
cinquenta reais reais e trés centavos) cada uma, devendo a
primeira ser jaaga até o dia 20/12/2016, e as demais até o mesmo
dia de cada més, sem prejuizo da implementacdo dos pagamentos
pelos servicos que forem sendo executados e medidos, até final

quitacdo das parcelas do presente ajuste.

3) O ndo pagamento de qualquer das parcelas, nas datas ajustadas
no presente ajuste, implicara no vencimento antecipado das parcelas
vincendas, de modo que passardao a ser exigiveis de imediato, com
incidéncia de juros de mora, na base de 1% (um por cento) ao més,
e atualizagdo monetaria com bhase na variacao do IPC-FIPE, desde a
data de celebracdo do presente instrumento até a data do efetivo

adimpiemento da obrigagao.

4) A URBAM autoriza a CAVO a negociar o crédito objeto deste
ajuste comg 0o mercado financeiro, obrigando-se a prestar
informacoes fe anuir com eventual operacdo bancaria porventura
pactuada entre a CAVO e instituigdo financeira, comprometendo-se \
a firmar os documentos necessarios para a efetivacdo da cessdo de

PONDIE. (O] 1 W
[ W RO

5) As clausulas e condigBes estabelecidas neste ajuste serdo objeto
de aditamento ao contrato original (contrato n® 31/14), que tem
aqui ratificadas todas suas clausulas e condigdes ndo alteradas pelo

presente ajuste, em especial o pagamento tempestivo das

Rua Ridarde Edwards, 100 - Vila Indusorial — 5o José dos Campos - CEPi- 122202290 - Sao Paudo
PABN (12) 3908-6000 -~ Emaili- juridicodurbam.conmbir « Siter www.arbam.com, hr
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importando, 0 presente, novagao das obrigagGes assumidas, mas
simples cenfarmagaﬁ das mesmas

E, por estarem assim justas e contratadas assinam as partes o
presente instrumento em trés vias de igual teor e para um sé efeito
juntamente com as testemunhas abaixo.

S&0 José dos Campos -SP, 09 de dezembro de 2016.

URBANIZADORA MUNXCIPWA
bk
' T AT

Eng.© Boafi‘e
Diretok B

TESTEMUNHAS:

1( i @w

2T A ELiAO DE NOTAS DE L‘SASCO

r'-"‘;g@ Rua Ricardo Edwards, 100 - Vil tndustrial — Sdo José dos Campos —~ CEP:- 12,220-294 - Sdo Paulo
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Relatorio Referente a processcs movidos pelo Ministério
Publico contra a URBAM

L=

Numero do processo: 13916-16.2010.5.15.0000.

Assunto: MP do Trabalho moveu agéo Civil Publica em face da Urbam no processo n°
124840-42.2004.5.15.0083. A acdo civil publica vem com intuito de rescindir os contratos
dos exercentes das fungbes de supervisor de compras, supervisor de limpeza urbana,
supervisor de servigos funerarios, servidor contabil/custo, supervisor comercial, supervisor
de Unidade/projetos, supervisor pessoal/beneficios, assessor de
planejamento/organizacional. Supervisor de maquinas equipamentos, supervisor de
desenvolvimento interno/informatica e de todos os assessores técnicos, niveisl. llelllea
condenagéo da ré em obrigacdo de néo fazer, consistente em n&o contratar, sem a
realizacdo de concurso publico regular, empregados exercentes de fungdes rotineiras e
que nao exijam a confianga do administrador da sociedade.

Tal acao requer, que o Juizo fixe o valor da multa que entender devida pelo
descumprimento das obrigagbes estabelecidas na sentenga, e também que a URBAM
apresente a documentacdo necessaria a confirmacéo de quantos trabalhadores ainda se
encontram em situacao irregular (pela falta de rescisdo contratual ou por nova contratagédo

irregular apos o transito em julgado da sentenca).
O processo permanacall sem maovimentacio

2 -

Nimero do processo: Processo n°® 16983902

Assunto: O MP alega que a existe uma irregularidade na implementacao de loteamento
industrial no pargue tecnoldgico. Sendo necessario a realizacéo do devido licenciamento
ambiental, bem como as audiéncias publicas com vistas a implementacéo de loteamento
ou distrito industrial. Outro fato & que a &rea prevista para o distrito industria! deveria ter
sido discutida e implementada na elaboracéo do plano diretor Municipal, em ambos os
casos nao se tem conhecimento que tais procedimentos foram adotados.

CETESB no dia 9 de maio de 2016. Recomendagéo para suspenséo das licengas de
operagao relativas ao loteamento industrial do Parque Tecnoldgico. Ndo acolhimento. Ndo
sejam emitidas novas licengas de operagéo até o saneamento de todas as pendéncias
existenies.

3-

Numero do processo: Inquérito Civil n® 14.0719.0000763/2015-1

Assunto: Irregularidade em contratacao da URBAM pela prefeitura para realizacao de
obras de reforma e ampliacdo da EMEF Prof. Therezinha do Menino Jesus Soares do
Nascimento. A prefeitura de Séo José dos Campces, contratou a Urbam para a realizagao
de obras de reforma e ampliacéo da EMEF Profa. Therezinha do Menino Jesus Soares do
Nascimento, por um valor de R$ 690.450,16 acima do valor de mercado.




Pedindo que tanto o Prefeito, como o Presidente da URBAM, dentre outros, devem
responder pela improbidade administrativa e pela restituigdo dos valores referentes ao
prejuizo que causaram aos cofres publicos.

4-

Assunto: Irregularidades na disposi¢do do material sujeito a atividade de coleta de lixo
urbano por condominios compostos por diversas unidades de apartamentos, em prejuizo
ao trafego de pessoas. O MP requer que & URBAM e & Prefeitura do Municipio de Sao
José dos Campos, prestem esclarecimentos acerca dos fatos investigados, com a
prestagéo de informes sobre as medidas adotadas para solugdo do problema.

5-

Numero do processo: Inquérito Civil n° 43.0719.0001969/2016-8

Assunto: O MP aponta malversagéo de recursos publicos municipais, com a realizacéo
de obras de recapeamento asféltico sem necessaria qualidade e com a instalacdo de
placas de sinalizacéo e publicidade discordantes da legislagdo, em conduta passivel de
tipificaclo, em tese, nos artigos 10 e 11 ambos da lei 8429/1992, com prejuizo ao erario e
guebra de principios administrativos.

G-

Namero do processo: Inquérito Civil n°® 0031088-52.2015.8.26.0577

Assunto: A URBAM, néo vem realizando os protocolos corretos, no que tange a coleta e
queima do Metano, conforme projeto ambiental aprovado junto & CETESB e est4
realizando a liberagéo dele ao ar livre, colocando em risco 0 meio ambiente e a vida de
quem trabalha no local.

Alega também que as instalagbes estdo mal feitas e todos os Processos
inadequados realizados atualmente no aterro sanitério consistem em sérios prejuizos ao
ar, causando poluicdo atmosférica, perigo de exploséo, incéndio e desbarrancamenio. A
Urbam solicitou copia do depoimento do ex presidente da URBAM Boanesio Cardoso,
onde no mesmo consta a regularidade do aterro sanitario operado pela URBAM.

7-

NUmero do processo: Inquérito Civil n°® 3129/14

Assunto: Procedimento instaurado para apurar noticia de alteragéo de cores dos veiculos
da frota municipal de S&0 José dos Campos, bem como da URBAM, com adocéo de
cores do partido politico do Prefeito, constando nos autos fotografias comprovando o uso
de cores vermelha e branca em veiculo puablico. Tendo que tomar medidas para
adequacao das cores utilizadas nos bens municipais e também para a plena reparagao
dos danos causados.




8 -

Numero do processo: Inquérito Civil n° 6364/16

Assunto: Foi enviada pra o Ministério Piblico uma reclamacéo, alegando que a populagao
da zona leste de Sao José dos Campos ( Bairrinho, Santa Herminia, Novo Horizonte, Bom

Retiro) esta ha cerca de 10 dias sem coleta de lixo. Além disso alegam que diversos
nostes estio sem iluminacio niiblica

o b s

O -

Nimero do processo: Inquérito Civil n° 6364/16

Assunto: Apuracéo de irregularidades detectadas pelo Tribunal de Contas do Estado de
Sao Paulo em face de aditivos contratuais firmados com a empresa Estacon — Engenharia
S.A. O Tribunal de Contas julgou irregulares os citados aditamentos coniratuais.

Numero do processo: 000210.2014.15.002/2

Assunto: Irregularidade, referente & protegdo das maquinas, as prensas n&o possuem
dispositivos de intertravamento, aumentando dessas forma os nfveis de acidentes.
Havendo a necessidade de proteger o tambor no final da esteira detectora de metal.

10 -

Numero do processo: Inquérito Civil 6364/16

Assunto: Apuragéo sobre a insuficiéncia atual do sistema de coleta de residuos sdlidos
domiciliares. Havendo irregularidades na prestagédo do servico publico de coleta e
disposicéo de lixo domiciliar, gerando danos e riscos & populacéo.

11-

NUmero do processo: 42.0719.0002894/2015-1

Assunto: Pregos da licitagdo realizada para execucéo das obras de modernizacao do
Estadio Municipal Martins Pereira, foram considerados como acima dos precos praticados
no mercado. Prego excessivo da URBAM, com dispensa de licitagdo, em prejuizo ao
erario.

12 -

Nimero do processo: Inquérito Civil 14.0719.0000073/17

Assunto: Averiguar a responsabilidade da URBAM e do promotor do evento “futebol
solidario”, por omiss&o na realizagdo do licenciamento e adogcdo das providéncias
necessarias a seguranga do evento, por implantagéo irregular de estrutura metélica.
Ocorreu um acidente com vitima, onde uma estrutura metélica caiu devido ao venio forte
e atingiu a cabeca de um Policial Militar



Apontamentos efetuados pelo Tribunal de Contas do Estado de
S&o Paulo sobre o Balanco Geral - Contas do Exercicio de 2015
prestados pela URBAM

Analisando o relatério exarado pelo TCE-SP em face da andlise das contas anuais
referentes ao exercicio 2015, pudemos observar duras ponderacbes frente aos atos
administrativos dos antigos diretores da Urbam, dentre os quais, pudemos notar:

1 - Gradativa reducgéo no percentual de rentabilidade.

Pela andlise dos anos anteriores, o TEC-SP apontou uma gradativa redugdo do
percentual de rentabilidade auferido no ano.

O Relatdrio apresenta de forma explicita, a redugdo do lucro da empresa, onde, ano a
ano, foi apurado: - 2012 (3,05% da receita realizada); - 2013 (0,45% da receita realizada);
- 2014 (0,21% da receita realizada) e em 2015 (0,17 da receita realizada)

2 - Aumento do nivel de endividamento da empresa

Em silogismo I6gico ao item do tdpico anterior, o TEC-SP aponta para o crescente nivel
de endividamento da empresa, comprando os percentuais do ano de 2015 com 0s do ano
de 2014, sendo que todos os indices atuais séo piores que os da anualidade anterior.

Neste topico a Corte de Contas afirmou: "Considerando somente o indice de liquidez
imediata, a estatal, para cada R$ 1,00 de divida, dispunha de R$ 0,01 para salds-la,
demonstrando preocupante situagdo no curto prazo. Tal fato tem relagdo direta com a
fragilidade do sistema de cobranga de valores vencidos, conforme tratado no item 4.1. Da
mesma forma, o resultado da liquidez corrente indica a incapacidade da sociedade de
liquidar suas dividas no curto prazo" (vide relatério TC - 5220/989/15-6; fls. 07).

3 - Encargos Sociais

O Relatério do TCE-SP apontou a falta de apresentagéo, mesmo quando solicitado, das
guias de recolhimentos de INSS. Também foi observada a existéncia de solicitacdo de
parceiamento da citada contnbutgao prev;deno[ana gue nao foram recolhidas em 2015. Na
Opini&c 4o audaitor, caso as uunuuuuuguc:a iefirain-se as relengoes elelivadas junio ao
segurado, tal fato configura-se, nas palavras do TCE-SP, apropriagéo indébita.

O mesmo relatorio relata a ndo demonstragéo dos pagamentos de PIS, informando que
tambem para este tributo foi solicitado o parcelamenio o que leva a crer que nao houve

pagamento do aludido tributo.
Era o que tinhamos que esclarecer,

Atenciosamente.

Guilherme L. M. Belini
Gerente Juridico



El &
TC-5220/989/15-6

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
UNIDADE REGIONAL DE GUARATINGUETA - UR.14

Processo n.9: TCc-5220/989/15-6

Interessado: Urbanizadora Municipal S/A - S38o José dos
Campos

Municipio: S38o José dos Campos

Matéria em exame: Balango Geral — Contas do exercicio de 2015

Dirigente: Boanesio Cardoso Ribeiro

(Diretor Presidente)
CPF n.2 019.447.268-02 (fls. 01 da “PARTE

Ly
Periodo: 01.01.2015 a 31.12.2015.
Relatora: Dra. Silvia Monteiro
Instrucgdo: UR-14 / DSF-II.

Senhor Agente da Fiscalizag@o Financeira-—Chefe,

Tratam os autos das contas apresentadas em face do
artigo 2°, inciso III, da Lei Complementar n.° 708/03.

O resultado da fiscalizacdo in lococ apresenta—se em
itens préprios deste relatdrio, conscante planejamento no qual se
definiram, segundo o método da amostragem, o0s exames na extensao
apropriada.

Esse planejamento contemplou elementos para a
racionalizagdo dos trabalhos de campo. Para tal, baseocu-se nas
seguintes fontes:

1 - Prestacdo de contas do exercicio em exame;

2 - Analise das denuncias, representacdes e expedientes diversos;
3 - Leitura analitica dos trés ultimos relatérics de
fiscalizacdo, nisso também verificadas ressalvas e recomendacdes;
4 - Andlise das Iinformacdes constantes do banco de dados a

disposicdec da Fiscalizag¢de, assim como dagquelas obtidas pozr,
assim como daguelas obtidas por intermédio do SIAP, PFIS,
enderecos eletrdénicos, entre outros.

' Destacamos que as mengdes as folhas sempre serdo aquelas identificadas pelo arquive em PDF e ndo
aquelas existentes, em alguns casos, no cerpo do documento digitalizado (lade direito do cabegalho).
Além disso, em face da existéncia de 11 (onze) arquivos digitalizados e anexados ao presente processo,
os nimeros de folhas mencionadas poderdo, em alguns casos, se repetir, porém a nomenclatura do
arquivo eletrénico nao.
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Fl. 2
TC-5220/989/15-6

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
UNIDADE REGIONAL DE GUARATINGUETA ~ UR.14

Em atendimento ao TC-A-30.973/026/00, registramos a

> : = : : iy s R St SIS SR, - bl 3
notificagan do Sr. Beanesic Cardese Ribeirs, responsavel pelas

contas em exame, conforme oficic de fls. 02 da “PARTE 17.

1 - ORIGEM E CONSTITUICAO.

A URBAM - Urbanizadora Municipal S.A. de Sdoc José dos
Campos & Sociedade de Economia Mista com personalidade Jjuridica
de direito privado, cuja constituicdoc foi autorizada pela Lei
Municipal n.° 1.682, de 10 de outubro de 1973 e alteracdes?,
sendo que o Estatuto Social foi devidamente aprovado conforme
documentos arquivados na pasta permanente.

Registramos gque a sua ultima alteracdo estatutdria
ocorreu em 28/04/2015 (registro em 12/06/2015 - fls. 06 e 08/23
da “PARTE 17).

3N
!

COMPOSI(;ﬁO DA CUPULA DIRETIVA DA SOCIEDADE
DE ECONOMIA MISTA,

De acordo com a lei instituidora (art. 9°, as fls. 04
da “PARTE 17) e o estatutc social (arts. 15, 21 e 35,
respectivamente as fls. 13, 14 e 20 da “PARTE 1”) constituem
érgaos da estatal: O CONSELHO DE ADMINISTRACJZ&O, A DIRETORIA E O
CONSELHO FISCAL, cuja composigdo, durante 2015, encontra-se
colacionada as fls. 24/26 da “PARTE 17.

Nos termcs do estatuto social, verificamos o mandato, a
forma de investidura e posse, bem assim as atribuicdes da cupula
diretiva da estatal e, nisso tudo, constatamos regularidade.

Verificamos, ainda, a apresentacdo da declaracédo de
bens dos dirigentes, nos termos da Lei Federal n.° 8.429/92 (fls.
07 da “PARTE 1”).

Quanto a acumulo de cargos, constatamos o atendimento
ao inciso XVI do artigo 37 da Constituigdo Federal.

Com as modificagdes introduzidas pelas Leis Municipais n.° 1.958/77 de
21/12/1977; 2.156/79 de 02/04/1979; 2.282/80 de 05/05/1980; 2.602/82 de
23/04/1982; 2.788/83 de 27/12/1983; 3.554/89 de 07/07/1989; 3718/89 de
26/12/89; 4.028/91 de 07/08/1991; 6.336/03 de 05/06/2003.
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Fl: 8
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
UNIDADE REGIONAL DE GUARATINGUETA - UR.14

3 - DA FINATTDANE ® NAS ATTVINANES DF
EXERCiIcIO.

12]

TR TINATITITHAS a7
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1

Em 2015, a entidade realizou o que segue:

Atividades Execugéo

i Varrigéq de ruas, avenidgs e 109;@40uros._ 323 mil km varridos

Estagdo de Tratamentc de Residuos Sélidos - ETRS. 231 mil toneladas

13 obras concluidas e
16 em andamento

Obras exescutadas e concluidas: drenagens, recapeamentos,
reformas, etc.

Servigo funerdrio/Administracdo de cemitérios 13 mil atendimentos

| Coleta/Tratamento de lixo domiciliar/seletiva/residucs pela l

Servicos de Informética Néo infermada

Servigos diversos para a execugio de programas habitacionais -
i Nédo Informada

populares
| Servicos diversos de desenvolvimento, planejamentc e apoic. i Nao informada
1 Servigos de manutencdo em préprios publicos ! Ndo informada

Demais servigos de consultoria em comunicacgdo e produgéo
grafica.

Nao informada

P Rolatdric de Atividades, as L[lis. 28/2% da "FARLIE 1° e IL1S. UL da “PARTE 27,

Tals agbes se coadunam com o0s objetivos para os quais a
sociedade de economia mista foi legalmente criada na
Administracdo indireta do Municipio.

4 - RECEITAS E DESPESAS.

4.1 - FISCALIZACAO DAS RECEITAS.

Constatamos a regularidade parcial dos lancamentos,

cobrangas e registro das receitas.

Com relagao as cobrancas, verificamos, através de
andlise do Balanco Patrimonial do Exercicio de 2015, gue a URBAM
~~~~~~ 2Z.831.064,13 durante o

aumencou DU Colitas d Receber em RT:'

exercicio de 2015° (fls. 41 da “PARTE 27).

Requisitado relatdério especifico de Contas a Receber, a
Origem encaminhou documento de fls. 02/38 da “PARTE 2”, no qual
podemos observar gque o total faturado e ndo recebido, em
31/12/2015, totalizava R$ 26.676.135,16.

® Contas a Receber 2015 "
Contas a Receber 2014 -

Diferenca -

R$ 40.138.316,01
R$ 17.307.251,88

R$ 22.831.064,13
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Além disso, deve-se destacar gque em suas Notas
Explicativas, a Origem declara haver, em scrvices prcstados e
ainda ndo faturados, o valor de RS 13.445.676,95 (Nota 04, as
fls. 46 da "“PARTE 2”).

Destarte, considerando o valcr descrito como Contas a
Receber no Balango Patrimonial da Origem (RS 40.138.316,01); o
total faturado pela Origem e ainda n&o recebido (26.676.135,16);
€@ o valor dos servigos prestados, porém ndo faturados (RS
13.445.676,95), podemos constatar uma diferenca de RS$ 12.503,90
entre o wvalor total lancado na contabilidade e ¢ valor dos
servigos efetivamente prestados, faturados ou néo.

Além disso, verificamos que, do montante de
RS 26.676.135,16 faturado e néo pago, R$ 26.034.129,71 (97,59%)
referem-se a servigcos prestados a Prefeitura Municipal de Séao
José dos Campos (fls. 34/35 da “PARTE 27).

Desse total, R$ 21.670.957,66 encontravam-se vencidos
ew 31/12/2015, de acordo com planilha de tls. 39740 da “PARTE 20,
elaborada a partir de dados constantes do relatério de Contas a
Receber.

) Destarte, sugerimos que a Origem acompanhe as datas de
vencimento de seus créditos, especialmente junto & Prefeitura
Municipal de Sdo José dos Campos, e implante medidas de cobranga,
além de registrar com fidedignidade os valores em seus documentos
contdbeis.

4.2 - DESPESA - FORMALIZACEO E CONTEUDO.

Nao constatamos irregularidade nos langamentos,
classificagdo e apropriagdc das despesas mais representativas,
tais como: pessoal, depreciacao, amortizagédo e encargos

financeiros.

5 - DOS RESULTADOS CONTABEIS ¥ FINANCEIROS.

5.1 - REGISTROS CONTABEIS B DEMONSTRAgaES
FINANCEIRAS.

As pegas e demonstrativos contdbeis e financeiros
encontram-se juntados as fls. 41/51 da “PARTE 2”7.
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Ao final de 2015 a Entidade elaborou o Balanco
Patrimonial, a Demonstracan das Mntachdes do Patriménio Liomide, a
Demonstragdo do Resultado e a Demonstracdo do Fluxo de Caixa,
complementadas por notas explicativas.

Com base nos exames efetuados, e a excecdo dos valores
registrados em Contas a Receber, conforme destacado no item 4.1
deste relatdério, constatamos que tais demonstracdes financeiras
foram elaboradas segundo os rigores da Lei Federal n.° 6.404/197%
e dos principios fundamentais de contabilidade (PFC), com a
ressalva constante do item 4.1 deste relatdrio, referente a
contas a receber.

5.2 — ORGAMENTO - AUTORIZAGCAO E EXECUGAO

Receitas Previséo Realizagio AH % AV %
Receita Total 213.120.673,09 | #DIV/0!
Ajustes i ey
Total - 213.120.673,09 100,00%
pe g — s B A ST T . Lo asaati s ms e

Despesas Fixagéo Final Execucéo AH % AV %
Despesa Total | 212.761.236,67 | #DIV/O! | 100,00@%:1
Ajustes o
Total [ 212.,761.236,67 100,00%

Resultado do exercicio i Positivo { 359.436,42 | o 0,17%
Demecnstragdo do Resultado em 31/12/2015 as fls. 42 da “PARTE 2",

Obs.: Por ser uma empresa de economia mista, ndoc fixa receitas e despesas previamente.

O resultado positivo do exercicio correspondeu a 0,17%
da receita auferida em 2015.

Resultado do exercicio
01 Heceita realizada [ 213.120.673,03 | 100,00 |
02 Resuliado obtido no exercicio { 359.436,42 | 0,17% [o2/01]
03 Transferéncias financeiras do Poder Executivo | i | 03/01]
04 Resultado final: 02 + 03 | 359.435,42 | | 04/01 ]

Ndo existe previsdo de transferéncias financeiras a
serem realizadas pela Prefeitura Municipal na Lei Orcamentédria
Anual.

Nos 3 (trés) Ultimos exercicios, o resultado do
exercicio apresentou o0s seguintes percentuais:

| 2014 | Positivo em [ R$ | 383.811,19 | 0,21% |
i} 2013 | Positiveo em I RS | 713.900,25 | 0,45% i
| 2012 |  Positivo em RS | 4.786.250,01 | 3,05% |

Fonte: TC-1458/026/14 - Contas do exercicio de 2014.
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5.3 - INFLUENCIA DO RESULTADO DO EXERCICIO SOBRE o
PATRIMONIO LIOUIDO.

Demonsirac@o de Mutagdes do Patriménio Liquido
Saldo em 31.12 de 2014 ] | 35.648.140,06 | [ Positivo |
Resultado do exercicio | 2015 ] | 359.436,42 | | Positivo |
Aumento de capital em | 2015 | [~ (1.779.285,91)| [ Negativo |
|

Saldc em 31.12 de [ 2015 | 34.228.310,57 | | Positivo |

Fonte: Documento de fls. 44 da “PARTE 2”

Tendo em wvista os numeros do quadro, o resultado
negativo de 2015 reduziu o patriménio liquido positivo de 2014.

Cumpre ressaltar que o resultado negativo, apesar de
haver lucro liquido no exercicio conforme demonstradc acima, se
deve ao langamento, comc ajustes de exercicios anteriores, de RS
1.779.265,91 (fls. 44 da “PARTE 2”). Tal wvalor nio foi lancado
oportunamente, sendo Jjustificado, nas notas explicativas, como
valores de TIPTU gue estavam em nrocesso de revigio, e reversic do

IRPJ e CSLL (fls. 50 da *“PARTE 27).
Contudo, durante a fiscalizacgéo naoc foram

disponibilizados os processos que embasaram os referidos valores,
ficando o érgdo a mercé de apresentar novas justificativas.

5.3.1 - EVOLUCAO pa piviba

Ativo Circulante + Passivo Passivo
Ex. Realiz. Longo Prazo  Exigivel Longo Prazo %/ AC+RLP Circulante % | AC+RLP
2014 | 24.330.521,89 || 8.203.633,09 | 33,72%)] 32.989.979,93 |  135,50%])
2015 | 47.767.205,18 || 8.030.074,82 | 16,81%) 58.800.242,87 | 123,10%
Evolugdo | 96,33% I -2,12% ] | 7824% |

Fonte: TC-1458/026/14 - Contas do exercicio de 2014 e Balanco Patrimonial de fls. 41 da “PARTE 27.

5.4 — pos fNDICES DE LIQUIDEZ E DE ENDIVIDAMENTO.
| “fndices T zoia [ zo0is
[Liquidez Tmediata [ 0,03 [ 0,01
3 Ligquidez Corrente § 0., 71 A 0,78
| Liquidez Seca | 0,69 B! 0,77
| Liquidez Geral - § 0,59 é 0,71
| Quociente de Endividamento i 0,54 | 0,66
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Analises de Liquidez e Endividamento

Fyarnirina: Fvama  Antorior
Quocientes de liguidez | 2015 [ 2014 |
Disponibilidades 378.391,64
Liquidez imediata: p ’ - i 0,01 0,03
Passivo Circulante | 58.800.242,87
Para cada R% 1,00 de dividas ha recursos da ordem de: R$ 0,01 Ligquidez insuficiente
o Ativo Circulante - 45.639.574,13
Liquidez corrente: - . 0,78 0,71
Passivo Circulante 58.800.242,87
Para cada R$ 1,00 de dividas ha recursos da ordem de: R$ 0,78 Liguidez insuficiente
Ati irculante - Esto 45.042. ,8
Liquidez seco: b CEl’CAU 4 'e —m I Shgiti] 0,77 0,69
Passive Circulante | 58.800.242,87
Para cada R$ 1,00 de dividas héa recursos da ordem de: R$ 0,77 Liquidez insuficients
Ativo: Circulante + Real. L. Pra 47.767.205,18
Liquidez geral: LR e ] < M g 0,71 0,59
Pas.: Circulante + Exig. L. Prazo B 66.830.317,69
Para cada R$ 1,00 de dividas ha recursos da ordem de: R$ 0,71 Liquidez insuficiente

Quociente de Endividamento
Participacéo de Exigivel Total (*) 66.830.317,68

capitais de terceiros Exigivel Total + Pat. Liquido 101.058.628,26
sobre recursos totais:

0,66 0,54

Para cada R$ 1,00 de capital préprio, ha capital de terceiros de: R$ 0,66 independe de terceiros

Considerandc somente o indice de liguidez imediata, a
estatal, para cada RS 1,00 de divida, dispunha de RS 0,01 para
saldd-la, demonstrando preocupante situacdoc no curto prazo. Tal
fato tem relagdo direta com a fragilidade do sistema de cobranca
de valores vencidos, conforme tratado no item 4.1.

Da mesma forma, o resultado da liquidez corrente indica
a incapacidade da sociedade de ligquidar suas dividas no curto
prazo.

Também observamos que, apesar da melhora nos indices de
liquidez seca e liquidez geral, os resultados sic insuficientes
para cobrir suas o¢brigagdes, tanto no curto quanto no longo
prazo.

6 — TRANSFERENCIAS DE RECURSOS.
6.1 - CONCEDIDOS.
6.1.1 - REMETIDOS A0 TRIBUNAL.

Em 2015, n8c fcoi firmado Contrato de Gestdo, Termo de
Parceria ou Convénio com valor sujeito & remessa, de acordo com
declaragdo de fls. 52 da “PARTE 27.
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6.1.2 - EXAMINADOS IN LOCO.
Prejudicado em virtude de ndo ter sido firmado nenhum
Contrato de Gestdo, Termo de Parceria ou Convénio durante o
exercicio de 2015, conforme declaracido de fls. 52 da “PARTE 27.
6.2 — RECEBIDOS.
No exercicio em exame ndo foram recebidos auxilios,
subvengdes ou contribuigdes (declaracgdo as fls. 52 da “PARTE 27).
7 - LICITACOES.
7.1- DADOS QUANTITATIVOS

Durante o exercicio ocorreram as seguintes licitacdes:

Modalidade Realizadas Examinadas %
Concorréncias 8 2 25,00%
Tomada de Precos 5 1 20,00%
Convites 22 3 13,84%
Leildes 2 :

Concursos

Pregoes Presenciais 81 8 9,88%

Pregdes Eletrénicos 11 4 36,36%
Total 129 18 13,85%

Fonte: Documento de fls. 01/04 da “PARTE 3” e 01/04 da “PARTE 47,

7.2~ FALHAS DE INSTRUCAO

Observamos que a Origem realizou, reiteradas vezes,
processos para a leocagdo de veiculos e eguipamentos pesados,
destinados a execucdo de seu mister.

Por se tratar de prédtica recorrente da URBAM S/A,
realizamos a andlise documental de amcstra seleciconada
aleatoriamente, e naoc verificamos, nos pProcessos, quaisquer
estudos gue demonstrem a viabilidade deste tipo de ajuste frente
& aquisigdo daqueles bens, de forma que ndo nos foi possivel
avaliar o atendimento aos principiocs da eficiéncia e da
economicidade de tais contratos.
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Entretantc, considerando gue na amostra analisada nao
=)

for sultadns macunlados o nem nreinizn Ao B ST 6

am constatados r
sugerimos, com tedo o respeito, aos responsdvels pelos referidos
contrates gue instruam devidamente os processos, de forma a
demonstrar sua viabilidade & cumprir plenamente os principios da

publicidade e da transparéncia.
Além dissce, no intuito de melhor analisar falhas de

acentuado relevo, protocolamos o expediente TC-338/014/16,
abrigando as seguintes ocorréncias:

e Pregdo Presencial n.2 09/2015 (R$ 587.716,26)

- Exigéncia restritiva de prova de regularidade fiscal,
caracterizada como “sansdo indireta do Estadoe”.

- Exigéncia de apresentacgdoc de certidio negativa de
débitos trabalhistas, contrariando deliberacé&o deste Tribunal;

- Exigéncia de fornecimento anterior de gquantitativos
minimos, contrariando a Sumula 24 deste Tribunal.

- Edital com determinag¢des contraditdrias, ao prever
gue a classificacdo se dard pelo preco final global ou por item,

gerando inseguranga juridica.

- Cépia do edital retiradeo por 16 empresas, porém
apenas uma apresentou proposta, corroborando o apontamento de
restritividade.

7.3 — DISPENSAS/INEXIGIBILIDADES.

7.3.1 - Dados Quantitativos

Durante e} exercicio ocorreram os seguintes

pL oCedlinentos .

Auséncia de Licitagzo Realizadas Examinadas %o
Dispensas 9 2 22,22%
Inexigibilidades 1 1 100,00%

Total 10 3 30,00%

Fonte: Documento de fls. 26 da "“PARTE 77.

Sob amcstragem, nao verificamos irregularidades
passiveis de apontamento.
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7.3.2 - Compras Diretas

Sob amostragem, verificamos processos de aguisigdo de
bens e servigos realizados durante o exercicio de 2015, cuja
andlise demonstrou a efetivacdo de procedimentos de aguisigdo sob
a forma de contratagd&o direta.

Requisitada a identificar tais processos, a Origem
apresentou o relatério anexado eletronicamente as fls. 27/108 da
“PARTE 77.

Observamos gue algumas das aguisigdes, individualmente
consideradas, se enquadram nos limites legais estabelecidos no
art. 24, II, da Lei 8.666/93 para compra direta. Entretanto, o
montante das despesas supera adgueles limites, ¢ gue denota, &o
menos, falha no planejamento e falta de controle por parte da
URBAM S/A. Outras ja possuem valor superior ao limite para
dispensa de procedimento licitatério, o que dencta desrespeito a
legislacdo (exemplos destacados da relagdo oferecida pela Origem,
as L1ls. 110/114 da “FPARTL 77).

Saliente-se que a Origem wutiliza-se da legislacao
federal para balizar suas aquisi¢des de bens e servigos, conforme
declaracao de fls. 108 da “PARTE 7”.

Dessa forma, entendemos, s.m.j., gque a Origem acabou
por contrariar a regra capitulada no artigo 37, AXI da
Constituicdo Federal® e o artigo 2°° da Lei n°® 8.666/93.

Além disso, as operacgdes sao realizadas com
fornecedores especificos, dque se repetem, e, tendo em vista a
identidade de objetos, e os valores dos bens e servigos
adquirides, tails processos deveriam, em nosso entendimento, se
submeter a procedimentos licitatdrios.

Por fim, informamos que, em nenhum dos processos de
despesas analisades, identificamos pesquisa de pregos que
pudessem balizar as determinag¢des de compra, conforme exemplos
juntados as fls. 115/120 da “PARTE 7” e 01/19 da “PARTE 8”.

* Art. 37. A administracdo pUblica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios obedecera acs principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia e, também, ao seguinte:

XX - ressalvados os casos especificados na legislagio, as obras, servicos, compras e alienacfes seréo contratados
mediante processo de licitacio publica que assequre iguaidade de condicdes a todos os concorrentes, com cldusulas
que estabelecam obrigagdes de pagamento, mantidas as condigbes efetivas da proposta, nos termos da lei, o qual
somente permilird as exigéncias de qualificagdo técnica e econdmica indispensaveis a garantia do cumprimento das
obrigagdes. (g.n.)

Art. 20 As obras, servicos, inclusive de publicidade, compras, alienagdes, concessdes, permissées e locagoes da
Administragdo Publica, quando contratadas com fterceiros, serdo necessariamente precedidas de licitagéo,
ressalvadas as hipdteses previstas nesta Lei.
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R — CONTRATOS

A matéria foi examinada em conformidade com as
Instrugdes n.° 02/2008.

8.1 — CONTRATOS REMETIDOS AQ TRIRBUNAL.

Requisitada (fls. 28 da *“PARTE 10”), a Origem né&o
apresentou relagdo dos contratos remetidos ao Tribunal, em funcéo
do valor, ficando o érgdo a mercé da pena prevista no artigo 104,
V, da Lei Complementar n° 709/S3.

8.2 — CONTRATOS EXAMINADOS IN LOCO.

A origem encaminhou a relagdo dos contratos e/ou atos
juridicos andlogos (fls. 20/27 da *“PARTE 8”) e, a partir dela,
sob amostragem, nado verificamos irregularidades de instrucdo
formal.

8.3 - EXECUGAO CONTRATUAL.

Das avengas em execucdo, verificamos as que seguem:

[Contrats n.o: [ 009713
[bata: ——liojemaeid
E Contratada: | Cabello e Cabello Comercial Ltda
01 | valor: [ RS ]294.000,00 R
| . | Conservacio e manutencao do gramado do Estéadio
o | “Martins Pereira”.
| Execucdo/Prazo: [12 meses o
Fls. 01/11 da “PARTE 9"
| Contrato n.°: [ TERMO ADITIVO 01/15C0009/14tp-DO
| Data: [ 27/02/2015 _
| Contratada: | Cabello e Cabello Comercial Ltda
02 [valor: | RS 147.000,00 B L |
%Objeto: §FS;giiizzgizr:irn;}n_utengéo do gramado do Estéddio
{ Erecugao/Prazo: | 06 meses

Fls. 15/16 da "PARTE &”
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Termo Aditive 02/16CC062/15 tp-DT

ECQntrato s e

Q
%.
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO >
UNIDADE REGIONAL DE GUARATINGUETA - UR.14 191
o
O
| Contrato m.°: | TERMO ADITIVO 02/15C0009/14tp-DO 5
| Data 1 33/05/2015 o =
| Contratada: | Cabello e Cabello Comercial Ltda ggg
1 ! . _ o B e Wil Use EE 3 =
03 | valor: | R$ | 147.000,00 @ o
Lo ! i B o b=
:EObjetoz Sonse?vagéo elminutengéo do gramado do Estddio ;g%
- Martins Pereira”, 20
| Execugéo/Prazo: | 06 meses | 3
Fls. 18/19 da “PARTE 97 8 3
b
T . ) e 8
| + - -3 S_m
| Gontrate m; o | 038/15 8z
ot . 85
| Data: | 31/08/2015 £
o { o - _— S g
| Contratada: | SEA Conmércio de Alimentos Ltda 8L
04 |valor: | RS {1.729.248,00 g
) | RSN ; o ) - s
3 | Preparo e fornecimento de refeigdes aos | =
; . | . - =
| oPJerer | funciondrios da URBAM. %
| Execugdo/ Prazo: [12 meses 2—:’-%’
Fls. 20/31 da “PARTE 9~ 20
o O
. 89
| Contrate n.o: | 062/15 (Bbg
{Data:  127/11/2015 o 52
%E Contratada: i EXM Construtora e Incorporadora Ltda - EPP %8
05 [valor: ['R$ [297.961,12 52%
i J AT D st T T — oG
b 1| Construgdo de cobertura metalica para gquadra - 50
Objeto: i ; ; : =3
... . . |poliesportiva. 5o
-fExecugéo/ Prazo: i 90 dias D -
if AL UG —— e TR S S s s &
Fls. 32/40 da “PARTE 9" 8
Q.
I . I . g'
| Contrato n.°: ‘!Termq Aditive 01/16C0062/15 tp-DT g
| Data: { 07/03/2016 &
Bl Ll i . . I L 8
§Cthr§tada: ;EXM Construtora e Incorporadora Ltda - EPP 5
06 | valor: | RS 149.273, 27 g
ke ; T EL L _ I z
!Objeto: Con§trugéo. de cobertura metdlica para quadra é
P poliesportiva. o
| Execugéo/ ; o
i| Prazo: =l g PR
o
-
A
@
3

{Data: 106/04/2016 T .
Contratada: EXM Construtora e Incorporadera Ltda = LER
o7 | Valor: RS | -

i

M Construcao de cobertura metdlica para gquadra

| Objeto: o ,
| - poliesportiva.
I e

tecuca .
| Execucdod 25 dias
Prazo: _ .
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Tendo por base as cldusulas pactuadas, constatamos
regularidade na execnicio contratual .

8.4 ~ CONTRATOS DE PROGRAMA.

No exercicio em andlise ndao foi firmade nenhum contrato
de programa, segundo declarac¢do de fls. 52 da “PARTE 27.

9 — ORDEM CRONOLOGICA DE PAGAMENTOS.

Verificamos a regular emissdo, contra a URBAM, da Nota
Fiscal 006.728 (fls. 07 da “PARTE 10”), na data de 20/08/2015,
com liquidagdo em 21/08/2015, e para a gqual foi emitido boleto
bancario com vencimento em 19/09/2015 (fls. 06 da “PARTE 107) .

Porém, o pagamento do referido boleto deu-se apenas em
13/11/2015, mediante cobranga do tabelionatc de protestos da
Comarca de Sav Jose dos Campos (fls. 05 da “PARIE LU”), gerando
encargos no valor de R$ 754,63.

Tal atraso nao foi justificado quando da fiscalizacdo
“in 1loco”, caracterizando a quebra da ordem cronolégica dos

pagamentos da Origem.

Cumpre destacar que esse assunto foi objeto do
expediente TC-8694.989.15-3 (fls. 02 da “PARTE 107).

10 - RECURSOS HUMANOS
10.1 - QUADROC DE PESSOAL.

Demonstramos abaixoc o quadro de pessoal no encerramento
do exercicio:

Natureza do Existentes Ocupados Vagos
cargo/lemprego | 2014 | 2015 || 2014 | 2015 |[ 2014 2015 |
Efetivos 3.359 3405 2836 2920 523 485
Em comissao 118 117 112 107 6 10
Total | 3477 | 3522 |[ 2948 | 3027 |[ 529 | 495 |
Temporarios | 2014 I 2015 | | Em31/12de 2015 |
l [

N2 de contratados

Quadres de pessoal juntados as fls. 10/17 da “PARTE
107,
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10.2 - ADMISSAO DE PESSOAL.

No exercicio fiscalizado foram admitidos servidores
mediante concurso publico, e a matéria estid sendo tratada em
autos proprios.

10.3 - ENCARGOS SOCIAIS.
Os recolhimentos se encontravam na seguinte posicio:

INSS: Apesar de requisitada (item 14, as fls. 27 da “PARTE 107y,
a Origem ndo apresentou guias de recolhimento do encargo em
andlise. Durante a fiscalizacido “in  loco”, verificamos a
existéncia de pedido de parcelamento de contribuicéo
previdencidria (fls. 18/20 da “PARTE 107”) de wvalores nio
recolhidos referentes ao exercicio de 2015. Salientamos que, caso
os valores em atraso refiram-se a retencdes efetivadas junto ao
segurado, tal ato configura apropriacio indékita, devendo, em
nusso  encendimento, a Origem apresentar as Jjustificativas que
julgar pertinentes de forma a comprovar a regularidade dos atos.

FGTS: Pagamentos efetuados (guias de recolhimento apresentadas) ;
Previdéncia Prépria do Municipio: Nio se aplica.

PIS: Apesar de reguisitada (item 14, as fls. 27 da “PARTE 10™), a
Origem ndo apresentou guias de recolhimento do encargo em
andlise. Durante a fiscalizacgéc “in Loenr; verificamos a
existéncia de pedido de parcelamento de PIS/COFINS (fls. 21/25 da
“PARTE 10”) de valores referentes ao exercicio de 2015.

11 - REMUNERAGAO DOS DIRIGENTES E DOS CONSELHEIROS.

Ndo constatamos pagamentos a maior que o estabelecido.

12 - TESOURARIA, ALMOXARIFADO E BENS PATRIMONIATS.

Segundo nossos testes, verificamos a correta adequacdo
desses trés setcres.
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13- LIVROS E REGISTROS.

Pelos testes efetuados, na extensdo considerada
necessaria, verificamos a boa ordem formal dos livros e
registros, com a ressalva, j& destacada, a respeito dos wvalores
em contas a receber, item 4.1 deste relatdrio.

14 - DENUNCIAS / REPRESENTACOES / EXPEDIENTES.

Constatamos a existéncia dos sequintes protocolados:

1) TC-3700/989/15-5

Interessados:
® Agoforte Seguranca e Vigilancia Ltda.
® Urbanizadora Municipal SA — URBAM

Assunto: Possiveis irreqularidades na Concorréncia Pnrblica
n® 001/2015, realizado pela Urbanizadora Municipal S/A - URBAM,
objetivando a prestagldo de servigos de seguran¢a e vigiléncia
patrimonial.

O presente serviu para subsidiar o Balang¢o Geral do
Exercicio da Urbanizadora Municipal S/A de S3o0 José dos Campos -
URBAM de 2015, sendo que esta fiscalizagdo ndo apurou ocorréncias
dignas de apontamento.

2) TC—-8694/9848/15-3

Interessados:
¢ H Distribuidora de Materiais Elétricos e Hidrdulicos Ltda -
ME .

® Urbanizadora Municipal SA - URBAM

Assunto: Possiveis irregularidades referentes ao nao
pagamento de bem.

O presente serviu para subsidiar o Balango Geral do
Exercicio da Urbanizadora Municipal SA de Sdo José dos Campos -
URBAM de 2015, sendc a matéria abordada no item 9 do presente
relatorio, tendo em vista a irregularidade apurada.
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15—~ MANIFESTACOES DOS ORGAOS QUE EXERCEM CONTROLE
INTERNO E EXTERNO

15.1 -~ CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Reguisitada e reiterada (fls. 26 e 28 da “PARTE 107"y, a
Origem ndo apresentou a cépia da ata da Assembleia Geral que
aprovou a prestagido de contas do exercicioc de 2015.

15.2 - CONSELHO FISCAL

Parecer do Conselho Fiscal demonstra o que segue (fls.
29 da “PARTE 107):

“Os membros do Conselho Fiscal da Urbanizadora
Municipal S/A - URBAM, abaixo assinados no desempenho de suas
fungbdes legais e, em reunido havida nesta data, apreciam o
Balango e as respectivas demonstracgdes financeiras relativas ao
exercicic finde em 31 dec dezembro de 2015, Constatando  a
regularidade das contas apresentadas em consondncia com
disposto no Artigo 163 da lei n° 6404/76, decidem recomendar
Assembleia a sua aprovagéo, vez gque as referidas Demonstracdes
Contabeis refletem a atual situacdo financeira da empresa’.

UlgNe)

15.3 - AUDITORIA INTERNA

A socledade de economia mista ndo possui Auditoria
Interna (declaracdo as fls. 30 da “PARTE 107).

15.4 - AUDITORIA INDEPENDENTH

Houve contratacgdo de auditoria independente no
exercicio, cujo parecer revela, em sintese, o que segue:

“Em nossa opinido, as demonstracdes contidbeis acima
referidas apresentam adeguadamente, em  todos 0s aspectos
relevantes, a posig¢do patrimonial e financeira da Urbanizadora
Municipal S/A - URBAM em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de
suas operagbes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil” (fls. 01/02 da “PARTE 117).
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15.5 - CONTROLE INTERNO

Requisitamos, da Urbanizadora Municipal S/A - URBAM, o
ato que regulamentou seu sistema de controle Interno, sendo-nos
apresentada a Resolugdo n.° 06/2013 (fls. 03/04 da “PARTE 11"),
gue nomeou seus membros.

Os relatdrios de controle interno apresentados (fls.
05/16 da “PARTE 11”) sdo idénticos e sucintos, concluindo pela
negativa geral de violagdoc aos principios constitucionais, néao
demonstrando o alcance, a amplitude e extensdo dos exames,
caracterizando ato meramente formal, desatendendo assim as suas
fun¢des institucionails, preconizadas nos artigos 31 e 74 da
Constituicéo.

15.6 — DECLARACAO DE INFORMACOES ECONOSMICO-FISCAIS
DA PESSOA JURIDICA.

Durante a fiscalizagao “in loco”, a Origem ndo havia
entregue a Escrituracdo Contdbil Fiscal do exercicio de 2015, em
virtude de néo ter, até aquela data, expirado o prazo de entrega
do referido documento, tal qual consta da declaracdo de fls. 17
da “PARTE 117”.

16 - ATENDIMENTO A LEI ORGANICA, INSTRUGOES E
RECOMENDACOES DO TRIBUNAL DE CONTAS

Tendo em ira 0s 2 (dois) ultimos exercicios
apreciades, verificamos que, em 2010 ndo houve recomendacgdbes
desta Corte, e, com relagdo ao exercicio de 2011, observamos que
o acérdao foi publicado no DOE-SP em 12/06/2015, impossibilitando
o atendimento integral das recomendacdes exaradas no exercicio
examinado.

17 - JULGAMENTO DOS TRES ULTIMOS EXErRCIcIOS.

; B Ei;efcicio 1 Nimero do Processo ] ._.]:.)ec_iséo !
i 2014 . 1458/026/14 | Em trémite i
2013 | 1246/026/13 ; Em tramite

g 2012 S 3348/026/12 ; Em tramite ;
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18 - CONCLUSZO

Observada a instrugdo processual aplicdvel & espécie
para posterior julgamento das contas a que se refere o inciso III
do artigo 2° c.c. os artigos 27, 32 e 33 da Lei Complementar n.?®°
709/93, a Fiscalizacdo, na conclusdo de seus trabalhos, aponta as
seguintes ocorréncias:

ITEM 4.1 - FISCALIZAGCEO DAS RECEITAS

- A Origem aumentou o valor de seu Ativo Contas a Receber em RS
22.831.064,13 durante o exercicio em andlise, atinginde o
montante de R$ 40.138.316,01;

- Entre servigos ja& faturados e ainda ndc recebidos, a Origem
possuia, em 31/12/2015, R$ 26.676.135,16. Desse total, RS
26.036.129,71 s&o valores devidos pela Prefeitura Municipal de
Sao José dos Campos, sendo que RS 21.670.957,66 encontravam—se
vencidos;

— Identificamos uma diferenga de R$ 12.503,90 nos lancamentos
contabeis do Contas a Receber;

ITEM 5.1 -~ REGISTROS CONTABEIS E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

- Identificamos divergéncia de valores nos lancamentos contdbeis
do Contas a Receber;

ITEM 5.3 - INFLUENCIA DO RESULTADO DO EXERCICIO SOBRE O
PATRIMONTIO LIQUIDO

- Apesar do resultado positivo no periodo, o Patriménio Liquido
da Origem reduziu no exercicio, tendo em vista a contabilizacéao
de ajustes de exercicins anteriorec:
- Nao foram disponibilizados os processos administrativos que
embasaram o langamento como ajustes de exercicios anteriores de
R$ 1.779.265,91;

ITEM 5.3.1 - EVOLUCAO DA DIvIDA

- Aumento de 78,24% na divida de curto prazo;
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ITEM 5.4 - DOS INDICES DE LIQUIDEZ E DE ENDIVIDAMENTO

= Os indices de 1liquidez imediata, corrente, seca e geral
demonstram incapacidade da Origem de liquidar suas dividas, seja
no curto, seja no longo prazo;

ITEM 7.2 - FALHAS DE INSTRUQﬁO.

- A Origem realizou diversos procedimentos visando & locagéo de
veiculos e equipamentos pesados, embora ndoc tenha apresentado
nenhum documento que comprove a viabilidade desse procedimento;

— Proposta de abertura de autos préprios, por meio do expediente
TC-338/014/16, para tratar de falhas de elevado relevo:

® Pregdo Presencial n2 09/2015 (R$ 587.716,26)

v’ Exigéncia restritiva de prova de regularidade
fiscal, caracterizada como “sansdo indireta do
Estado”.

v Exigéncia de apresentacdo de certiddo negativa de
débitos trabalhistas, contrariando deliberacdo
deste Tribunal;

v' Exigéncia de fornecimento anterior de
quantitativos minimos, contrariando a Sumula 24
deste Tribunal.

v' Edital com determinag¢bes contraditérias, aoc prever
que a «classificacdo se dard pelo prego final
global ou por item, gerando inseguranca juridica.

v’ Cépia do edital retirado por 16 empresas, porém
apenas uma apresentou proposta, corroborando o
apontamento de restritividade.

ITEM 7.3.2 — COMPRAS DIRETAS.

— Despesas fracionadas que, quando somadas, ultrapassam o limite
de dispensa da utilizac¢do de processo licitatérioc, demconstrando
falha no planejamento e no controle da URBAM S/A;

- Bens e servigos adquiridos através de compra direta que
ultrapassam, individualmente oS limites de dispensa de
procedimento licitatdrio;
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ITEM 8.1 —~ CONTRATOS REMETIDOS A0 TRIBUNAL.

- Sonegacado de informacgdo, apesar de requisitada;

ITEM 9 - ORDEM CRONOLOGICA DE PAGAMENTOS.

- Identificada quebra da ordem cronolégica de pagamentos, gerando
custo indevido & URBAM S/A;

ITEM 10.3 -~ ENCARGOS SOCIATS.

- Nao apresentadas guias de recolhimento do INSS e PIS, apesar de
requisitadas;

- Identificados atrasos, com pedidos de parcelamento, de
contribuigbes previdencidrias, PIS e COFINS, referentes ao
exercicio de 2015;

ITEM 15.1 - CONSELHO DE ADMINISTRACHO.
- A Origem ndoc apresentou cépia do documento em que o Conselho de

Administracdo aprova as contas do Exercicio em andlise;

ITEM 15.5 — CONTROLE INTERNO.
- A Origem ndo apresentou o ato gque regulamenta seu sistema de
controle interno;

- Os relatdérios de controle interno apresentados sdo elaborados

por negativa geral de descumprimento de principios, ndc atendendo
as suas fungdes institucionais;

A consideracdo de Vossa Senhoria.

UR.14 - Guaratinguetd, em 04 de agosto de 2016.

Atila Branco de Barros
Agente da Fiscalizag¢&o Financeira
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URBAM

\ URBANIZADORA. *

= MUNICIPALS.AC

Cl n? 02/17 — DSP
Data: 30/01/2017

De: Administracio e Manuteng¢do de Cemitérios

Para: Diretor Operacional

Ref.: Relatdrio Situacional

" el s camvny e v A ol
Segue yuadiu ainexo Coill as peinei

Atenciosamente,

Rﬁvﬁ#dﬁéva
Gerente de Funerfria e Cemitérios
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SEDE-LIRRAM
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A PARTIR DE OUTUBRO DE 2015, A REDE ESTABILIZADA DA SEDE DEIXOU DE EXISTIR, APOS
UMA OCORRENCIA NO UNICO NOBREAK QUE ALIMENTAVA A REDE.

O DEPARTAMENTO DE INFORMATICA CONSULTOU EMPRESAS PARA FAZER ORGAMENTO DA
MANUTENCAD E AS COTACOES NAD FORAM APROVADAS

ATUALMENTE OS MICROS E IMPRESORAS SAO LIGADOS DIRETAMENTE NA REDE, E FOI FEITO
UM CONTRATO DE 12 MESES DE LOCACAO DE NOBREAK PARA O CPD, ESSE CONTRATO TEM

MAIS 6 MESES PARA SEU ENCERRAMENTO.

FOTO DO NOBREAK/ESTAMILIZADOR

Dados do Nobreak:

40 KVA Trifdsico-220V-22/127V

Nata Aa 2
LU v a

Valor Estimado da Manutengdo: RS 36.000,00

\
(> Jz’\\:—*) ‘ yfi‘g}m e Sa;(Y\nh?
l Te s ticta 0e S emes

BANCO DE BATERIA



Sdo José dos Campos, 26 de Janeiro 2.017
Ref. Processo Administrativo para Indenizacédo de Terceiros

Em atencdo a C. In° 001-DO/17, informo que o Departamento de Trafego da Urbam recebeu
através do Setor Juridico da mesma varios processos administrativos referentes a pedidos de
indenizacdes provocadas por funcionarios da URBAM a municipes.

Os processo em questdo sdo de datas anteriores a 1° de janeiro de 2.017, conforme clausula
contratual nos contratos entre Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos x Urbam, a Urbam se
compromete a ressarcir qualquer dano causado a Prefeitura ou a terceiros.

Abaixo segue tabela informativa com o ntimero dos processos, breve historico e valores levantados
na época dos fatos recebidos até o presente momento.

SRR A

 PososehdegoaTecsos

'?“?‘4.9550?f_e.f?i_tu'ra?.;.;:"' T

| Em Dalahheﬂurawdoﬂrgamemo W | D
(990l | M poRSTHO | 0T | I60UNT  Ressacivenlorel aaclene de anslosemiina, veolocela 101s

AL OIS | RSTROY | 0T | 16007 Danocavsadoporrocadeia, pedraquebro o vio delefodieio Veiodo W Gal
1325112016 J0616 | RSZ0ND | OOBAT | I60ULT  {Dano causado por rogadera, pedra guebrou o vidrocinlero direto Veicubo Chery Face
432042016 10416 | RS000 | 09T | L60UL7  Dano causado por roadaia, pecia quebrou o i dintefo cireto Veicuo Corsa Wind
1170302016 Lo ROI0M | 276 | 071206  [Danocausadopor rocadera, peda quebrou o vidro dianteo direto Veicdo VW Parali 16
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{8l URBANIZADORA MUNICIPAL S.A

26.01.2017

Cl N° 004/17 Manutengao ETRS

Sao José dos Campos, 26 de Janeiro de 2017.

De: Tarcisio C. L. Rangel — Supervisor de Manutencéo e Serv. Gerais.
Para: Dénis Roberto do Rego — Diretor de Operacdes.
Assunto: Relatério da Frota Urbam.

Estamos apresentando relatorio de inspegao fisica dos veiculos da frota
Urbam recebidos da administracao anterior em 01 de Janeiro de 2017.

Atenciosamente

— .
Tarcisio Camilo Lelis Rangel
Supervisor de Manutengao ETRS



Resurmo de custos para Manutengdo da frota Urbam

RESUMO DE CUSTOS PARA MANUTENCAO DA FROTA URBAM — JANEIRO 2017
ARGA | MODELO |ANOFAB PLACAS CUSTO DE MATERIAIS/SERVIVUSCUS U UE MAU UE UisicA
1 PA CARREGADEIRA 966 C 1973 16929 R$ 1.570,00 R$ 2.086,00 R$ 3.656,00
3 ROLO LISO CA 15 DYNAPAC 1986 44677 R$ 12.550,00 R$ 2.502,00 R$ 15.052,00
4 TRATOR FORD AGRICOLA FORD 6-610 1987 48243 R% 510,00 R$ 420,00 R$ 930,00
5 RETROESCAVADEIRA CASE 580 H 1987 48207 R$ 510,00 R$ 835,00 R$ 1.345,00
& VIBRO ACABADORA CIBER SA 114C 1999 NAO TEM RS 2.486,00 R§ 1.670,00 R$ 4.156,00
8 ROLO DE PNEUS CT 221 1999 NAO TEM RS 550,00 R$ 420,00 RS 970,00
9 | HATUR FORD AGRIGULA FORD G-01G 1585 Aoh2% Bg Efo00 R& 450 N0 R% 030 00
11 ROLO PE DE CARNEIRO CA 15 DYNAPAC 1999 NAQ TEM R$ 510,00 R$ 835,00 = R$ 1.345,00
16 MOTONIVELADORA PATROL CATERPILLAR 1208 MOT 1208 1986 43147 R$ 20.800,00 R$ 4.200,00 R$ 25.000,00
17 MOTONIVELADORA PATROL CATERPILLAR 1208 MOT 120 B 1986 43145 R$ 20.800,00 R$ 4.200,00 R$ 25.000,00
18 ROLO LISO CA-15 1986 NAO TEM R$ 510,00 R$ 835,00 R$ 1.345,00
98 CAMINHAO VOLKS 8150 2003 CPl 4199 R$ 3.800,00 RS 1.480,00 R$ 5.280,00
99 CAMINHAO COMBOIO VOLKS - 13.150 2003 DGZ 9896 R$ 5.200,00 R$ 2.220,00 R$ 7.420,00
100 CAMINHAO FSPARGIDOR VOLKS - 13.150 2003 CPl 4230 R$ 800,00 R$ 740,00 A% 1.540,00
101 CAMINHAO ESPARGIDOR VOLKS - 13.150 2003 CPI 4231 R$ 800,00 RS 740,00 R$ 1.540.00
102 CAMINHAO CARR. CAB. ESTEND. VOLKS - 13.150 2003 CPI 4232 R$ 12.800,00 R$ 2,220,00 R$ 15.020,00
103 CAMINHAO CARR. CAB. ESTEND. VOLKS - 13.150 2003 CP14233 R$ 800,00 R$ 740,00 R$ 1.540,00
104 CAMINHAQ PIPA VOLKS - 13.150 2003 CPl 4234 R$ 2.200,00 R$ 1.450,00 R$ 3.650,00
105 RETROESCAVADEIRA FIAT FB-80.3 2003 DKI 3721 R$ 12.550,00 R$ 2.500,00 R$ 15.050,00
111 §-10 GM - COLINA S 2006 DQF 8963 R$ 2.400,00 R$ 740,00 R$ 3.140,00
114 CORSA SEDAN PASSEIO 2006 DSZ 0937 R$ 2.025,00 R$ 390,00 R$ 241500 |
116 MONTANA PICK - UP LEVE 2008 DWB 1659 R$ 2.025,00 H$ 390,0U HD 2.4 10,00
117 MONTANA PICK - UP LEVE 2008 DWB 1687 R$ 2.025,00 R$ 390,00 R$ 2.415,00
118 KOMBI CAMINHONETA 2008 CNI 2150 R$ 2.025,00 AS$ 390.00 A% 2.415,00
119 KOMBI CAMINHONETA 2008 CNI 1520 A$ 8.000,00 R$ 2.304,00 R$ 10.304,00
| 120 CELTA PASSEIC 2008 EAY 4602 RS 2,025,00 RS 390,00 R$ 2.415,00
121 CELTA PASSEIO 2008 EAY 4603 RA$ 2.025,00 R$ 390‘06 R$ 2.415,00
122 CELTA PASSEIO 2008 EAY 4604 RS 2.025,00 R$ 390,00 R§ 241500 |
123 CELTA PASCDC ante EAY Ag0E R 2 noR NN Rf—’- 390.00 R$ 2.415.00
124 CELTA PASSEIO 2008 EAY 4606 R$ 2.025,00 R$ 390,00 R$ 241500
125 CELTA PASSEIO 2008 EAY 4607 R$ 2.025,00 R$ 390,00 R$ 2.415,00
126 CELTA PASSEIO 2008 EAY 4608 R$ 2.026,00 R$ 390,00 R$ 2.415,00
127 CELTA PASSEIO 2008 EAY 4609 R$ 2.025,00 R$ 390,00 R$ 241500
128 CELTA PASSEIO 2008 EAY 4601 R$ 2.025,00 R$ 390,00 R$ 2.415,00
129 FIORINO FURGAO FIRE 1.3 PICK - UP 2008 EAY 4120 RS$ 8.000,00 R$ 3.840,00 A% 11.840,00
130 s-10 GM - COLINA S 2008 CNI 2180 R$3.200,00 A% 1.480,00 R$ 4.680,00
131 ZAFIRAJELITE PASSEIO 2008 ElJ 6910 RS 3.500,00 R$ 1.150,00 RS 4.650,00
132 PRISMA PASSEIO 2009/10 | EIK4104 R$ 2.500,00 R$ 960,00 R$ 3.460,00
133 MONTANA PICK - UP LEVE 2010 CNI 1785 R$ 2.025,00 Rs 390,00 R$ 2.415,00
134 MONTANA PICK - UP LEVE 2011 CNI 1787 R$ 2.025,00 RS 390,00 R$ 2.415,00
135 ASTRA HB 4P ADVAN PASSEIO 2010/11 | EPL 7636 R$ 3.460,00 R$ 860,00 R$ 4.420,00
137 PA CARREGADEIRA W 20 2010/10 ETI 5216 R$ 550,00 R$ 835,00 R$ 1.385,00
138 TRAT/TR. RODAS JCB 214E3BC 2010/10 | ETI 6292 R$ 510,00 R$ 835,00 R$ 1.345,00
139 MALIBU LTZ PASSEIO 2010/11 | EVN 5473 HE 4.030,0U Hp 1. 100,00 RA$ 5.160,00
140 ESCAVADEIRA HIDRAULICA Cxz2z08 2012/12 | NAD TEM R$ 550,00 RS 835,00 R$ 1.385.00
141 RETROESCAVADEIRA RANDON ADVANCE 4X4 2012/12 | NAO TEM R$ 550,00 R$ 835,00 R$ 1.385.00
142 COBALT 1.4 LTZ PASSEIO 2012 FDV 4703 R$ 2.025,00 R$ 320,00 R$ 241500 |
143 KOMBI CAMINHONETA 2012 FFV 4383 R$ 2.025,00 R$ 390,00 R$ 2.415,00
RREDEIRA FHM 3192 2014 FHM3192 R$ 800,00 R$ 740,00
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RELATORIO FROTA URBAM
JANEIRO 2017

OBJETIVO:

Levantar através de inspecao fisica nos veiculos, comprovando o estado real de
conservacdo da frota da Urbam, com o intuito de saber o custo geral para manter a frota em perfeitas
condices de funcionamento e seguranga aos usudrios, com a importincia de salientar que grande parte
estd quase que em estado de sucata, por falta das devidas manutencdes prevenlivas ¢ corretivas
necessarias.

ESCOPO DO TRABALHO:

—  Os trabalhos de levantamento foram realizados no periodo de 09 a 25 de Janeiro/17.

— O custo foi levantado com pesquisa de mercado para pecas de reposi¢ao e servigos.

— Quanto a mio de obra, foi aplicado o custo médio de mecinico e ajudante, ambos da Urbam.

— Para os veiculos leves (de passeio) com vida util, KM equivalente ¢ com 0s mesmos
problemas, foi adotado o critério de padronizar a manutengio substituindo ¢ reparando as
principais pegas ¢ partes, como por exemplo, embreagem, disco de freios, suspensao, funilaria,
tapecaria ¢ pneus.

— Foram inspecionados os veiculos abaixo relacionados:

MAQUINAS PESADAS:

Prefixo 01 - P4 Carregadeira 966XC Ano 1973 Placa 16929
Méquina Parada com cabecote Danificado.

Custo da Retifica de cabecote conforme or¢camento R$ 970,00
Custo de pegas e materiais para revisao geral

(Filtros de ar, 6leo, combustivel e lubrificantes) R$ 600,00
Custo mao de Obra para montagem ¢ revisao R$ 2.086,00
Total RS 3.656,00

Prefixo 3 — Rolo Liso CA15 Dynapac Ano 1986 Placa 44677
Maquina parada, motor fundido.

Custo da retifica completa R$ 12.000,00
Custo de pegas e materiais para revisao geral R$ 550,00
Custo de mao de obra, desmontagem, montagem € revisao R$ 2.502,00
Total R$ 15.052,00

LTENx0 4 - Trator zlbl iicola Ford 6. £10 Ang 1087 Placa A4

Maquina funcionando, precisando de revisao geral.

Custo de pegas e materiais para revisao geral R$ 510,00
Custo de mio de obra para revisao geral R$ 420,00
Total R$ 930,00

.Prefixo 5 — Retroescavadeira CASE 580H Ano 1987 Placa 48207
Maquina funcionando, precisando de revisao geral.

Custo de pegas e materiais para revisao geral R$ 510,00
Custo de méo de obra para revisao geral R$ 835,00
Total RS 1.345,00

pag 1



.Prefixo 6 — Vibro Acabadora Ciber SA 114C Ano 1999 AF 3125
Maquina funcionando sem utilizagao atualmente, precisando de revisao geral e manuten%do no
sistema de acabamento de asfalto.

Custo de pegas e materiais para revisao geral R$ 2.486,00
Custo de mao de obra para revisio geral RS 1.670,00
Total RS 4.156,00

Prefixo 8 — Rolo Compactador com pneus CT 221 Ano 1999 AF 3430

e P B B
lVldLlulll(l funcionando scim uulu_.u\‘;uu utuullllul :.3, p" ‘""‘ ando da revican aer al,

Custo de pecas ¢ materiais para revisao geral ' R$ 550,00
Custo de mao de obra para revisdo geral R$ 420,00
Total RS 970,00

Prefixo 9 — Trator Agricola Ford 6.610 Ano 1985 Placa 43424
Miquina funcionando, precisando de revisao geral.

Custo de pegas e materiais para revisao geral R$ 510,00
Custo de méo de obra para revisao geral R$ 420,00
Total R$ 930,00

.Prefixo 11 — Rolo P¢é de Carneiro CA15 Dynapac Ano 1999 AF 3186
Migquina funcionando sem utiliza¢do atualmente, precisando de revisao geral.

Custo de pegas ¢ materiais para revisao geral R$ 510,00
Custo de mio de obra para revisdo geral R$ 835,00
Total RS 1.345,00

.Prefixo 16 — Motoniveladora Patrol Caterpillar 120B Ano 1986 Placa 43147
Méquina parada com motor fundido.

Custo de retifica completa R$ 20.000,00
Custo de pegas e materiais para revisdo geral complementar R$ 800,00
Custo de mao de obra para montagem ¢ revisao _ RS 4.200,00
Total RS 25.000,00

Prefixo 17 — Motoniveladora Patrol Caterpillar 120B Ano 1986 Placa 43145
Méquina parada com motor fundido.

Custo de retifica completa R$ 20.000,00
Custo de pegas e materiais para revisdo geral complementar R$ 800,00
Custo de mio de obra para montagem e revisio R$ 4.200,00
Total RS 25.000,00

Prefixo 18 — Rolo Liso CA15 Ano 1986 AF 1873

Méquina funcionando, sem utlhzagdo atualmente, precisando de revisao geral.
nd 1N NN

Custo de pegd& ¢ maiterials para revisau gel al NG JLU,Uu
Custo de mio de obra, desmontagem, montagem e revisao R$ 835,00
Total RS 1.345,00

.Prefixo 105 — Retroescavadeira Fiat Allis FB 80.3 Ano 2003 Placa DKI 3721
Médquina parada, motor fundido.

Custo da retifica completa R$ 12.000,00
Custo de pegas ¢ materiais para revisao geral R$ 550,00
Custo de mio de obra, desmontagem, montagem e revisao R$ 2.500,00
Total R$ 15.050,00

pag 2



Prefixo 137 — Pa Carregadeira W20 Ano 2010/11 Placa ETI 5216
Miquina funcionando, sem utilizagio atualmente, precisando de revisao geral.

Custo de pecas e materiais para revisao geral R$ 550,00
Custo de mao de obra para revisao geral R$ 835,00
Total RS 1.385,00

.Prefixo 138 — Retroescavadeira JCB 214E3BC Ano 2010 Placa ETI 6292
Miquina funcionando, com pouca utilizagdo, precisando de revisao geral.

Custo de pegas & materiais para revisio geral R$ 510,00
Custo de mao de obra para revisio geral R$ 835,00
Total RS 1.345,00

Prefixo 140 — Escavadeira Hidraulica CX220B Ano 2012 AF 7821
Méquina funcionando precisando de revisio geral.

Custo de pegas ¢ materiais para revisao geral R$ 550,00
Custo de mao de obra para revisao geral R$ 835,00
Total R$ 1.345,00

Prefixo 141 — Retroescavadeira Randon Advance 4x4 Ano 2012 AF 7833
Mégquina funcionando precisando de revisao geral.

Custo de pecas e materiais para revisao geral R$ 550,00

Custo de méo de obra para revisao geral R$ 835,00

Total RS 1.385,00
CAMINHOES:

.Prefixo 98 — Caminhdo Munck Volks 8.150 Ano 2003 Placa CPI 4199
Caminhao funcionando precisando de revisao geral e retifica de cabegote.

Custo de pecas e materiais para revisao geral R$ 3.800,00
Custo de méo de obra para revisao geral R$ 1.480,00
Total RS 5.280,00

.Prefixo 99 — Caminhdo Comboio Volks 13.150 Ano 2003 Placa DGZ 9896
Caminhio funcionando precisando de revisdo geral. Substitui¢io da tomada de forga, funilaria ¢

pintura.
Custo de pecas ¢ materiais para revisao geral ¢ manutengao R$ 5.200,00
Custo de mao de obra para revisdo geral ¢ manutengao R$ 2.220,00
Total RS 7.420,00

.Prefixo 100 — Caminhio Espargidor Volks 13.150 Ano 2003 Placa CPI 4230
Caminhio funcionando, sem utilizagio atualmente, precisando de revisao geral.

Custo de pecas e materials para revisao geral R$ 800,00
Custo de méo de obra para revisao geral R$ 740,00
Total _ RS 1.540,00

Prefixo 101 — Caminhio Espargidor Volks 13.150 Ano 2003 Placa CPI 4231
Caminhao funcionando, sem utiliza¢do atualmente, precisando de revisao geral.

Custo de pegas e materiais para revisao geral R$ 800,00
Custo de mao de obra para revisao geral R$ 740,00
Total RS 1.540,00
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.Prefixo 102 — Caminhio Car., cabine estendida Volks 13.150 Ano 2003 Placa CPI 4232
Caminhio funcionando, com pouca utilizacio, precisando de revisao geral e retifica do motor.

Custo da retifica completa do motor R$ 12.000,00
Custo de pecas e materiais para revisao geral R$ 800,00
Custo de mao de obra para revisio, desmontagem ¢ montagem  R$ 2.220,00
Total RS 15.020,00

.Prefixo 103 — Caminhio Car., cabine estendida Volks 13.150 Ano 2003 Placa CPI 4233

M LD Lo nlmcniada smannionsda da wasani
Lainiiuiao 1iiiCididinas, piisainas Gl ievisad gCi’Ell

Custo de pecas e materiais para revisao geral R$ 800,00
Custo de mio de obra para revisao, desmontagem e montagem  R$ 740,00
Total R$ 1.540,00

.Prefixo 104 — Caminhio Pipa Volks 13.150 Ano 2003 Placa CPI 4234
Caminhao funcionando, com pouca utilizagao, precisando de revisao geral, funilaria ¢ pintura.

Custo de pegas ¢ materiais para revisao geral e manutengao R$ 2.200,00
Custo de mio de obra para revisio, desmontagem ¢ montagem  R$ 1.450,00
Total R$ 3.650,00

.Prefixo 144 — Caminhio Iveco Tector 170E22 Varred. Ano 2013/14 Placa FHM 3192
Caminhio funcionando , precisando de revisao geral.

Custo de pecas e materiais utilizados na revisio geral R$ 800,00

Custo de mao de obra para revisao geral R$ 740,00

Total R$ 1.540,00
VEICULOS LEVES:

Prefixo 111 — Pick Up S-10 Colina S Ano 2006 Placa DQF 3721
Pick Up funcionando, precisando de revisao geral

Custo de pegas e materiais para revisao geral R$ 2.400,00
Custo de mio de obra para revisdo, desmontagem e montagem  R$ 740,00
Total RS 3.140,00

Prefixo 130 - Pick Up S-10 Colina S Ano 2008 Placa CNI 2180
Pick Up funcionando, precisando de revisao geral e substituicio de sistema hidraulico de

embreagem.
Custo de pecas ¢ materiais para revisao e manutencao R$ 3.200,00
Custo de mao de obra para revisao ¢ manutengao R$ 1.480,00
Total R$ 4.680,00

Drafive 116 - Maontana Pick Tln Leve Ano 2008 Placa DWR 1659

A EWARMY A

Pick Up funcionando, precisando de revisao geral

Custo de pecas e materiais para revisao geral R§ 2.025,00
Custo de méo de obra para revisdo geral R$ 390,00
Total RS 2.415,00

.Prefixo 117 - Montana Pick Up Leve Ano 2008 Placa DWDB 1687
Pick Up funcionando, precisando de revisao geral

Custo de pegas e materiais para revisao geral R$ 2.025,00
Custo de mao de obra para revisao geral R$ 390,00
Total RS 2.415,00
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.Prefixo 133 - Montana Pick Up Leve Ano 2010 Placa CNI 1785

Pick Up funcionando, precisando de revisao geral
Custo de pecas e materiais para revisio geral
Custo de mao de obra para revisao geral

Total

R$ 2.025,00
R$ 390,00
RS 2.415,00

.Prefixo 134 - Montana Pick Up Leve Ano 2011 Placa CNI 1787

Pick Up funcionando, precisando de revisdo geral
Custo de mio de obra para revisao geral
Total

Prefixo 120 — Celta Life Ano 2008 Placa EAY 4602
Veiculo funcionando, precisando de revisdo geral
Custo de pecas ¢ materiais para revisio geral

Custo de mio de obra para revisao geral

Total

.Prefixo 121 — Celta Life Ano 2008 Placa EAY 4603
Veiculo funcionando, precisando de revisao geral
Custo de pegas ¢ materiais para revisao geral

Custo de mao de obra para revisao geral

Total

.Prefixo 122 — Celta Life Ano 2008 Placa EAY 4604
Veiculo funcionando, precisando de revisao geral
Custo de pecas ¢ materiais para revisao geral

Custo de mio de obra para revisiao geral

Total

Prefixo 123 — Celta Life Ano 2008 Placa EAY 4605
Veiculo funcionando, precisando de revisao geral
Custo de pecas e materiais para revisao geral

Custo de mio de obra para revisao geral

Total

.Prefixo 124 — Celta Life Ano 2008 Placa EAY 4606
Veiculo funcionando, precisando de revisao geral
Custo de pegas ¢ materiais para revisao geral

Custo de mao de obra para revisiao geral

Total

.Prefixo 125 — Celta Life Ano 2008 Placa EAY 4607
Veiculo funcionando, precisando de revisao geral
Custo de pecas ¢ materiais para revisao geral

Custo de mio de obra para revisdo geral

Total

Prefixo 126 — Celta Life Ano 2008 Placa EAY 4608
Veiculo funcionando, precisando de revisao geral
Custo de pecas e materiais para revisao geral

Custo de mao de obra para revisao geral

Total

R$ 2.025.00
R$ 390,00
R$ 2.415,00

R$ 2.025,00
R$ 390,00
RS 2.415,00

R$ 2.025,00
R$ 390,00
RS 2.415,00

R$ 2.025,00
R$ 390,00
RS 2.415,00

R$ 2.025,00
R$ 390,00
RS 2.415,00

R$ 2.025,00
R$ 390,00
R$ 2.415,00

R$ 2.025,00
R$ 390,00
RS 2.415,00

RS 2.025,00
R$ 390,00
RS 2.415,00



.Prefixo 127 — Celta Life Ano 2008 Placa EAY 4609
Veiculo funcionando, precisando de revisio geral

Custo de pegas e materiais para revisao geral R§$ 2.025,00
Custo de mao de obra para revisao geral R$ 390,00
Total RS 2.415,00

.Prefixo 128 — Celta Life Ano 2008 Placa EAY 4601
Veiculo funcionando, precisando de revisao geral

Custo de pecas e materiaig para revigio geral R$ 2 025 00
Custo de mao de obra para revisao geral R$ 390,00
Total R$ 2.415,00

Prefixo 129 — Fiorino Furgio Fire 1.3 Ano 2008 Placa EAY 4120
Veiculo parado com motor fundido, precisando de revisao geral.

Custo de pecas e materiais e retifica R$ 8.000,00
Custo de méo de obra para recuperacao R$ 3.840,00
Total RS 11.840,00

Prefixo 118 — Kombi Ano 2008 Placa CNI 2150
Veiculo funcionando, precisando de revisao geral.

Custo de pecas e materiais para revisao R$ 2.025,00
Custo de méo de obra para revisao R$ 390,00
Total RS 2.415,00

.Prefixo 119 — Kombi Ano 2008 Placa CNI 1520
Veiculo parado com motor fundido e cdmbio danificado, Necessitando de revisao geral e retitica
do motor ¢ manutencao do cidmbio. -

Custo de pecas e materiais e retifica R$ 8.000,00
Custo de méo de obra para manutencéo geral R$ 2.304,00
Total RS 10.304,00

Prefixo 143 — Kombi Ano 2012 Placa FFV 4389
Veiculo funcionando, precisando de revisao geral.

Custo de pecas e materiais para revisao R$ 2.025,00
Custo de mao de obra para revisao R$ 390,00
Total R$ 2.415,00

Prefixo 114 — Corsa Sedan Ano 2006 Placa DSZ 0937
Veiculo funcionando, precisando de revisdo geral

Custo de pecas e materiais para revisao geral R$ 2.025,00
Custo de méo de obra para revisdo geral RS 390,00
Total : RE 2.415,00

Prefixo 131 — Zafira Elite Ano 2008 Placa E1J 5910
Veiculo funcionando, pouco uso, precisando de revisdo especial (blindado)

Custo de pecas e materiais para revisdo geral R$ 3.500,00
Custo de mao de obra para revisao geral R$ 1.150,00
Total RS 4.650,00
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.Prefixo 132 — Prisma Ano 2009/10 Placa EIK 4104
Veiculo funcionando, pouco uso, precisando de revisdo geral e servigo de funilaria.

Custo de pegas ¢ materiais para revisao geral R$ 2.500,00
Custo de mao de obra para revisao geral R$ 960,00
Total R$ 3.460,00

.Prefixo 135 — Astra HB 4P Ano 2010/11 Placa EPL 7636
Veiculo funcionando, pICCiSd]ldO de revi%éio geral.

Custo dc pegds © inaiciiais l.u.uu FCVISal gl i R$ 3.460,00
Custo de méo de obra para revisdo geral R$ 960,00
Total R$ 4.420,00

Prefixo 139 — Malibu LTZ Ano 2010/11 Placa EVIN 5473
Veiculo funcionando, pouco uso, precisando de revisio especial (blindado)

Custo de pegas ¢ materiais para revisao geral R$ 4.030,00
Custo de mio de obra para revisao geral R$ 1.150,00
Total R$ 5.180,00

Prefixo 142 — Cobalt 1.4 LTZ Ano 2012 Placa FDV 4703
Veiculo funcionando, precisando de revisao geral.

Custo de pegas e materiais para revisio geral R$ 2.025,00

Custo de mio de obra para revisao geral R$ 390,00

Total R$ 2.415,00

TOTAIL GERAL R$ 226.538,00
CONCLUSAO:

Em face das inspecoes realizadas, fica comprovado que a administracao anterior da Urbam nao
teve o cuidado necessdrio na manutencio da frota de veiculos ¢ mdquinas, transferindo para a
administracio atual um alto custo para manter em perfeitas condicoes de funcionamento os referidos
equipamentos.

Tarcnsm Camllo Lelis Rangel
Supervisor de Manuten¢io
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YA Relatério de Diagnéstico Organizacional

ATERRO SANITARIO ETRS




5
ESSRTEnsEd

URBAM
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540 José dous Cainpus, 28 de Janeiio 2
Para: Diretoria de Operacoes

Ref. Relatorio situacional 6016

Segue Relatorio situacional da ETRS (Estagdo de Tratamento de Residuos solidos),

refarente ao ano de 2016.

Cordialmente

f/dre
S{Jpe rvisor de atera sanit




LOCAL : ESTACAO DE TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS

DATA: 03/01/2017.

1- Aterro Sanitario

1.1- Interferéncias na area de ampliagao do aterro sanitario

1.1.1- No ano de 2016 foi feito um acordo entre o Consoércio Nova Tamoios e Urbam, no
qul as pedias jproveinientes Ug Gston |ag;uca f€alizadas na ooia de uup.:cagac da rodovia

seriam doadas para posterior britagem e utilizacao pela Secretaria de Servigos Municipais
e Urbam.

1.1.2- As pedras foram trazidas e depositadas na area de ampliacdo do aterro sanitario
(area 5 fase C).

1.1.3- No entanto, até o presente momento, nao houve a britagem do material que
permanece estocado no local, interferindo nos trabalhos de ampliagao, necessitando sua
retirada com a maxima urgéncia, evitando atrasos ainda maiores, uma vez que a vida util
da area atual ja esta comprometida (segue foto abaixo)

1.1.4- O volume estimado de brita depositado na area de expansao 5c¢ é de 14.000,00m3

1.1.5- Valor estimado de locagao de caminhoes e escavadeira hidraulica que servira para
carregar os caminhdes para retirar as britas € de R$ 150.000,00.

1.2- Ampliacéo do aterro sanitario fase “5 C”.

1.2.1- Hoje estamos operando o aterro sanitario nas areas “5 A" e “5 B” e temos uma
+A )
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eslimaiiva de gue estas céiulas i&m capacidade paia recelber residuss & aoril

de 2017.

1.2.2- Seria necessario, para o ano de 2016, fazer a ampliacdo do sistema de
impermeabilizacdo da fase “56 C” e também obter a “LO” (licenga de operagdo desta area
ampliada). mas néo houve liberacéo da diretoria anterior para execugao destes servigos.
Para execucao desta obra, sera necessario fazer a preparagao da area que envolve:



a- Ampliacao de rede de aguas pluviais;

b- Retirada de fundagoes existentes, que ainda néo foi feita por falta de equipamento
(escavadeira hidraulica de esteira, equipada com martelete hidraulico);

c- Retirada das pedras provenientes da Tamoios que estdo estocadas no local (item 1.1)

1.2.3- Corremos um grande risco de ficarmos sem area no aterro para dépositar 0s
residuos e necessitando buscar alternativas externas para destinagdo do lixo gerado no
municipio, acarretando altas despesas a Urbam.

1.2.4- A estimativa da area total 5C € de aproximadamente 33.000,00 m2

1.2.5- Valor estimado para impermeabilizar esta area é de R$ 2.430.450,00 (R$/m2 73,75)

1.3) Descarte de residuos em area préxima a entrada da ETRS

1.3.1- Recebemos a recomendacéo do Diretor Presidente da Urbam (gestdo passada)
para, dentro do contrato de Execucdo dos Servicos de Gestéo Integrada e Gerenciamento
de Residuos Sdlidos, firmado entre a Urbam e a prefeitura de Séo José dos Campos,
permitir o descarte de residuos por municipes em area proxima a entrada da ETRS, para
destinagéo no Aterro Sanitario.

1.3.2- Tal medida visava evitar o descarte em locais inadequados e mais distantes e que,
conseqiientemente, seria coletado pela SSM e, da mesma forma, depositado no Aterro.

Crtretantoc.  verficamos gquo nAda narna AdAne rocidiine Adoanncitarine o  ratiradneg
] v IRERAVIS IR RLWLS | \1\4\4 3|u||uu Mt v AT AT TN M N WA s [ S s s 8wt e s
diariamente afim de nao acumular sdo, aparentemente, de médios e grandes geradores,
que deveriam se responsabilizar pela destinagao final de seus residuos e nao

descartarem no referido local.

1.3.3- Estes residuos, que incluem gesso, restos de obras, lixo, etc, tém alta densidade, o
que justifica o aumento gradativo que vem sendo verificado no peso dos residuos
descartados no local e que € destinado ao Aterro Sanitario. Seguem fotos feitas no local,
no dia 15/08/16.

1.3.4- Estamos com problemas, pois em virtude da Urbam nao ter poder fiscal‘izador, nao

loimnmnm mamiman mara Aanihir Ao AatAe
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1.4- Obras inacabadas dos vestiarios masculino e feminino.

1.4.1- Conforme a orientacdo do SESMT, no inicio da gestao anterior e para atender a
legislacdo, seria necessario ampliar os vestiarios da ETRS (masculino e feminino). No
entanto, na época, ndo houve autorizagao da diretoria para execugao da obra.

.4.2- No ano de 2015 o Sr. Guilherme Morais (gerente de residuos) iniciou uma reforma,
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1.4.3- Os itens verificados para finalizar a obra sao:

a- Instalacao dos vidros das caixilharias;

b- Instalacao de forro;

¢- Fechamenio de vaus ein paredes,

d- Instalagéo de 02 portas em boxes de chuveiro no vestiario feminino;
e- Acabamento em torno de caixilhos;

f- Refazer a pintura.

Seguem fotos (vestiarios masculino e feminino):

1.4.4- Valor estimado para o termino dos acabamentos dos vestiarios é de R$ 23.000,00

1.5- Falta de balanca rodoviaria

1.5.1- Apds a instalacdo da balanca rodovidria de 80 toneladas que atualmente esta
operante (desde 2014), a balanga existente quebrou e ficou sem condi¢oes de conserto.

1.5.2- Foi solicitado e incluido no planejamento do ano de 2015 a compra e instalagao de
mais uma balanga, mas foi indeferido pela diretoria da época.

1.5.3- No ano de 2016 foi solicitado pela diretoria que fizéssemos o aterro da estrutura da
antiga balanca.

1.5.4- Uma nova balanca é de extrema necessidade pois, além de todo material pesado
aue entra no aterro sanitario. o setor de engenharia também a utiliza para conferéncia da
pesagem de materiais utilizados em obra como brita, areia, etc.

1.5.5- No ano de 2016, devido a uma descarga elétrica, houve um problema com o
maddulo e sistema operacional da balanga sendo que, por um periodo de cerca de uma
semana, toda pesagem foi feita por estimativa e néo consta no sistema e no més seguinte
a pesagem foi feita, consia em sisierna, nu enianto Nao geiou os tickets.

1.5.6- Valor estimado para aquisicdo e instalacdo de nova balanca é de R$ 100.000,00

Segue foto da balanga.

1.6- Escadas hidraulicas das areas 5A e 5B.

1.6.1- E necessario, esta no projeto e ja foi orientado pela empresa de consultoria (Fral), a
execucdo de mais escadas hidraulicas nas areas 5A e 5B (face voltada para a lagoa de
chorume).



1.8.2- Apés a construcio da primeira escada, nao foi possivel concluir as demais devido

5

ao indeferimento das necessidades de compra das geocélulas, pela diretoria

1.6.3- O valor estimado dos materiais para a execugao das escadas € de R$ 15.000,00

1.7- Sistema de fossa séptica para o aterro sanitario.

1.7.1- Na area do aterro sanitario ndo existe rede de esgoto. Todo o esgoto gerado €
coletado em fossas sépticas e posteriormente destinado para tratamento, por empresa
contratada para coleta e destinacao do residuo.

1.7.2- No segundo semestre de 2016 o sistema de fossas sépticas existentes passou a
apresentar problemas, tornando-se menos eficiente demandando um numero maior de
viagens para esgotamento das mesmas e, por consequéncia, aumentando os custos do
servigo.

1.7.3- Foi solicitada a compra de uma fossa sépiica fabricada ein puiiciiieno, Coil
capacidade de 10.000 litros, para substituir as atuais. Pelo valor que estamos pagando
para retirada do residuo, em cerca de 4 meses ja pagaria o investimento.

1.7.4- A necessidade de compra foi indeferida pela diretoria anterior.

1.7.5- E necessario fazer este tratamento, pois corre o risco deste material transbordar,
podendo haver contaminagao.

1.7.6- Valor estimado do sistema da fossa séptica R$ 15.000,00

1.8- Instalagdo de piezémetro.

1.8.1- Os piezdmetros sdo pogos ou equipamentos para medir pressoes estaticas ou
liquidas, que auxiliam no monitoramento geotécnico e verificacdo da estabilidade do

atarrn canitarin
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1.8.2- Ja foi recomendada pela empresa de consultoria Fral a instalagao de 07 (sete)
piezbmetros de camara simples, conforme segue:

a- Na area 05, na data de 02/12/15, 03 piezdmetros (n° 35, 36 e 37);

b- Na area 05, na data de 05/09/16, 02 piezémetro (n° 32 e 33);

c- Entre as areas 04 e 05, na data de 16/11/16, substituigao de 01 piezbmetro (n° 34);
d Na drea 05, na data de 14/12/16, foi sugerido e locado 01 piezémetro (n® 38);

1.8.3- Devido as contengbes de despesas, a diretoria anterior indeferiu as instalacoes.

1.8.4- Valor estimado para instalacao de mais 07 piezémetros ¢ de R$ 37.000,00



1.9- Monitoramento aguas subterraneas do aterro sanitario.

1.9.2- Estes monitoramentos servem para verificar se existe algum tipo de contaminagao
proveniente do aterro sanitario no lencol freatico.

1.9.3- No ano de 2016, mesmo havendo uma ata de registro de precos vigente, nao foram

feiias as campanias de cuisias & anaiises, poi motivo de Contengas ue Gespesas.
1.9.4- Esta situac@o pode gerar, a qualquer momento, uma notificagao ou multa, por parte
do orgao fiscalizador.

1.9.5- A estimativa de gasto nas campanhas semestral e da anual de monitoramento de
4guas subterraneas e superficial de 2017 é de R$ 127.500,00

1.10- Usina de biodigestdo molecular e tanque de tratamento de chorume

1.10.01- Estes projetos pilotos estavam sendo desenvolvidos pelo Sr Guilherme Morais
desde o ano de 2015.

1.10.02- Foram iniciadas as obras de infra-estrutura para abrigar estes projetos, no
entanto ndo houve a conclusdo e nao ha previsao de continuidade, peis nao houve a
formalizacao dos mesmos. Segue fotos da infra estrutura.

1.10.02- Recebemos um auto de infragdo da CETESB, pois a obra se iniciou sem a
devida licenga de instalagdo, entretanto ndo gerou multa. A licenca foi expedida
posteriormente.

2- Educagdo ambiental
2.1- Coleta “Mais Seletiva”

2.1.1- A coleta “Mais Seletiva”, foi implantada pela Urbam no ano de 2014 para atender a
regido da Vila Tesouro, visando aumentar a qualidade e a quantidade de residuos
reciclaveis que viriam para o Centro de Triagem. Contudo, este, como qualquer outro
processo de mudangd de Gumpoiiaineiio, necessita Gueé haja um acompanhamentc
continuado por parte da gestdo, atraves de seu respaldo técnico. No primeiro ano de
implantacao, até tivemos um acompanhamento e uma atengao adequada, que se perdeu
ao longo dos meses subsequentes, perdendo entdo sua importancia de continuidade.
Ressalto ainda, que tal projeto realmente é muito interessante, porém deveria ter sido
revisado tecnicamente. Talvez se tivesse sido implantado nos bairros onde nao havia a

coleta seletiva, tivesse tido mais sucesso e atencao.
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Em OPERACAO

Areron:

MAQUINAS £M OPERACAG [pg
CAMINHOES EM OPERACAD jog

£5M8

BAQUINAS MAKUTENGAC.ipg

14M8

18M3



ESTADIO MARTINS PEREIRA

INFILTRACOES NAS PAREDES E FERRUGEM NAS FERRAGENS







VAZAMENTO NA COBERTURA E FERRUGEM NAS ESTRUTURAS METALICAS




GUARDA CORPO FORA DE NORMA

r

CIAS DO ESTADIO

A

P.A. CONSTRUIDO NAS DEPENDEN

r

I e S




EMPOCAMENTO

ESTRUTURA METALICA ARMAZENA AGUA DE CHUVA CAUSANDO CORROSAO DA
ESTRUTURA







CABINE UTILIZADA PARA ARMAZENAMENTE DOS REATORES E QUADRO Bk

DISTRIB UM,AU DA CADA TORRE DE ILUMIN AL(AU ANTES DA REFORMA. NA
REFORMA FORAM INSTALADOS REATORES QUE PRECISAM ESTAR PROXIMO A
LAMPADA, E ASSIM INSTALADOS NO TOPO DA TORRE, CABOS INSTALADOS ESTAO
COM QUEDA DE TENSAO OCASIONANDO DIFICULDADE DE ACIONAMENTO
INSTANTANEO DA ILUMINACAO. HOJE O TEMPO ESTIMADO PARA ACIONAMENTO
TOTAL DAS LAMPDAS E EM MEDIA UMA HORA (ACIONAMENTO EM CASCATA).




FORRO DANIFICADO POR CHUVA E VENTO, ACABAMENTO INCOMPLETO




SO SOLTO

Ei







VAZAMENTO DAS INSTALACOES HIDRAULICAS
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REVESTIMENTOS DANIFICADOS

13



SEM TRATAMENTO NAS JUNTAS DE DILATACAO




PORTA SEM FECHADURA/ TRANCA

n:“

BOILER:
NUNCA FUNCIONARAM (INSTALACAO INVERSA DO REGISTRO, OCASIONOU UMA
SUCCAO)
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AREA DA CABINE PRIMARIA SEM CONTRAPISO )
CABINE PRIMARIA PRECISA SER READEQUADACOM AS NORMAS VIGENTES
TRASFORMADOR NECESSITA DE REGENERAGCAO DO OLEO
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