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Abertura: Aos vinte dias do més de julho, do ano de 2017, o presidente do Conselho Marcelo Pereira
Manara, deu inicio a reunidio as 18h43, agradecendo e dando os cumprimentos a todos. Informou que
esta ¢ a oitava reuniio do Conselho Gestor do Plano Diretor, lembrando aqueles que ja participaram
que ja ocorreram sete reunides, uma reunido de formagdo e duas reunides com a Camara Técnica e
que agora retomam reunides do Conselho Gestor no més de julho; Primeiramente, fez um
esclarecimento que embora estejam retomando as reunides do Conselho Gestor, neste més, a
dindmica do Plano Diretor enquanto estudos internos, enquanto preparagio de equipe, mesmo que
seja 6bvio, € importante dizer que numa reestruturagdo profunda, numa mudanga de governo, tiveram
que reposicionar inclusive pessoas para a nova condug¢do do assunto Plano Diretor; e agora com a
consolidacdo dos trabalhos internos, foi possivel a retomada das agendas, lembrando que a dinamica
da reunido de hoje, serd a apresentagio do novos representantes da Municipalidade — Prefeitura
Municipal, dentro da estrutura, lembrando que a propria estrutura alterou com a reduc¢do do numero
de Secretarias de vinte e trés Secretarias para quatorze, e que isso exigiu uma remodelagdo na
distribui¢do que sera depois apresentada juntamente com os novos membros da Prefeitura, que vio
tomar posse. Explicou que a representagdo anterior, dentro da estrutura das Secretarias que eram:
Secretaria de Planejamento Urbano, Secretaria de Meio Ambiente, Secretaria de Regularizacio
Fundiaria, Secretaria de Habitagdo, Secretaria de Governo, Transporte e Obras. Hoje, estdo
representadas como: Secretaria de Urbanismo e Sustentabilidade, Gestdo Habitacional e Obras,
Governanga, Mobilidade Urbana e que essa é a primeira discussdo, primeira revisao no Plano Diretor
e que foi aberto como ente governamental para um representante da AGENVALE, desta forma,
abrindo mdo de uma representagio do municipio para trazer um representante da organizacio da
AGENVALE. Ap6s, passou a apresentagdo dos novos titulares e suplentes: Marcelo Pereira Manara
que € ele proprio e o seu suplente Paulo Eduardo de Oliveira Costa, Oswaldo Vieira de Paula Junior
que a maioria ja conhece, Maria Angélica, Rodolfo Venancio, Rodrigo Lux, Ronaldo Madureira e
Andréia Penido, esses dois liltimos da Secretaria de Urbanismo e Sustentabilidade e para aqueles que
ainda ndo conhecem, o Ronaldo Madureira ¢ o novo Diretor de Sustentabilidade da Secretaria. Da
gestio habitacional e obras, Marcelo Leandro como titular e Adalberto Silvestre como suplente;
Dolores Moreno Pino e a suplente Ruth Maria Macedo Ota. Da Governanga, o Daniel Melo ¢ a
suplente, o Luigi da Mobilidade Urbana, o Secretario Paulo Guimardes ¢ a suplente Débora Redondo
e da AGENVALE, o Geraldo Pinheiro e o suplente José Celso Bueno. Passou a explicar sobre a
retomada de discussdes, para aqueles que queiram se posicionar e que nessa retomada, sera aberto um
espago de tempo de quinze minutos de assuntos gerais e que em seguida, passara para a apresentagdo
do Diretor Oswaldo e encerrar-se-a no debate apos essa apresentagdo. A projegio € para que scja
possivel o encerramento da reunido as 20h30, com elasticidade até 21h. Apos este esclarecimento, o
Secretario fez a leitura do artigo 2° do Decreto n® 17.141 de 12 de agosto de 2016 que constitui o
Conselho Gestor. Apos a leitura do Decreto, informou que sera necessario discutir a questdo das faltas
acumuladas de algumas entidades que nas sete reunides realizadas até aqui e no levantamento feito,
essas entidades nunca participaram do Conselho Gestor, que sio a SEC, como entidade sindical e as
duas representagdes de entidades e movimentos estudantis, que ¢ a DCE UNIVAP e a UNESP ¢ que
as faltas ja4 acumuladas ferem o estabelecido no regramento, sendo necessario portanto, discutir a
questdo com relagiio & reconvocagdo ou outra forma de agir para compor a plenitude do colegiado;
lembrou ainda, antes de passar a palavra para o Diretor Oswaldo, de solicitar a todos que pegam para
suas respectivas entidades, trazer na proxima reunido, ja antecipando que sera no dia 10 (dez) de
agosto (numa quinta-feira), cuja pauta sera a discussdo do cronograma do Plano Diretor, que deverdo
trazer: a declaracdo, o oficio da sua entidade indicando seu nome ou outro nome a participa¢io para
referéncia de toda a composi¢io novamente do Conselho Gestor. Em seguida, abriu o tempo de
quinze minutos para assuntos gerais.

Manifestagoes:

;\ngcla — Se manifestou dizendo que ndo entendeu, por qual razio agora, vdo ter que refazer a
apresentagiio se quem mudou foi 0 poder publico e ndo eles, e que desde o comego, ela acha que tem
um prazo, um inicio em que foi colocado e que eles foram apresentados e foram votados e agora o
poder publico muda e eles estdo sendo lesados com isso € o prazo estabelecido assim, com menos de
um més, ela acha que ¢é indcuo isso e que o certo é que quem se apresentou, faga o favor entdo de sair
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no Diario Oficial logo sendo, até o dia dez essa reunido ndo tera validade como a de hoje ndo tem
validade, porque ndo saiu no Diario Oficial e pergunta: Concorda? E continua falando que a
sociedade civil, ndo (eles no caso) estdo com seu grupo ja formado e ndo ha necessidade de se
reapresentar de novo.

Maria Rita - Concordou com a opinido da Angela, comentando que geralmente quase nunca
concorda, mas dessa vez concordou e acha até mesmo que so6 deveriam mudar as entidades que
quisessem optar por essa mudanga, quando necessario trocar seus representantes. Falou também sobre
seu posicionamento em relagio ao que o secretario colocou em relagdo as faltas do ano passado e
disse que essas faltas deveriam ser desconsideradas e verificar se essas entidades querem continuar
participando ou ndo. Por qué? O poder publico ndo participava das reunides. Os representantes do
poder publico ndo vinham nas reunides e isso pode ser verificado nas atas; entdo no seu
entendimento, nio ha porque punir alguma entidade que ndo vem se o proprio poder publico ndo
cumpriu com isso, haja vista que houve reunides que sé veio uma diretora € um tUnico representante
do poder publico como um todo.

Daniel Melo — Opinou a respeito do assunto e entende que deveria ter uma andlise mais tranquila em
relagdo a validade das entidades também, até por que se ndo houve a participagio do poder publico é
porque existiu também a sensagdo de que foi um pouco enviesada a questdo da formagdo da
sociedade civil na representagio deste conselho presente e que segundo ele, infelizmente, ele sentiu
falta de assumir um trabalho junto a sociedade de amigos de bairros de representagdes de todas as
regides da cidade através de seus representantes de bairro, através da populagdo que ndo esta, as
vezes, se preocupando, mas que pode ser sensibilizada em participar desse momento de discussdo
importante em relagdo ao Plano Diretor. Achou vilida a situagio até porque tem representantes que
ndo estdo legalmente constituidos e se ha divida, é necessario demonstrar isso, pois mudou a gestdo e
existe uma nova formagio, sem prejuizo dos outros e que gostaria até de solicitar que, de repente,
fossem incluidos mais representantes de mais regides para que o debate ndo ficasse enviesado.
Miguel - Manifestou-se como representante das entidades académicas do INPE e argumentou que
eles (no caso os representantes), ndo sdo representantes das institui¢des e sim representantes de um
conjunto da sociedade civil agrupado segundo certas decisdes com pacto que foi feito na gestdo
passada e que existe um decreto, e houve toda uma discussio para a decisdo da composi¢do do que
seria a sociedade civil neste conselho e se isso tiver que ser mudado, o decreto tem que ser recolhido e
essa gestdo atual tem que emitir outro decreto e falar “nés ndo queremos, isso ndo representa a
sociedade civil”...n0s vamos acabar com essa reunido agora e vamos convocar outra. Entdo € isso que
essa gestdo tem que fazer o que ele acha uma pena, um absurdo comegar esse debate no Conselho
Gestor com uma coisa que ja haviam superado que ¢ imaginar que esse colegiado ¢ um colégio de
representagio do estado e ndo do governo e faz um comentério: Isso aqui néo ¢ “ponto gov”, ndo ¢?
Entdo, essa ¢ a primeira questdo e dentro disso tem uma série de trabalhos que foram feitos na
Camara Técnica, vérias propostas de encaminhamento sobre road map, caminhos para seguir, etc. €
que agora com a retomada, ele ficou feliz, depois de seis meses, uma convocagdo para retomar entao
ele pensou todos iriam retomar a discussio a partir de um actimulo de trabalho e de ganho que o
poder piiblico estabelecido tinha feito e que ndo interessa se 0s nomes trocaram, para ele é a mesma
coisa e se mudou a composigio, se agora chama Secretaria de Planejamento Urbano e Meio
Ambiente, ndo o interessa, porque para ele, isso € uma representagio de poder municipal e se hoje 0
secretdrio é o Marcelo Manara e antes era o Pedro, ndo o interessa, pois no seu entendimento ele € um
representante institucional assim como os outros.

Marcelo Manara - Esclareceu de pronto que tera continuidade sim e que os trabalhos ndo vdo ser
suspensos € a questdo trazida ndo ¢ a suspensdo de sua composi¢do, mas sim tdo somente a
revalidagio dessas indicagdes em razdo do periodo de quatorze de dezembro que foi o dltimo
encontro dessa audiéncia publica até agora o dia vinte de julho. Entdo algumas das instituigdes e
outras institui¢des alteraram seus quadros. Tdo somente em razio disso e que entdo como a
conselheira Angela solicitou talvez pudesse ser dado o prazo de trinta dias, sem problema nenhum e
somente para registro dessa representatividade em razdo disso, mas que vai haver continuidade a
reunido.
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Arlindo Régis - Cumprimentou os presentes e se identificou como representante do Movimento
Defende Sdo José e falou que com relagdio ao assunto colocado, sobre as manifestagdes da Angela,
Maria Rita e do Miguel, a época houve todo um processo de edital de convocagdo de toda a
sociedade, de todo o municipio e todos que se interessava em participar desse processo, foi dada
ampla condigdo de participar. S6 que no momento da constituigio aqui presente, apareceram as
entidades que tiveram interesse em participar do processo e dentre essas entidades, foi entdo feita uma
eleicdo inclusive, foram todos eleitos e que formam entdo a representagio da sociedade e teve todo
um processo democratico nesse sentido e que ndo tirado o direito de ninguém de participar e que em
relagdo a continuidade do processo, ele acredita que ressalvadas essas questdes daquele que tiveram
oportunidade, tiveram direito de participar e faltaram, ai ja tem uma regra imposta para isso € sim tem
que haver a substitui¢do dessas entidades conforme esta sendo colocado. E por fim acrescentou que
acha muito lastimavel, se por algum motivo de ordem administrativa, burocritica, tiverem que
paralisar uma coisa que ja devia ter comegado.

Gabriel Alves - Apos cumprimentar os presentes, se identificou como representante do segmento
Movimentos Sociais, do Nicleo Regional do Vale do Paraiba e Litoral Norte do Plano Diretor
Participativo comegou a ressaltar que esse processo nao foi um processo tirado a esmo. Tudo foi
baseado num processo que tem a resolu¢do do Conselho Nacional de Cidades baseado no Estatuto
das Cidades e na Conferéncia Municipal das Cidades realizada no ano passado, ou seja, todo o
procedimento de instituigio do Conselho gestor, foi a base desse processo, representando os
segmentos que ja sdo orientados pela distribuigdo proporcional da Conferéncia Nacional de Cidades,
representada essa proporcionalidade e que alids no processo, ainda foram aceitas as sociedades
amigos de bairro que ndo estdo previstas e que ndo foi considerado movimento popular, ndo foi
considerado movimento social e que foi aceito o seu segmento. Falou também que a associagdo de
moradores 14 do Recanto dos Tamoios, caso viesse a compor o segmento, ndo € atribuida vaga a eles;
ou seja, foi uma concessio aprovada na Conferéncia Municipal das Cidades e o poder piblico, ele
pode a qualquer momento alterar os seus representantes e explicou que agora, a sociedade civil, ela ja
estd fundamentada no processo e que esse processo ndo pode ser alterado e ndo tem essa de
revalidagfio, pois a conferéncia diz que o mandato € até a apresentagdo do projeto de lei do Plano
Diretor na Cimara Municipal e acompanhamento da discussdo desse processo, das audiéncias
publicas que deverdo ser realizadas por 14, ou seja, esse Conseiho gestor ndo é mera revogagio de
decreto, ndo ¢ mera vontade do gestor politico e também ndo ¢ mera vontade dos representantes da
sociedade civil. Tudo isso esta regulamentado num processo que vem do Estatuto da Cidade e da
Conferéncia Nacional da Cidade ¢ do Conselho Nacional de Cidades e que passou por um processo
na Conferéncia Municipal de Cidades. Entiio, ndo ha como revalidar, refazer, ou seja, o processo € um
caminhar, inclusive com a metodologia que ja foi decidida, que € garantir 0 amplo processo
participativo, porque também ndo tem como fazer Plano Diretor al¢ado s6 com algumas andlises
técnicas e apresentar algum aparente formato de consulta popular; E preciso fazer discussdo assim
como prescreve a legislagio e assim garantir a forma participativa e isso ndo tem agenda, ndo tem
pauta e isso quem vai discutir vai ser dentro do processo.

Marcelo Manara — Informou que com a fala do Sec. Paulo Guimardes, encerra-se 0s quinze minutos
iniciais dos assuntos gerais e que logo em seguida, fard algumas considerages em razio das
manifestagdes.

Paulo Guimaries - Cumprimentou os presentes e se identificou como representante da Secretaria de
Mobilidade Urbana e falou que fique registrado, para colaborar com a decisdo do conselho, ele
acredita que niio tem problema nenhum uma revalidago, até porque, se seguirmos nesse caminho de
revalidagiio, esse ira trazer mais legitimidade e mais transparéncia para o processo e se alguém aqui
tem algum receio de niio ser revalidado no posicionamento, alguma coisa esta errada nesse processo ¢
que ele acha que ¢ muito mais democritico ¢ transparente adotar essa postura porque € tdo somente
uma revalidagdo daquilo que j4 estd consolidado; e se alguém tem algum tipo de receio e esta apegado
ao mandato, alguma coisa tem de ruido no meio desse processo.

Marcelo Manara — Retomou a palavra e observou que todos ja se manifestaram e que em atengao a
alguns assuntos, primeiro garantir a continuidade dos trabalhos, em momento algum as propostas ¢
questdes colocadas. ..nesse momento, ele interrompeu a fala para pedir siléncio dos presentes) -
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continuou para esclarecer a questdio da representagdo, a fim de corrigir o que foi colocado pelo
Gabriel - informou que a representagdo nio ¢ do ocupante ¢ da instituigdo; entdo a quesﬁo que ele
apresentou € indagar ao legitimo ocupante que € a instituigdo, se aquele conselheiro vai continuar
como conselheiro. E tdo somente isso, porque aqui na listagem, a indicagdo de participagdo ¢ da
institui¢io e que, passados seis meses, € bastante comum, e explicou que ndo fala da questdo de
governo, de administragdo da questdo publica, que ¢ bastante comum que uma ou outra entidade
tenha sua ciclagem. Porque ao invés de ser o Jodo, pode ser o José, pode ser a dona Maria, a garantia
de participagdo estd assegurada para a instituigao. E tdo somente indagar aquela instituigdo se aquele
determinado conselheiro continua. Nesse momento, ocorreram interrupgdes € a Sra. Angela falou em
segundo plano que isso € a Institui¢do que tem que pedir e ndo o poder publico, € o presidente do
Conselho, rebateu para esclarecer que eles estdo ali como Conselho Gestor e que € o Conselho Gestor
que esta solicitando (neste momento vozes sobrepostas) e continuou sua fala para posicionar os
presentes que essa questdio entrara em votagdo do plendrio e que sera concedido o prazo de trinta dias
e que a Institui¢do deve encaminhar os seus representantes convalidando. Alguém (ndo foi possivel
identificar), disse que ndo ha como fazer votagdo por falta de quérum e o Secretdrio solicitou entdo
que fosse feita a contagem dos votos para ver se haveria quérum suficiente e esclareceu que a
contagem de quérum ¢ um ter¢o mais um e respondeu a Sra. Angela que se ndio tem quérum sera feita
a proposigdo na proxima reunido. Neste ponto, a Sra Angela questionou dizendo se seria legitimo,
uma vez que eles, como representantes do poder publico ndo haviam sido nomeados ainda. O
Secretario confirmou que ainda ndo haviam sido nomeados e ela respondeu que neste caso, ndo
poderia votar.

Lincoln Delgado — Manifestou-se para argumentagdes, dizendo que da mesma forma que a
instituicdio sociedade civil esté ali posta, a instituigdo poder piblico esta da mesma maneira posta. Se
¢ o Jodo, o José, o Francisco, nio é nominado. O secretario acabou de colocar e me coloco dessa
forma mesmo. Nio é o Lincoln que esta aqui. E o grupo “Consciéncia Ecologica”. Se fosse o Lincoln,
o Marcelo, o Jodo, quem quer que o grupo indicasse. Onde eu estou colocando isso? O poder publico
¢ a Secretarias ali elencadas, estdo, independente de nominadas outras pessoas até, porque ndo seria
possivel, porque mudou o governo e, naturalmente, mudaram as pegas do governo também;
comentou entdo que ou comecem a falar enquanto pessoa juridica, ou vai “fulanizar “ pra fulano,
beltrano, cicrano, que isso seria uma aberragdo. (Sobreposi¢do a fala principal por voz inaudivel em
segundo plano). Entio, assim, Gabriel, - continuou Lincoln - da mesma forma que esta nomeada a
sociedade civil, também estio nomeadas as Secretarias ali determinadas. (Sobreposi¢io a fala
principal por voz inaudivel em segundo plano). Vocé quer dizer que a pessoa fisica ndo esta nomeada.
A pessoa juridica, a Secretaria de Planejamento, Meio Ambiente, Regulariza¢do Fundidria, também.
(Sobreposigio a fala principal por voz inaudivel em segundo plano), mas entdo se dé oportunidade e
que se faca nesses trinta dias a mesma coisa. Uma revalidagdo da sociedade civil ¢ da Prefeitura. Um
interlocutor prossegue contagem de pessoas em segundo plano.

Marcelo Manara — Interrompeu a fala de Lincoln, para informar que a questdo no momento era a
contagem de quorum e mesmo excetuando-se os representantes da municipalidade, considerando o
decreto no seu Art. 9°. (¢ feita a leitura do artigo), o quérum minimo para a instalagdo e inicio dos
trabalhos sera de um ter¢o mais um dos representantes que compdes o Conselho Gestor para revisdo
do atual Plano Diretor. E completou: - Eu sou 0 “mais um” e teremos entdo ter dez conselheiros aqui
para quérum e nos temos entre titulares, das ONGs temos dois, das entidades profissionais
académicas e pesquisa e conselhos profissionais, ja temos quatro, totalizando seis; dos movimentos
populares, cinco. Quatro, com um titular e um suplente. Entdo no total quatro, dez. E nds temos, de
empresérios, mais trés. Nos temos treze sem o computo dos representantes da Prefeitura, portanto nos
temos quérum para essa deliberagdo. Entdio, dos conselheiros aqui presentes, aqueles que manifestam
a favor do encaminhamento para que as entidades apresentem os nomes; na sequéncia, lembrou que
das entidades elas tem quatro representantes fora o Alexandre — questdo de ordem (vozes inaudiveis
em segundo plano).

Miguel Monteiro — Se identificou como representante das Associagdes Académicas e expressou sua
opinido de que ndo acha que esta sendo um bom comego, pois estdo comegando a reunido sob um
estresse quando na verdade o objetivo ¢ que todos tenham ideias diferentes e faz parte do colegiado
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é necessario que exista diferengas, que tenham opinides diferentes para que se construa um pacto pela
cidade. Nio por esse governo ou por aquele, mas pela cidade; e que essa foi a dindmica que se
trabalhou sempre. E que ¢ muito ruim comegar uma primeira reunido de retomada num clima
acirrado. Ponderou sobre algumas questdes que ele entendeu que no caso de uma votagdo, por
exemplo, niio precisariam votar necessariamente, visto que todos tem um pouco de interpretagdo ¢
que um pouco de boa vontade de todo mundo, como da Angela, o Gabriel...ele, o Lincoln, os
representantes do setor piblico; e que existem algumas questdes que precisam ficar claras e que a
verdade o que o Lincoln falou foi isso, que eles ndo sdo representantes individuais e sim
representantes dos setores. Por outro lado, do ponto de vista legal, essas pessoas sio indicadas como
individuos, entdo ndo pode vir qualquer um do INPE; ou pode ir ele ou o Carlos Alexandre, que € o
seu suplente, pois ¢ assim do ponto de vista legal e se vier outro que ndo seja ele ou o Carlos
Alexandre, ele ndo podera contar como quérum na reunido e etc. e etc. e reforgou dizendo que € isso,
que eles sdo representantes desses colegiados indicados individualmente e tal. Os representantes do
setor publico, isso é normal, e eles deveriam esperar; e que todos sejam indicados o mais rapido
possivel Comentou que seria 6timo se hoje ja tivessem sido e que o secretario € naturalmente, ja um
quérum, pois ele ¢ o presidente do conselho e ndo com um nome, mas com o nome de Secretdrio de
Planejamento. Mudou a secretaria, mas ¢ o equivalente. O resto tem que ser nomeado ¢ tal € propos
que eles deixassem, que ndo vai haver nenhum impacto, deixar para que na proxima reunio que na
verdade essa também ja teria que ter sido convocada, se fosse olhar os termos, com quinze dias de
antecedéncia, com a pauta e etc..,tudo isso deveria sido feito, ndo foi, mas estio todos com vontade
para fazer e que esse ¢ um ponto que vai ser levantado e seja discutido e se os conselheiros relativos
ao poder municipal acham que ¢ importante, haver apenas uma confirmagdo de participagdo dos
elementos, entdo que as entidades fagam isso. Os representantes, o presidente do conselho, que € o
Secretario Municipal, mande uma carta para as entidades e diga “6, s6 estou confirmando. Vou
confirmar... Confirme, por favor, o nome da Angela, confirme, por favor, o nome do Lincoln,
confirme o nome do Miguel”. Nos ndo temos que pedir as nossas entidades. O presidente do
conselho fara isso. E as entidades vao responder “6, confirmo”, ou ndo. O, vamos confirmar. E ai
acabou a discussdo. Ndo vai ter nenhum problema. A gente ndo precisa votar. E o que o conselho quer
e esta resolvido. Esta razoavel para todo mundo?

Marcelo Manara — Respondeu a manifestagdo do Miguel dizendo: Perfeito!

Miguel — Comentou que se na proxima reunido, se o presidente do conselho ja fizer isso, talvez ja
tenha as respostas de algumas e ja enviam as cartas, tudo certinho. E para a préxima reunido, que ja se
estabeleca uma pauta, ja entrega toda essa documentagdo de hoje para cada conselheiro, ja se vé o que
tem que ser discutido e tal. E que os novos representantes individuais do poder municipal, leiam o
regimento, leiam os trabalhos que foram feitos e tentem se informar para que haja menos ruido de
ambas as partes - de todo mundo. Mas no momento, 0s mais novos so os representantes da nova
gestdo. Entdo eles tém que fazer o dever de casa para evitar ruido.

Marcelo Manara — Comentou que a fala do Miguel, foi muito conciliatéria e o agradeceu. E falou
que a inten¢do nio era criar ruido, ainda mais nesse momento de estreia, de reestreia do Conselho
gestor, e tio somente da garantia minima de legitimidade mesmo ¢ € essa a inten¢do. E que se todos
concordaram com a proposta do Miguel, assim sera feito. A secretaria vai encaminhar. O secretério
como presidente do Conselho como coordenador do conselho, vai encaminhar a todas as institui¢des
a indicagdo e revalidagio dos nomes; falou que é desnecessério langar para votagdo e que se dara
continuidade naquilo que ¢ essencial que € a pauta, ja assim, a retomada dos trabalhos, e com essa
posi¢do apaziguadora, agradeceu amais uma vez o Miguel.

Nilson Franco Martins — Complementou o que o Miguel acabou de colocar para informar que
anteriormente, ele estava como suplente.

Marcelo Manara — Pediu para que o mesmo se identificasse.

Nilson Franco Martins — Se identificou e informou que ele estava como suplente e que entregou 30
Conselho um oficio da Associag¢io de Amigos de Bairro do Esplanada e adjacéncias e que passou\a
ser o titular, e o arquiteto, o Dr. Roberto Amin, serd o seu substituto eventualmente em sua auséncia
informou também que em todas as reunides sempre compareceu e nio teve nenhuma auséncia nas
reunides anteriores.
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Marcelo Manara — Pediu ao Sr. Nilson para repetir seu nome completo € apos, passou a palavra ao
Diretor Osvaldo, para dar prosseguimento com a abertura de sua apresentagao.

Oswaldo Vieira — Cumprimentou os presentes e passou a fazer sua apresentagio que segue transcrita
na integra: Gente, boa noite! A minha voz esté terrivel hoje. Vamos fazer um esforgo aqui para ser
compreensivel para vocés. Na verdade, a intengdo € a seguinte: E apresentar um plano de trabalho que
na proxima reunido a gente submeta através de um cronograma com a temporalidade das agdes. Aqui,
¢ primeiro um conceito, uma concepgdo, de como nds estamos propondo trabalhar com o Plano
Diretor, ai depois a gente apresenta uma proposta numa segunda reunido do cronograma. Mas vamos
l4. Para que a gente possa conversar sobre o processo do Plano Diretor, a gente fez uma cronologia
aqui inicial resgatando o ano de 2016 s6 para que todos aqui, inclusive com os membros novos da
Prefeitura, a gente uniformize a informagdo. Entdo em 2016, vocés que ja estavam aqui, voces sabem,
mas boa parte, novos, nio sabem. Houve uma capacitagio da equipe da Prefeitura para trabalhar com
o Plano Diretor. Houve o evento da 6. Conferéncia das Cidades; houve um evento de abertura oficial
do Plano Diretor de dezenove de julho de 2016; houve a constitui¢do do Conselho Diretor decorrente
da 6 Conferéncia das Cidades em quatro de agosto. Tivemos sete reunides do Conselho Gestor.
Tivemos aquelas oficinas preliminares de participagdo popular € culminou numa reunido na Camara
em quatorze de dezembro. Entdo esses foram eventos que ocorreram numa cronologia, do qual foi
produzido um acervo de informagdes técnicas do registro das discussdes do Conselho ¢ das oficinas
que estdo todas no Planejamento hoje, ¢ Urbanismo e Sustentabilidade. Bom, com a mudanca da
gestdo, inclusive para quem me conhece, eu tenho vinte e oito anos de Prefeitura, retornei para o
Planejamento. Houve o convite de retornar ao Planejamento. A primeira agdo que nos tomamos foi o
qué? Que a equipe do planejamento, que a gente reconhecesse, relesse todo o material porque essa
reunidio publica da Camara, ela gerou uma espécie de uma leitura técnica preliminar a partir de uma
série de informagdes técnicas das secretarias que nos tivemos que fazer essa leitura desse documento
preliminar e fazer um estudo comparativo. Inclusive depois eu vou explicar, para a gente poder
realmente caminhar. Entdo, em 2017, o que ¢ que acontece? Qual vai ser a cronologia? A gente v ai
ter um diagnostico técnico que nds temos que apresentar vocés em fungdo do que aconteceu no ano
passado e da releitura que fizermos agora. Nos temos o qué? Oficinas de participagdo popular para
referendarmos esse diagnostico técnico, entdo nds voltaremos a fazer as oficinas de participagdo
popular, entendendo que esse documento técnico precisa ser submetido e a populagdo precisa se
manifestar sobre ele e acrescentar informagdes a ele. Com isso, nés vamos consolidar esse
diagnostico e ai passa a ser um diagnostico da cidade. A partir desse diagnéstico, ainda em 2017 ¢ que
nés consigamos elaborar as diretrizes técnicas do Plano Diretor e ai a gente imagina que dentro de
uma temporalidade que nos vamos estar realmente discorrendo sobre um cronograma e um
fluxograma de agdes, em 2018 nds consigamos fazer as audiéncias piblicas referentes a essas
diretrizes e elaborar um projeto de lei para o devido encaminhamento ao legislativo, para ai siga o
tramite dentro do legislativo. Entdo, uma cronologia que eu vou depois agora detalhar seria essa. Nos
resgatamos 2016, nés temos uma série de agdes aqui para 2017 que nos temos que consolidar um
diagndstico e as diretrizes junto com a participagdo popular para que em 2018 fagamos as audiéncias
da proposta propriamente dita. Com isso, a gente ja sinaliza que o Plano Diretor ndo se esgota nesse
ano. No nosso entendimento ele tem que caminhar dentro de uma légica de trabalhos técnicos junto
com o conselho, com os demais conselhos. A gente vai mostrar que ndo ¢ s6 com o Conselho gestor.
Nos temos uma série de conselhos da prefeitura que nos também que submeter a apreciagdo deles.
Entdo ¢ um caminho longo que a gente conta com a colaboragdo de todo mundo que culmina, na
melhor das hip6teses, no ano que vem, em 2018. Dai a gente vai apresentar esse calendario
oportunamente. Pode passar, Paulo.

Entio, em 2017, o que é que nds produzimos até agora? Quer dizer, a Prefeitura, durante seis meses,
ela ndo ficou parada, porque ela tinha um acervo de informagdes la dentro, do qual nds técnicos e
principalmente eu que estou retornando, Manara que assumiu a Secretaria, 0s oOutros diretores,
precisavam conhecer esse material mais a fundo. Entio nés fizemos o qué? Nos revisitamos o
relatorio da leitura comunitaria. Leitura comunitaria foi aquele decorrente das oficinas de capacitagio
e sensibiliza¢do que foram feitas no ano passado. Nos também, e3xistiu um diagnostico, uma leitu
técnica preliminar que foi aquela que o secretério entio, Pedro Ribeiro, discorreu sobre ela na Camdra
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em quatorze de dezembro. Entdo nds também tivemos que fazer uma leitura desse material da leitura
comunitaria e desse documento. E ai, nos achamos oportuno durante esse periodo de seis meses que
nds revisitiassemos o Plano Diretor 2006 porque é uma lei, o Plano Diretor 2006. Tem uma série de
objetivos e diretrizes. E ai nos conversamos com cada secretaria para que ela também fizesse uma
complementagio daquele documento eu ela havia enviado no ano passado sobre uma andlise se
aquelas diretrizes e metas estabelecidas (palavra ininteligivel 00:46:30) a lei, da legislagdo, seguiram,
foram cumpridas, ndio foram cumpridas, por que deixaram de ser cumpridas, dai a gente tivesse um
panorama mais geral da eficcia do Plano Diretor de 2006. Por isso, a gente passa a ter o qué? Uma
leitura técnica mais completa em relagdo ao que foi produzido e o que a gente esta buscando
complementar dentro da Prefeitura. Entdo, revisamos os documentos do ano passado, fizemos esse
estudo comparativo que ja estd pronto que sdo os azuis ali. O que € que nés estamos fazendo nesse
momento? Entdio, nds estamos recebendo das secretarias as complementagdes das informagoes que
nds julgamos necessarias quando do estudo comparativo que nds fizemos no decorrer desses seis
meses. E ao mesmo tempo, na medida em que essas informagdes estdo chegando, essas informagdes...
eu vou dar um exemplo aqui. A Educagfo, ela manda informagdes atreladas a questdo pedagogica da
educagiio, mas manda informagdes também atreladas a questdo da capacidade de atendimento dos
seus equipamentos. Entdo, a gente fala, a capacidade de atendimento das escolas fundamentais, da
questdo das creches, do ensino infantil, e essa informagdo, ela ¢ importante para a organizagdo do
territério, para a politica do Plano Diretor. A questdo pedagdgica ¢ fundamental para a cidade, para o
cidaddo, mas niio esta atrelada diretamente a politica do Plano Diretor no sentido de desenvolvimento
e organizagio do territorio. Entdo, nds estamos fazendo uma filtragem das informagdes e estamos
pegando aquelas informagdes que sdo pertinentes a politica de desenvolvimento territorial e nds
estamos criando uma série de chamadas Cadermnos Temdticos, onde nos fazemos esses cadernos, o
IMPLAN tem nos ajudado nesse sentido, mas toda a coordenagdo técnica ¢ da Prefeitura, a orientagdo
técnica ¢ da Prefeitura nesse sentido, nds criamos esses cadernos em que nés estamos trabalhamos
com trés dimensdes de andlises. A fisico-territorial, a infraestrutura e a socioecondmica e
demografica. Pode passar, Paulo.

Bom, entdo o trabalho que a gente esta desenvolvendo agora ¢ o seguinte. Tudo isso € pra gente ter
um diagnéstico mais refinado para trazer a vocés e levar para a comunidade para uma participagdo
popular para que a gente realmente possa discutir a realidade dessa cidade junto com a populagéo.
Bom. A dimensio fisico-territorial, a exemplo de, por que aqui é algumas das varidveis, entdo os
atributos naturais e as condi¢des legais, hidrografia, relevo, declividade, areas de risco, geotecnia, as
restrigdes de APAs e DCA, TPs, uma série de condicionantes que interferem no territorio. A dimensdo
de infraestrutura ¢ outro mapa tematico. Vai o qué? Os equipamentos publicos comunitarios. Como ¢
que esta o atendimento da saude, como € que estd o atendimento da educagdo, como € que estd o
atendimento do esporte, como ¢ que esta o atendimento da FUNDHAS, da Fundag¢@o Cultural com
seus diversos equipamentos? A cidade, ela ¢ plural, tem regides que sdo mais adensadas, tem maior
populagio, menor populagdo, tem regides que tém rendas diferenciadas. Entdo a gente precisa
entender o cliente do servigo publico. E ai a gente também passa pela questdo de indice de cobertura
de 4reas verdes, os parques, se eles tém funcionado. Os parques eram uma prerrogativa do Plano
Diretor de 2006. Foram implantados? Quantos foram implantados? Tiveram a funcionalidade? Tem
toda essa leitura. O sistema vidrio. Em que condigdes estdo nossos sistemas vidrios. Existia uma
estrutura vidria no Plano Diretor, la. Foram implantadas vias? Mudou? Como € que esta a situacdo de
saturagio? Tudo isso a gente esta procurando fazer uma leitura interna. A questdo da habitag¢do. Os
programas habitacionais que seguiram durante esses dez anos, como € que estd o déficit, onde estd o
déficit regionalmente falando? Quer dizer, todos esses mapas... A gente estd tentando sintetizar a
informagio para traduzir de uma forma muito clara para a sociedade, para os conselhos. E a evolugdo
urbana, como ela aconteceu nesse periodo. E a gente tem uma terceira dimensdo que _
socioecondémica ¢ demografica, que ¢ a populagdo. As caracteristicas e condi¢io de vida dessa
populagdio, a densidade habitacional dos setores, o trabalho, a questdo de faixa etdria, a questdo de
renda linkada (ligada) a trabalho. A vulnerabilidade social, onde essa populagdo € mais vulneravel ou
ndo em relacdio a sua condigdo de vida. Entdo, de porte desses trés Cadernos Tematicos a gente
consegue traduzir melhor essa cidade para conversar com vocés e conversar com a sociedade, porque
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essa informagdo da forma como estava vindo, muito textual, ela estava vinculando questdes muito
especificas ja com a secretaria, com questdes relevantes para a organizagio do territorio. Vamos la.
Bom, ai a propositura desse plano de trabalho, como ¢ que ele segue? Como € que a Prefeitura acha
que é oportuno para a gente conhecer a realidade dessa cidade? A partir desses Cadernos Tematicos
em que a gente tem essas trés dimensdes, nos temos aqui como proposta fazer um cruzamento dessas
varidaveis por dimensdes de forma a criarmos indicadores espaciais. Entdo, indicadores espaciais
fisico-territoriais, indicadores espaciais de infraestrutura e indicadores espaciais socioecondmicos para
que a gente possa com esses indicadores, ai sim, comegar a alinhar a proposta. Entdo esse ¢ um
trabalho também que requer uma consultoria especializada que a gente ja estd procurando viabilizar
para contratar porque envolve estatistica, envolve cruzamentos de informagdes e a gente precisa de
modelos ai para que a gente possa chegar. Entdo, assim, de posse de um diagnostico de secretarias
com Cadernos Tematicos de assuntos especificos, cruzar essas informagdes, estabelecer indicadores
para que a gente, de fato, possa entender cada localidade dessa cidade que, para efeito de
planejamento, ela ¢ setorizada hoje. Nos temos um macrozoneamento, nds temos uma regionalizagao,
nds temos uma setorizacdo socioecondmica e nds temos setores censitdrios. Entdo nos temos que
entender essa cidade nos seus varios compartimentos. Agora, a proposta, na medida em que nds
tivemos esses indicadores, como € que nds vamos construir essa proposta? Ai nés também estamos
buscando uma assessoria urbanistica, porque ai eu tenho uma realidade, um diagndstico, eu tenho os
indicadores, como aplicar esses indicadores diante de uma metodologia para que a gente possa propos
dentro do regramento do Estatuto da Cidade e a aplicabilidade de seus instrumentos. Entdo a gente
precisa ai também de uma consultoria urbanistica nesse sentido, que nés estamos buscando para
atrelar a essa proposta. Vamos la. Bom, isso eu falei toda a questdo técnica. Agora, como € que vai se
dar essa relagio dessa questio técnica com a questdo participativa, a participagdo do cidaddo. Entio,
nos estamos pensando o seguinte. Como nds somos trés eixos aqui, nos temos uma fase de
diagnostico que eu falei. Falei uma fase de proposta, falei uma fase de projeto de lei. Entdo, essa fase
de diagndstico, a partir do momento em que a gente tiver todo esse dado compilado com toda essa
leitura, esse retrato mais preciso da cidade, nés vamos para consolidar esse retrato junto a sociedade,
porque nos estamos entendendo que ele € uma leitura dos técnicos. Dai eu preciso da leitura social, da
leitura da comunidade. Entdio, como é que ela vai ocorrer dentro do nosso conceito, da nossa proposta.
Nos temos um conselho municipal de desenvolvimento urbano que vai estar atrelado a essa discussao.
Nos temos vocés aqui, 0 Conselho Gestor, nos temos conselhos setoriais, nés temos 0 COMAM, nds
temos o Conselho de Habita¢do, nds temos os demais conselhos. Nos temos que submeter também e
percorrer esses caminhos. E, junto a isso, a ideia e intengdo € voltar, de novo, a realizar oficinas
através das reunides publicas, e dai nds precisamos formatar o outro modelo de oficina. Precisamos
fazer um balango, se aquele modelo utilizado no passado permanece. De que forma ele pode ser
aperfeicoado para que a gente refaga essas oficinas ja dentro de uma nova Otica. Ja com um
diagnostico da Prefeitura para que essa populagio possa conhecé-lo e discutir conosco. E também, a
intencdo ¢ criar uma plataforma online especifica do Plano Diretor para que a gente possa ter uma
interatividade com a sociedade. Entdo isso também esta sendo viabilizado dentro da Prefeitura para a
gente ter um canal separado do que € o site da Prefeitura, mas o site € a questdo da plataforma do
Plano Diretor. E algo que a gente também estd buscando. Bom, uma vez que a gente consiga essa
leitura técnica associada a leitura comunitaria e a gente possa ter esse diagnostico, a gente comega a
desenvolver a proposta. O caminho da proposta é o mesmo... percorre 0 mesmo caminho da
participaciio popular, onde a gente submete ao conselho CMDU. Por que é que eu falo CMDU?
Porque é o Conselho da Politica Urbana. Por lei, por lei orgdnica, pela lei de uso e parcelamento do
solo, obrigatoriamente, 0 CMDU, ele também tem que opinar sobre a politica urbana. Submete a
vocés, submete aos conselhos territoriais. O COMAM tem as prerrogativas também em relagdo a
politica de uso e ocupagdio do solo. Fazemos junto com a sociedade, ai sim ja em formato de
audiéncia; num primeiro momento aqui, do diagnéstico, as oficinas participativas. Na proposta, a
gente ja encaminha mais para um rito de audiéncia mantendo a plataforma online. Uma vez finalizada
a proposta, é aquilo que eu falei. Proposta, a gente imagina ja em 2018, essa parte aqui a gente
consolidar até o final do ano. A parte azul todinha em 2018, onde nés estariamos apresentando dai, a
partir dessa proposta, a partir de toda essa discussdo com a sociedade, de novo, chegando num projet
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de lei e ai sim, esse projeto de lei, antes do protocolo do legislativo... De novo, CMDU, Conselho
Gestor e audiéncia publica. Entdo, ¢ um caminho que a gente enxerga que ¢ um caminho duro, um
caminho arduo em que a Prefeitura tem que, tecnicamente, chegar, apresentar todos os indicadores
para que a sociedade conhega e ai, nos traga o feedback delas para a gente construir essa proposta. E
um caminho longo, arduo e que a gente precisa de todo mundo. Pode passar, Paulo.

Entdo, a participagio popular, nés sintetizamos que serdo as oficinas que subsidiardo a leitura
comunitéria e o diagndstico final da revisdo do Plano Diretor. O formato das oficinas, nos temos que
redefinir, que foi isso que eu falei. Precisamos fazer uma avaliagio daquelas oficinas, se vamos
manter a metodologia, como € que nos vamos avangar? Se daquela forma, satisfez? O que ¢ que
precisa ser feito para garantir maior interagiio da populagdo? Depois nos faremos essas oficinas, a
realizacdo das oficinas nas seis regides. Dai a gente esta falando, as regides formais, sul, leste, norte,
sudeste, oeste, centro, ¢ mais Sio Francisco Xavier. Dentro da questdo Sdo Francisco, a gente também
pretende, além de ter o diagnostico da cidade, criar um diagnéstico especifico para So Francisco para
que quando a gente leve, quando das reunides de Sdo Francisco, a realidade deles 1a, mais
aprofundada. Porque os planos que a gente tem feito, ao longo dos anos acaba pulverizando Sao
Francisco dentro do contexto do Plano Diretor. Entdo a nossa intengdo agora ¢ tentar aprofundar em
Sdo Francisco e oferecer para eles um diagnostico proprio, diferente daquele da cidade. Nao que eles
precisem, que eles ndo precisam. Eles tém que ter conhecimento da cidade como um todo, mas eles
tém que ter uma informagio mais particularizada da regido de Sdo Francisco. Isso tudo, as oficinas, as
audiéncias publicas, a pretensdo de fazer seminarios técnicos que a gente também esta para buscar
profissionais ai, consagrados em relagdo as politicas urbanas para que a gente possa trocar e trazer
novidades para a gente estar conversando. E a questdo da comunicag@o e da interatividade através de
plataformas especificas para o Plano Diretor. A questdo técnica, a Prefeitura, ela tem que fazer o dever
de casa, e a questio participagdio para, junto, construir esse plano. Pode passar, Paulo.

Entiio, no nosso entendimento, no final do processo, quais sdo os produtos desse plano Diretor? Ea
leitura técnica preliminar de 2016 que sdo aquelas oficinas realizadas no ano passado. A leitura
técnica da Prefeitura, a leitura comunitéria das oficinas, tudo do ano passado. Esse diagnostico técnico
que retine estudo comparativo e Caderno de Mapas Temiticos feitos pela Prefeitura no primeiro
semestre e que a gente esta finalizando, o diagndstico final que ¢ essa leitura técnica do diagnostico,
mais a comunitdria e os indicadores e ai sim, todo o acervo do debate publico que envolve as atas dos
conselhos, as atas das audiéncias, todas as contribui¢des do site, as formas devidas que nos vamos
criar para as contribuigdes, ai sim, a proposta do projeto de lei. No nosso entendimento, esse seria o
escopo do produto mesmo do Plano Diretor, para chegar nesse projeto de lei, desse plano. Podemos
ir? Entio, as etapas principais desse plano seriam o qué? Diagnostico, como eu falei; culminar, se
Deus quiser, até dezembro, para a gente comegar a construir a proposta do projeto de lei no ano de
2018. A nossa inten¢do ¢, na proxima reunido que estaremos marcando, trazer, tentar, transpormos
essas etapas e todas essas agdes que temos que fazer dentro de um cronograma de temporalidade, com
datas de reunides, com datas de oficinas, datas de discussdes para a gente formatar as oficinas para
que a gente realmente possa ter um calendario claro, concreto que todo mundo saiba exatamente o
que esta acontecendo, em que momento esta acontecendo e onde a gente vai chegar. Claro que, ao
longo do tempo, pode ser que determinadas atividades levem mais tempo ¢ a gente pode até discutir
alguns ajustes de calenddrio. Mas acho que ¢ importante a gente ter o caminho tragado, o roteiro
tragado para a gente percorrer nele. Entio acho que a minha fala, basicamente acho que era essa, para
a gente dar um norte nesse plano. A nossa intengdo ¢ mandar por e-mail para vocés isso aqui,
disponibilizar para que vocés apreciem para que na proxima reunido, também, quando a gente entrar
com o cronograma, a gente tenha mais condigdo de didlogo, técnico mesmo, ajustando,
incrementando e fazendo as revistas. Agora, o importante... um minutinho. Eu estou finalizando, dai
eu acho que o secretério vai abrir a palavra. Mas, assim, tentei discorrer de uma forma muito geral, ¢
muito profundo. A gente tem uma série de informagdes e temos muito trabalho para fazer na
secretaria porque, além de tido, nds temos a rotina. A rotina, quer dizer, a mesma pessoa que
desenvolve o plano é aquela que aprova projeto, eu tudo, entdo ¢ desgastante, mas nos estamos aqui,
dispostos a trabalhar, porque somos servidores. Entdio acho que € isso. Neste ponto, o Dir. Oswaldo,
encerrou sua apresentagio e passou a palavra para o presidente do Conselho.
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Marcelo Manara - Agradeceu o Diretor Oswaldo pela explanagdo sobre o tema e em seguida abriu
espago para inscri¢io dos interessados a fala dos debates e lembrou que todos se identificassem com o
nome e a instituigdo.

Arlindo Régis - Movimento Defende Sdo José. A minha pergunta ¢ a seguinte: um dos principais
objetivos do Conselho Gestor € justamente opinar e oferecer subsidios a metodologia do trabalho e de
se fazer a revisio do Plano Diretor. Vocés da Secretaria estio trazendo uma proposta de metodologia.
A pergunta é: - Essa proposta, ela podera sofrer sugestdes de modificagdo ou nds vamos ter que ter
1$s0 como uma coisa ja consolidada?

Marcelo Manara — Sugeriu que fagam uma dindmica e que peguem trés consideragdes e trés
perguntas e respondam em bloco.

Maria Rita — Na realidade, eu ja entendi que isso é uma proposta, e proposta ¢ para a gente discutir,
entdio eu mesma ja me respondi e em cima desse entendimento, eu queria parabenizar vocés, que
fiquei agradavelmente surpresa de ja ter uma linha de discussdo e de que na proxima reunido esse
conselho ja possa discutir realmente um cronograma e aprovar uma linha de discussdo, porque a
linha, a metodologia, esse conselho que aprova, entdo por isso estou entendendo como uma proposta,
mas ja dando os parabéns porque vocés ji caminharam bastante, organizaram o que estava muito
desorganizado.

Walter Brant - Boa noite. Walter Brant, arquiteto, representante a Associagdo de Engenheiros e
Arquitetos e outros. Primeira coisa par o Oswaldo ai, ¢ um pedido, sugestdo. Em relagdo a linha de
trabalho, foi apresentada, assim, vai ouvir as pessoas, nds aqui, a localidade, mas eu sugiro aqui
também que ouga e pesquise o pessoal da AGENVALE gora enquanto a regiio metropolitana do Vale
e questdo do estado também. Porque politicas de desenvolvimento, trem bala, questdo energética,
transportes, logistica, isso também influencia, e Plano Diretor ¢ para dez anos. Entdo, aqui, esta tudo
s6 pensando no umbigo. Entdo a gente tem que ver essa relagdo cidades vizinhas, estado, politicas
para o estado e para as cidades também. Ndo pode esquecer isso ai. Outra coisa também, nos
enquanto grupo, eu acho que o poder piiblico esta aqui, bem intencionado para ter solugdo e todos
aqui também. Nio adianta se meu pé direito erra a bola, o meu pé esquerdo chuta o direito e ndo vai
resolver nada. Eu s6 ndo vou andar. Antes, a gente tem que ter paciéncia com todos para a gente fazer
um bom trabalho aqui. E mais uma coisa, depois eu lembro, eu falo. Obrigado.

Marcelo Manara — Sugeriu que fossem respondidas trés questdes inteiras e perguntou se além do
Gabriel, tem mais questdes; prosseguiu para informar que antes de passar as consideragdes do
Oswaldo, dentro do que esta sendo discutido ¢ importante sempre ressaltar a oportunidade que um
colegiado multidisciplinar com experiéncias distintas, esse € o propésito de todos os colegiado - de
aglutinar essas experiéncias e no esforgo do bem comum para construirem uma politica publica e do
tamanho de uma politica piiblica que € o Plano Diretor. Entdo, as contribuigdes, elas ndo somente sao
necessarias, como imprescindiveis e que estdo também formatando que nessa primeira conversa, ¢
impossivel colocar tudo em nivel de detalhe, mas que estd sendo também construido um canal de
comunicacdo diferenciado. E que haverd uma estratégia de comunicagdo especifica para o Plano
Diretor. Dentro dessa estratégia, algumas plataformas de interatividade, ndo s6 com toda a
comunidade, toda a sociedade, para abrir o campo de contribuigdes de colheita de contribui¢oes, mas
um especifico com o Conselho Gestor. E importante que o Conselho Gestor, nio tenha somente nos
momentos das reunides, a oportunidade do incremento do debate, do contraditorio, enfim...mas tudo
isso otimizando. E que estio pensando em utilizar estratégias mais modernas do que rol de e-mails.
Explicou que hoje ji tem ferramentas mais dgeis e oportunas, entio também ¢ uma das linhas
consultivas que estd sendo contratada para trazer a inovagdo na estratégia de comunicagdo ¢ numa
plataforma de interatividade para poder, ai sim, coletar, colecionar todas as contribui¢des da sociedade
e em separado do Conselho Gestor. Em seguida, perguntou ao Diretor Oswaldo se ele quer responder.
Oswaldo Vieira Junior - trecho inaudivel falado fora do microfone 01:16:14:04 - 01:16:19:04...
Preocupagio, que eu acabei ndo adentrando aqui nos detalhes, mas nos diagnosticos também, a gente
tem buscado informagdes, a questdo da inser¢do regional, da questdo metropolitana, porque era uma
informagdo que a gente percebeu que precisava ser complementar. Entilo, esses Cadernos Tematicos
também vio trazer informagdes regionais, principalmente como ¢ que esta o padrio de urbanizaca
dos municipios limitrofes para a gente ter uma politica mais sintonizada, ndo so na questao urba
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530 mas na politica ambiental, em relagiio aos tributos que cada municipio tem. Nos estamos numa
531  mesma situagdo geografica, entdo ha uma preocupagio sim. E que acabei ndo detalhando, mas acho
532  que € sempre valida essa sugestdo. Os outros planos ficaram carentes desse tipo de abordagem e a
533  intengdo é que, realmente, nesse plano, a gente consiga avangar na questdo regional.

534  Marcelo Manara — Comentou que, apenas complementando o que o Oswaldo colocou, eles ja
535  estiveram com o Secretario de Planejamento Urbano e equipe da Prefeitura de Campinas, porque
536  Campinas ja exercita a discussdo de revisdo de seus Planos Diretores no contexto metropolitano, e
537  entdo eles foram buscar dessa fonte, daqueles que ja tém essa “expertise,” quais sdo as dificuldades e
538  oportunidades de discutir uma politica piblica dentro de uma regido metropolitana — visto que S@o
539  José dos Campos € a primeira que fard esse exercicio na regidio metropolitana do Vale do Paraiba.
540  Comentou também que ja foram nessa semana em Sdo Paulo e estiveram com o Secretdrio Natalini ¢
541  sua equipe para discutir algumas questdes observadas da discussio do Plano Diretor de Sdo Paulo,
542  porque na Secretaria do Verde em Sdo Paulo, que vai repetir aqui, aquilo que ja foi falado desde
543  janeiro e que ele falou em piblico: - E uma das estratégias que foi apresentada aqui rapidamente, mas
544  nods teremos uma consultoria especifica para a questdo da sustentabilidade. Entdo € proposta de
545  termos um Plano Diretor da Sustentabilidade com o olhar diferenciado em razio dessa
546  permeabilidade da questdo da sustentabilidade dentro das politicas piblicas. Entdo, tivemos ld com o
547  Secretirio Natalini e equipe para colhermos informagdes com relagio aqueles Planos Diretores.
548  Lembrando que Sdo Paulo fechou o Plano Diretor em 2014, Campinas ha dois anos e meio discutindo
549  seu Plano Diretor ainda ndo fechou, e nds estamos nesse caminho ai, passados ai praticamente nove
550 ou dez meses em constru¢io do Plano Diretor. Trés momentos diferenciados, mas com cidades e
551 regides que, logicamente, a exce¢do de Sdo Paulo, mas que se assemelham enquanto se enxergar
552  dentro de um novo contexto em razdo da regido metropolitana.

553  Gabriel Alves - Acho que a proposta apresentada pela administragéio publica, até ela pode vir mais
554  para frente a convergir numa discussdo com o Conselho Gestor, mas no meu entendimento, inclusive
555  de metodologia que nds adotamos seguindo os proprios regramentos de discussio de discussao de
556  Plano Diretor participativo é que os processos, em todas as etapas, inclusive até técnica, elas sdo
557  participativas. Ndo cabe, por exemplo, setor técnico da administragdo publica se debrugar sobre os
558  documentos técnicos depois trazer esses documentos ao colegiado para eles serem apreciados
559  segundo o enfoque, o olhar desses técnicos. Essa ¢ a razio dele ser participativo, que € a discussdo do
560  processo. Nos niio vamos so discutir isso la no diagndstico final. Nés vamos discutir nas etapas, nos
561  relatorios de parciais. Tanto € que nés instalamos uma camara técnica no Conselho Gestor para poder
562  fazer os encaminhamentos metodoldgicos. Se dermos os rumos para os procedimentos, pode ser que
563  até a cAmara técnica va convergir em alguns pontos. Obviamente pode inverter alguns procedimentos
564  que no meu entender, eu acho que temos que primeiro fazer um balango desse periodo das oficinas
565  antes de introduzir uma nova etapa. Eu acho que a camara técnica tem que voltar ao funcionamento e
566  rediscutir, inclusive, esse cronograma. Ver inclusive qual, o que, a equipe técnica ja absorveu dentro
567  da sua proposta, compartilhar isso, tirar uma metodologia, fazer essa leitura conjunta, sendo perde o
568  carater. Porque, na realidade, ndo ¢ administragio publica, o setor técnico vai submeter a esse
569  colegiado. E esse colegiado que coordena o processo. Entdo, ¢ uma relagdo paritaria, isonomica,
570  sendo ele passa a ser um plano que vai ser colocado na dtica da administragdo publica, apoiada numa
571  visdo de uma consultoria que pode estar dissociada e ser pendente dos direitos divergentes da
572  sociedade civil. Eu acho que ela tem que ser debatida exaustivamente. Nos ndo temos que ter pressa.
573  Tem que ser, que fazer ndo s6 o balango de 2006, porque 2006 ndo fez o balango do plano de 95, niao
574  fez o balango do recorte da colcha de retalhos que foi a lei de zoneamento a 16597. Entdo, todos esses
575  impactos, nés temos que avaliar a capacidade de suporte, de infraestrutura, fazer um inventari
576 ambiental que nunca foi feito. Entdo esses documentos, essas relagdes compartilhadas, nos ndo
577  chegamos a comegar a anotar essa introdugdo. Acho que nés temos que rever isso. Acho que esse ¢ o
578  momento. Acho que ¢ até tardio, inclusive, por esse vacuo de seis meses. Ainda que vocés podem, na
579  expertise de vocés, terem desenvolvido uma leitura, avangado, mas isso para nds, ndo chegou at\

580  nosso conhecimento. E, alids, eu até deixo como encaminhamento que todos os documentos sejam\\ \. ™.
581 compartilhados, ainda que seja no e-mail ou por Google Drive a esse conselho previamente para ja \\‘_-. b
582  enriquecer o debate. Ainda que haja divergéncia, mas que a gente possa ter um debate para pegar, \

12



583
584
585
586
587
588
589
590
591
592
593
594
595
596
597
598
599
600
601
602
603
604
605
606
607
608
609
610
611
612
613
614
615
616
617
618
619
620
621
622
623
624
625
626
627
628
629
630
631
632
633
634
635

i SECRETARIA DE URBANISMO E SUSTENTABILIDADE

M- L Rua José de Alencar, 123 - 62 andar - Vila Santa Luzia - Sao José dos Campos - SP - Brasil - CEP:12.209-904
el e Tel.: 55 (12) 3947-8128 - e-mail: seurbs@sic.sp.gov.br

PREFEITURA
SAO JOSE DOS CAMPOS

chegar a busca do consenso. Ou a busca de dissenso também. E esse ¢ um encaminhamento que a
gente tem que ter essa preocupagdo. E esse 0 momento, o balango nés tempos que fazer e esses
balangos tém que ser periddicos, tém que ser construidos nesse coletivo. Esse coletivo, ele ¢ de...
Marcelo Manara — Pediu ao Gabriel, que concluisse sua fala.

Gabriel — Nio, esse coletivo ele é heterogéneo, tanto em sua formagdo politica como na sua
formagdo técnica. Mas pode muito contribuir nesse processo participativo. Eu acho que o olhar que
nos queremos construir uma cidade sustentavel € nessa realidade coletiva.

Miguel - Bom Miguel do INPE. Eu queria me juntar & Maria Rita no primeiro momento ¢ dizer
também que eu estou, fiquei muito feliz em principio e eu acho que a forma como o Oswaldo
apresentou a perspectiva de retomada, embora ndo diretamente a gente possa observar, a gente precisa
retomar, nos também precisamos retomar os documentos passados. Mas, na minha cabega, na minha
memoria e no que eu tenho, eu acho que o caminho, aquilo que foi discutido por esse conselho do
ponto de vista metodoldgico, estd apontado ali e esta. E alguma maneira, ele percorre esses elementos
com uma coisa a mais que é um pouco de melhor estruturagiio para algumas etapas € uma perspectiva
de tempo mais dilatado que foi sempre o que a gente discutiu aqui. Entdo, eu acho que ¢ um bom
comego. Para mim, ¢ um excelente comego, olhando o que estd ai e eu acho que a gente vai fazer esse
ponto, essa pontuagio que o Gabriel colocou. Vamos ter um pouquinho o que tiver l4, mas eu acho
que esta ai. O essencial esta ai. Porque, da forma como esta colocado ai, preserva uma coisa que eu
acho que foi um pacto coletivo desse conselho, de entender que o Plano Diretor, esse momento de
revisio do Plano Diretor, ¢ uma oportunidade grande para a cidade ndo pensar simplesmente no
projeto de lei, mas entender o Plano Diretor, o que eu acho que foi um consenso depois de muita
discussdo que a gente teve que ele é um processo. O papel final, o projeto de lei, vai ser, mas o que vai
ficar pra cidade vai ser esse processo que a gente vai fazer para essa gestdo, para a proxima, € esse
processo que esta aqui e ai ele tem um caminho. Também a inclusdo de um representante de algum
nivel da questio metropolitana, foi da AGEN, poderia ser do conselho, poderia ser um representante,
¢ agéncia, poderia também ser representante do conselho do qual também fago parte, do conselho
metropolitano. Esquego o nome, conselho de desenvolvimento... Enfim. Mas ¢ como dizia a saudosa
Berta Becker, uma das maiores gedgrafas brasileiras, “o que ndo esta na agenda, ndo existe™. Entdo, o
fato da gente trazer a AGEN reposiciona a agenda a questdo metropolitana e ndo d4 pra pensar mais,
ndo da pra pensar mais em fazer plano diretor urbano sem pensar na questio metropolitana. Entédo,
essas questdes eu acho que com pequenos ajustes, a gente... € acho que isso vai ser possivel como foi
no passado, mas a estruturagiio acho que é essa. Mas eu acho que a gente pode pensar em algumas
dimensdes que tragam para a agenda de fato, por exemplo, nas dimensdes propostas, Oswaldo, que la
atras também ndo aparecia claramente, mas agora ela pode aparecer, uma dimensdo metropolitana.
Ela ¢é transversal a essas questdes e ela deveria aparecer. Se ela ndo aparecer, ela ndo vai ser estudada,
ela ndo vai ser observada e tal. A outra questdo é, na leitura técnica, como o Gabriel fala essa
constituiio da metodologia, ela ¢ fundamental, porque toda metodologia, dai ¢ uma area que cu
trabalho, que é uma drea de pesquisa ha vinte e cinco anos. E onde eu trabalho € a construgdo de socio
indicadores reais de desenvolvimento, enfim. A questdo central na construgdo de indicadores,
principalmente indicadores que tratam, que sdo indicadores que tém uma associagdo direta com
populagdes, ou associagdo direta com a questdo dos sistemas sociais que ela tenta representar, ndo da
simplesmente para a gente pensar que esses indicadores medem alguma coisa. Na verdade, eles
constroem a realidade social. Entdo, a questdo da leitura técnica ¢ fundamental, e quando ela esta
baseada em indicadores, vai ser fundamental que esse conselho ou que a cdmara técnica, num
primeiro momento, discuta com esses consultores, que acho um bom caminho também, mas o que
eles estdo propondo. Porque a partir do momento da construgio e da definigdo desses indicadores,
muita coisa vai ficar de fora e muita coisa vai ficar de dentro. Entdo, a construgdo, essa metodologia
baseada em indicadores, ela é necessaria, talvez a Unica forma de evoluir, mas ela tem um risco
grande e o risco ¢ que ela fique tecnificada demais, pensando que a gente pode construir esses
indicadores... Sdo técnicos; a gente vai medir coisas, agora, a gente mede coisas para representar
coisas. E as coisas que ndo estiverem medidas, nem representadas estardo fora da agenda. Estardo fora
da discussdo. Entdo, essa discussio ¢ fundamental que este conselho faga. Quais sdo esses
indicadores? O que eles estdo expressando? O que eles estdo revelando? O que eles estdo ocultand
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da cidade? O que eles trazem para o debate e o que eles ndo trazem para o debate? Entdo, essa
estruturagiio, que ¢é excelente, eu diria... Eu s6 quero contribuir e j comegar a contribuir. Eu acho que
isso € a discussiio maior, além do cronograma, é fundamental esse cronograma, mas € fundamental a
gente discutir como € que a gente abre essas questdes. E quando vocé diz que o centro da sua
discussdo para promover leitura coletiva... E é importante que seja por ai. Ele vem de uma leitura
técnica e essa leitura técnica é baseada na construgiio de sistema de indicadores, essa construgdo de
sistema de indicadores é fundamental. Entio, esse consultor, enfim... Quem estiver produzindo esse
sistema de indicadores vai ter que, antes de produzir o sistema de indicadores, dizer como € que eles
viio ser construidos. Para que a gente possa ndo construir indicador a toa e possa construir indicadores
que tenham a ver com esse coletivo que é um nivel de representagdo, antes de a gente chegar na
leitura comunitaria mais ampla, mas que ja chegue com vdrias visdes. Sendio a gente cria 0 que a
gente chama tecnicamente de... A Vera Teles, uma sociologa urbana, ela chama de “regime de
visibilidade”. A gente vai cone numas coisas e vai esconder outras coisas. O indicador ¢ muito bom, ¢
excelente, talvez, a Ginica coisa...

Marcelo Manara - Miguel. Pode ir concluindo, por favor.

Miguel - ... e talvez a tnica coisa que a gente tenha que fazer do ponto de vista metodologico, mas a
conslruc;ao dele é onde vai nascer o conflito, é onde vai nascer discussdo, debate, a pactuagdo, que ¢
que a gente espera. Entdio, € isso que eu espero. Que quem estd conduzindo tecnicamente o plano
agora, pense em fazer, ou seja, a discussdo essencial ndo € trazer indicador pronto. E como ele vai ser
construido.

Gianfranco- Pode falar? Gianfranco, pelo SINDUSCON. A gente percebe, inclusive pelo
representante do INPE que me precedeu e todos os outros... A gente percebe muito bem o quanto esse
Plano Diretor esta realmente bem encaminhado. Tanto pelo que o Oswaldo nos apresentou desses
trabalhos desses seis meses como de todas as pessoas, todas, que a gente ouviu. Sem pensar em
matizes ideoldgicas - nada disso. A gente vé, realmente, uma preocupagio Manara, muito grande para
que esse Plano Diretor seja realmente exaustivo e isso nos satisfaz muito. Mesmo a nds, uma entidade
meramente empresarial, a gente ouvindo o que se propde a fazer e 0 que nos nos propomos a discutir.
Eu concordo com o que o engenheiro que me precedeu, do INPE, que nds estamos comegando muito
bem. A minha colocagio é, talvez, seja uma colocagio que, em principio alguém possa até imaginar
precipitada. E eu quero dizer o seguinte. Nés, ha bom tempo, ha um bom tempo, as nossas empresas
vém sofrendo, ndo s6 com o problema da crise atual que todos conhecem, uma crise instalada e que,
levemente dé sinais de querer ser recuperada, ¢ muito levemente. Mas ha sinais. Mas também houve
uma participa¢io talvez de uma lei de zoneamento ¢ que nés sempre temos falado isso... Talvez
muitas vezes criticados, muitas vezes apoiados, mas que houve uma lei de zoneamento que,
infelizmente, um grau de restri¢io muito forte, também pediu que nove empreendimentos como estio
ai, a olhos vistos, que nio se iniciam. A minha colocagdo ¢ a seguinte: se a Prefeitura imagina,
concorda, prevé, planeja que sabedores que somos que o Plano Diretor € a peca mée, o Plano Diretor
nada pode sobrepor e nada pode ser acima do Plano Diretor e a lei de zoneamento, como muitas
outras leis, tem que se ater a isso. Concordo plenamente, todos nds concordamos. Isso Ja esta,
sobejamente, ja aprovado. Mas de certa maneira, recuperarmos um tempo que foi perdido.
Infelizmente se perdeu tempo. A lei de zoneamento, a administragdo passada, o prefeito
Carlinhos tentou aprovar e foi infeliz, ndo conseguiu. Eu queria perguntar o seguinte, tanto ao
secretdrio, aos seus colaboradores como também aos colegas aqui que, junto conosco, fazem parte do
conselho. Seria valido tudo para que os tempos se abreviem, que se inicie, ndo sei se agora ou pouco
mais adiante, que eu sei que o Plano Diretor vai levar seu tempo, em paralelo, a discussdo de uma
nova lei de zoneamento que ndo se sobreponha, mas que em paralelo se inicie uma discussiio para que
nio cheguemos ao final do Plano Diretor, quando aprovado pela Cémara, ai comegar do passo zero
uma nova lei de zoneamento que nos sabemos que também ¢ complexa, mexe com muitos interesses.
Qual a possibilidade de a Prefeitura iniciar em paralelo uma nova lei de zoneamento?

Marcelo Manara - Bom, ja foram trés, né? A questdo colocada pelo Gabriel, eu acho até pela
expertise desse colegiado, € como eu disse antes, ¢ desnecessario nos pensarmos na questdo restrita
aos momentos nas reunides. Eu acho, sim, Gabriel, e devolvo isso como um desafio saudivel, salutar,
de construgiio democratica para que possamos colher todas as opinides e vertentes que vao definir a
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multidisciplinaridade e pluralidade de opinides que deve conter um Plano Diretor que todos os grupos
e representantes setoriais aqui possam se apropriar também das questdes de documentos técnicos e
oferecer a sua leitura. Eu acho que os nossos colegiados enquanto exercicio, e ai eu falo inclusive
pessoalmente, da minha experiéncia em virios colegiados, nos, de certa forma, nés falhamos nisso a
ficar a espera de... Os conselheiros ndo sdo passarinhos no ninho esperando a Prefeitura oferecer
quais sdo os pressupostos, metodologia, diagnosticos e tudo mais. Vamos construir isso em paralelo.
Organizem-se, promovam discussdes nos setores que sdo pares, que tenham a mesma leitura, que
tenham o mesmo entendimento e oferegam contribui¢des. Tragam aqui, vamos debater quais sejam as
sugestoes € contribuigdes e construgdes que vocés tenham a posicionar para que possamos discutir
aqui, amplamente. Mas eu falo além da Camara Técnica. Além a Camara Técnica. Eu acho que, nas
suas representagdes ai, aquilo que vocé traz aqui como representatividade, nos seus pares, vocés
podem também se apropriar desses momentos de discussdo, porque € isso que esta ali descrito naquilo
que eu li no artigo segundo do decreto que define o que ¢ um conselheiro. E aquele que vai até a sua
comunidade, que vai até a sua instituigdo e colhe contribui¢des e faz construir um plano. Que faz
construir um plano. Porque a figura do conselheiro, ela se tdo somente participativo na reunido, esta
aquém do que esta descrito ali no artigo segundo. Entdo, nos esperamos a contribui¢do de vocés.
Facam essas leituras, os documentos sdo todos documentos piblicos. Fagam essas leituras, criem
essas decodificacdes na leitura que vocés entendem como propositivas ai, para esse momento que as
reunides sejam tdo somente os momentos de aglutinar esses esforgos. O que nos esperamos de todos
os conselheiros € que fagam o esforgo da reunido para frente, como preparatéria da reunido que vira.
E é Isso. E muitas vezes assumo como participei dessa fragilidade do nosso posicionamento enquanto
cidaddo. Nos falhamos, nos pecamos nisso. Muitos saem daqui e fecham na gaveta as contribuigdes
que estio aqui e voltam para ca dizendo “eu sou representante”, mas ndo exercitou a sua
representagdo na plenitude como o decreto e diz ¢ como mais, como um cidaddo deve agir. Entdo esta
ai esse desafio saudavel para que nos tenhamos essa colaborag¢do. Se debrucem também nesses
documentos e tragam essas proposigoes.

Oswaldo Vieira - Eu s6 queria falar do Miguel ali. A gente tem conversado sobre as questdes dos
indicadores nesse aspecto que vocé abordou, por isso que o nosso entendimento é que ele ¢ uma
ferramenta, mas a gente vai ter que ter outros olhares. Ele vai ajudar muito na construgio da proposta,
mas ndo pode ser o Unico instrumento da proposta. Entdo, ¢ exatamente por causa disso, porque
algumas variaveis, elas tém que ser abandonadas e vocé tem que selecionar algumas para construir o
indicador. Entiio vocé também nio pode simplesmente abandonar. Vocé tem que manter aquele olhar
sob aquele aspecto que ndo necessariamente tem a entrada no indicador. N6s temos conversado sobre
isso, até para poder formatar junto com esse consultor, para a gente ter mais elementos para conversar
com ele, para formar essa ideia. Acho que vamos trazer para vocés também esse aspecto. Mas ja ¢
uma preocupa¢io nossa isso também. O entendimento que indicador, ele ndo ¢ isoladamente a
ferramenta que vai definir, mas ele é importante, mas a gente nio pode perder aquilo que ele ndo
considerou, também. Porque sdo olhares que a gente tem que ter para a cidade e podemos conversar
mais a fundo com vocé depois. Vocé pode ajudar bastante nisso, nesse aspecto, pela sua experiéncia.
Marcelo Manara - Bom, respondendo ao Gianfranco, entdo, essa questdo do zoneamento que a
gente vive falando, inclusive desde o primeiro més, porque a gente percebe claramente, ha essa
ansiedade, ha essa necessidade plenamente justificado para que nds possamos definir novas regras ai
do jogo para Sio José dos Campos, que Sdo José dos Campos ¢ uma cidade por demais complexa,
dinamica, e é uma cidade que tem uma pujanga pronta para responder a essa crise toda. Gragas a
Deus, estamos respondendo, mas até, aqui, vou repetir aquilo que eu disse desde o primeiro més em
vdrias reunides. Seria temerdrio de nossa parte pegar o boi & unha como um Plano Diretor atrasado,
porque nos... O Plano Diretor teria que ter sido concluido em 2016 porque ele tem até dez anos para
ser revisado, entiio pegar um Plano Diretor dentro de uma nova gestdo, dentro de uma nova estrutura
seria temerario pegarmos dois bois 4 unha e tentarmos colocar rédea nisso dai. E essa decisdo se
mostrou bastante serena, se mostrou bastante correta. Porque o Plano Diretor merece essa dedicagio
exclusiva e no momento de sua face de discussdo publica, € o momento que vamos ter ainda que estar
cem por cento vocacionados, dirigidos, debrugados sobre o Plano Diretor para que nds possamo;
constituir a lei mie de uma forma como Sdo José dos Campos merece. Mas, eu digo isso, embora ngs
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tenhamos colocado um adicional ai no prazo de 2018 para concretizagdo do Plano Diretor, porque
também temerario seria de nos definirmos o Plano Diretor com uma data sacramentada em dezembro
de 2017 e pouco importa a qualidade do Plano Diretor, anuncidssemos um Plano Diretor fragil, um
Plano Diretor questiondvel em dezembro de 2017 a fim de cumprir um cronograma que, no dia
seguinte, vai se mostrar extremamente desfavorivel para o proprio crescimento e para a propria
dignidade de vida em Sdo José dos Campos. Mas o zoneamento, nos estamos mantendo aquilo que
falamos desde o inicio, que nos, no dia primeiro de janeiro, estaremos internamente trabalhando na
maquina do zoneamento. Era esse o cronograma que nos tinhamos posicionado e € esse cronograma
que nods estamos assegurando, que é do comego de 2018 estaremos debrugados também ai, fazendo
um paralelismo porque nds entendemos que em janeiro e em fevereiro nos ja teremos maturidade
suficiente de condugdo, o touro do Plano Diretor ja vai estar mais, ja passado os oito segundos...para
quem ¢ boiadeiro, eu ndo sou, mas o negocio dos oito segundos... nés ainda estamos nos oito
segundos em cima do touro. Entdo janeiro e fevereiro, nos teremos um touro ja mais ai com a rédea e
ja mais coesos, mais integrados na dindmica, no trem da nova gestdo, que uma nova gestdo ¢ um
trem, né, ele é pesado, ele demora a engrenar, e quando engrena, ele vai embora. Entdo, janeiro ¢
fevereiro nos vamos estar ai a todo gds para dar essa resposta também que a sociedade clama que € o
zoneamento para Sdo José dos Campos. Quem mais?

Fatima - Meu nome ¢é Fatima, eu represento Sdo Francisco Xavier e eu gostei de ouvir que vocé
colocou, o seu Oswaldo, na sua explanagio fez uma referéncia a So Francisco e eu so reforgo aqui a
vontade dos moradores que ¢ de que seja visto com outro olhar. A gente ndo estd preocupada com o
crescimento, com isso, com aquilo, com a metrépole bl, bla, bld. Nao. As empresas que vao dar essa
assessoria, seria muito interessante que conhecesse a alma da cidade. A alma do distrito. E assim
como... eu acredito que toda cidade, qualquer que seja o tamanho dela, ela tem uma alma, ela tem...
Sdo Francisco tem isso. Queira ou ndo. Entdo, por experiéncia nesses meses todos que a gente
participou desse trabalho, trés horas na cidade é muito pouco para sentir a cidade e para ouvir os
moradores. Retorno nenhum, sempre. Lei de diretrizes orgamentarias. Nos temos uma hora e meia de
duragiio de reunido. Trés minutos para falar. O que € que € isso? Deu retomo? Ndo. Lei de
zoneamento. Nos queremos uma lei de zoneamento diferente da que estd proposta, que foi feita sem
retorno. O que foi dito foi rescrito de outra forma, a bel prazer. Entdo, a comunidade passou por um
bobo da corte, entendeu? Porque mudaram a redagdo, mudaram, pode pegar o video da lei de
zoneamento que aconteceu la em 2015 e veja se era aquilo que esta escrito. Entdo, fala-se, fala-se,
fala-se, fala-se, fala-se e na hora H nio ¢ a vontade das pessoas, porque elas se apresentam... no caso
eu estou tomando sempre referéncias de Sdo Francisco. Muitas, na sua ingenuidade, etc., pedem
coisas até que ndo tem nada a ver com o Plano Diretor, sabe. E tio pouco, ¢ assim... Hd uma lombada
ali na frente da UPA. P9, isso ai € obrigagdo. Isso é o minimo. Entdo, ¢ uma ingenuidade, para eles
tem um outro tamanho, € ndo tem retorno de nada. De nada. Entio, eu gostaria que essa nova
administragdo tentasse entender a alma desse povo que mora ld. Ha o espirito e a vocagdo da cidade,
do distrito, que é um distrito, ndio ¢ um bairro...e que tivesse esse olhar sobre o que significa Sio
Francisco até na sua situagdo geogréfica, de turismo e de produtor de agua. Entdo, que isso tem que
ter um olhar diferenciado e nfio pode s6 uma passagem de técnico de trés horas pela cidade. Me
desculpe mas ninguém analisa nada desse jeito. Entdo esse ¢ um apelo que eu fago. Outra coisa,
também nas reunides de divulgagio de oficinas etc...na tltima hora € que se passam... Passou dessa
vez um carro de misica avisando. Assim, no dia, no mesmo dia. E por obrigagio um més antes
comegar a divulgagdo e isso tem que ser dessa forma. Se nio foi eu que inventei, nem vocés, foi la no
Estatuto das Cidades. Entdo eu pego, por favor, que respeitem isso, porque a comunidade ndo vem

para a cidade todo dia. As vezes, o cara que mora na zona rural vem a cada quinze dias. E ele conta. '\

Entdo, esse respeito eu pediria para que vocés fizessem, por mais que nos de uma comissdo, ¢
fazemos 14. Vocés sabem que estivemos aqui que nds adiantamos o nosso diagnostico fazendo um
questiondrio com mais de 500 respostas e trazendo isso em mapa com estatistica e tudo mais. Entdo,
isso foi um trabalho que nds, dias pessoas fizeram. E eu nio sei o relatério final de 2016. Eu ndo
recebi, se alguém recebeu, pelo menos até onde foi dito e estudado, eu gostaria de receber o que foi
feito, o relatério final que foi apresentado em dezembro. Eu ndo tenho e eu ndo perdi nenhuma
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reunido aqui em Sdo José, com chuva, com noite, neblina, eu saio de 14 e venho aqui. Entdo, era isso
s6 que eu queria colocar.

Lincoln Delgado - Quero dar uma contribui¢dio na linha até do que o secretdrio falou, ndo foi
combinado, mas ¢ o seguinte. Eu estou presidente do Conselho de Meio Ambiente de Sdo José e
anunciamos até na tltima reunifio que a gente tem procurado conversar com uma série de entidades,
EGEO, CAU, CREA, OAB, viérias das entidades para tentar construir agora, ja para setembro, um
semindrio com algumas... Obviamente ndo da para esgotar a tematica “Plano Diretor”, mas com
alguns temas a serem abordados, principalmente na drea de urbanismo e sustentabilidade. Eu vejo
assim, a gente tem um Conselho Gestor, a gente tem obviamente a Prefeitura como um gerente do
Plano Diretor, mas Fafi, a sociedade civil, através das suas forgas vivas, tem que tomar as rédeas ¢
colocar através de semindrios, através de discussdes publicas, através de reunides publicas e Sdo
Francisco Xavier. Por exemplo, a gente identificou dezessete projetos acontecendo em So Francisco
Xavier com quarenta entidades. Eu digo entidades desde como a UNIVAP, ao INPE, a um WWEF,
tantas outras entidades interessantes, importantes e que poderiam trazer contribui¢des a um Plano
Diretor para Sdo Francisco Xavier, especificamente, mas para Sio José dos Campos também. Entéo,
eu vejo o seguinte. E dbvio que a gente tem ali uma formalizagio de um cronograma, mas dentro
desse cronograma ¢ preciso que a sociedade civil, através de suas forgas vidas faga também se fazer
ouvir, entender os seus anseios, sindicatos se organizando, os conselhos se organizando e ai a gente
conseguir integrar para o Plano Diretor a vontade da sociedade civil. Porque se a gente esperar so vir
de cima para baixo um diagnéstico pronto, a gente obviamente nunca vai conseguir se satisfizer com
relagdio a esse diagndstico. Entdo eu estou propondo aqui a que cada entidade aqui, congragada ou
ndo, faga também seu papel de casa e temos aqui entidades que tem condi¢des de mobilizar uma parte
técnica muito grande sobre aquelas tematicas todas apresentadas e ai sim a gente da uma contribuigio.
Porque por mais valorosos e técnico habeis que a gente tenha dentro da secretaria, € um corpo enxuto.
A gente sabe disso.

Marcelo Manara — Pede para Fatima, falar ao microfone.

Fatima - Sim, mas ele se referiu na fala a0 meu nome e eu vou responder.

Marcelo Manara - Tudo bem.

Fitima - Se outras associagdes, universidades fizeram um trabalho, ndo procurou nenhuma
associagdo ou organizagdo da cidade para mostrar esse resultado. E légico que nés queremos. Nos
queremos ler tudo, saber como que é. Agora, existe um vazio de comunicagdo enorme. Eu ndo sei se ¢
um vazio que ¢ proprio que nos estamos la ha 60 km, entendeu? E ha um pessoalzinho 1a caipira, tal,
ndo sei o qué, entendeu? Venha procurar a gente. Mostre o trabalho. Nos temos comissdes 1a. Nos
podemos organizar encontros e ouvir todos os estudos, entender todos os estudos.

Lincoln Delgado - O que eu quis dizer ¢ o seguinte. Essa articulagdo, obviamente que vai ter que ser
feita entre o poder publico e sociedade civil, a gente ndo pode esperar que s6 o poder publico tome a
frente de organizar isso. Entdo, a ideia é de que a sociedade civil organizada em Sao Francisco Xavier,
e tem muita gente interessante 1a que pode produzir muita coisa para Sao Francisco, assim como eu,
enquanto como presidente do COMAM estou colocando de que tenho procurado algumas entidades
para a gente construir um semindrio a respeito de urbanismo e sustentabilidade. Eu quero dizer o
seguinte. Se a gente aguardar so a Prefeitura, a gente talvez tenha um produto que fique aquém do que
nos gostariamos; entdo a minha fala aqui é no sentido de que todos aqui sejamos agentes de externar
isso para nossas entidades e a gente possa também construir reunides publicas, semindrios, reunides
nos bairros para provocar esse assunto, entendeu, Fafd? E ndo esperar a coisa vir pronta. E isso.
Obrigado.

Marcelo Manara - S6 vou fazer um comentdrio antes da proxima pergunta em atengao a essa
contribui¢dio, mais ai do seu lado, viu, Fafa. Seu lado, eu recebi um telefonema da Bia hé dois dias
dizendo que Sio Francisco esta constituindo um grupo independente para debate, discussdo do Plano
Diretor. E isso! E essa riqueza pela iniciativa cidadd, ndo €? E isso que o Conselho Gestor é tio
somente um receptaculo de contribuigdes ou outro nome que queira se dar. Mas quando a sociedade,
nas suas varias representagdes, nos seus varios caminhos, em todas as curvas de Sdo J osé dos Campos
se faz representar pelo exercicio de cidadania, a sua voz serd ouvida, com certeza. E isso eu lh
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garanto que ¢ uma questdo de respeito minimo. E as consideragdes que esses grupos independentes
trouxerem em se fazer ouvidos também.

Angela - Desde quando nds estamos na discussdo do Plano Diretor, ela fez sozinha Sdo Francisco
Xavier, andou de casa em casa falando do Plano Diretor, fez uma cartilha da parte dela, entdo, essa
constru¢io nds estamos fazendo. Nos, junto com a Defensoria Publica, demos um documento
dizendo as diretrizes que nés queriamos, até porque surgiu esse Conselho Gestor por conta disso,
entiio nds, sociedade civil, estamos fazendo ha muito tempo isso, hd muito tempo. Entdo isso ai de
dizer que ndo pode esperar, nés nunca esperamos. Sempre estivermos fazendo e vamos fazer.

Marcelo Manara - Quando eu falo, Angela, ¢ justamente enaltecendo aqueles que fazem. Aqueles
que fazem sdo os 1mprescmdwels no contexto. E gozado como, as vezes, a cada frase que a gente fala,
¢ a negatividade né, “que vocé estd acusando”, eu ndo estou acusando nada. Eu estou enaltecendo,
enaltecendo isso.

Fabiana - Fabiana, da CONVAP. O Gianfranco ja externou muito daquilo que ndés pensamos, da
importancia da lei de zoneamento, mas uma outra coisa que me preocupa no cronograma também € o
seguinte. Nés, no ano que vem, teremos elei¢des complicadas. Se a gente esticar demais para mandar
isso para a CAmara muito 14 perto do meio do ano ou até para o segundo semestre, vai ser um
calendério complicado. Porque ndo adianta achar que a gente est vivendo dentro de uma bolha e que
os vereadores vio pensar no Plano Diretor. O ano que vem vai ser um ano em que todo mundo s vai
pensar na eleigdo a partir de janeiro. Entdo, o calendirio ¢ bem amplo, eu acho que nés temos
condigiio de discutir e adiantar essa votagao de Plano Diretor para o primeiro semestre o quanto antes
para que ndo cheguemos muito proximo do meio do ano. A gente vai perder a qualidade da discussdo
quanto mais se alongar este prazo. E s6 essa colocagio que eu queria por.

Marcelo Manara - Perfeito. Isso so faz endossar a preocupagdo para que nds tenhamos uma
participagdo bastante ativa. Quanto mais omissos nds formos enquanto sociedade, quanto mais lentos
nos formos na nossa contribui¢io e no empenho desse esfor¢o de coletividade que o Plano Diretor
clama... Plano Diretor é um grande chamado. Nés discutimos em outra oportunidade, a primeira vez
no Conselho Gestor, mas ¢ uma necessidade, uma grita que eu sempre repito, por exemplo, com as
nossas universidades. Queremos que as nossas universidades estejam abragando essas discussoes
dessas politicas publicas e nem sempre a gente encontra esse eco. Entdo essa questdo do calendario €
muito importante porque ndo ¢ uma data limite. Ndo ¢ um teto, mas ¢ um elemento de grande
dificuldade que se nds ndo estivermos atentos, nds vamos incorrer num caminho tortuoso. Vamos para
frente, mas vai ser mais tortuoso isso...

Gabriel Alves - Na primeira fala eu fiz uma proposta de encaminhamento que essa discussio fosse
novamente instalada a Cimara Técnica para fazer essa discussdo preliminar do cronograma. D¢
acesso aos documentos técnicos para fazer ai uma preliminar de como nds vamos, se vamos manter
essa metodologia, se vamos fazer algum adendo, se vamos rever alguns pontos e que a Camara
Técnica se debrugasse, fosse reinstalada e se debrugasse em fazer isso e também fizesse uma
apresentacio do balango das oficinas. Essa ¢ uma questdo que eu deixo de encaminhamento para a
proxima reunido. Para instalar a Camara Técnica e convocar essa Camara Técnica para essas duas
pautas. A outra questiio ¢ sobre o papel da sociedade civil. N6s ndo temos divida que a sociedade
civil sempre teve presente na discussdo de politicas publicas. No (ltimo dia vinte e sete de junho, a
universidade, a UNIVAP, a Defensoria Publica, os movimentos sociais fizeram um semindrio
preliminar discutindo sobre as politicas piblicas da cidade viva, que seria a cidade de Sao José dos
Campos em perspectiva do Plano Diretor participativo. A atuagdo da sociedade civil ¢ tdo ampla ¢
vigilante que até nos pontos divergentes ela judicializa as questdes que elas acham que estdo
regulares, como foi na ADIN da lei de zoneamento que deve também, agora, nessa nova lei que
promulgaram, também deve ser judicializada, no nosso entendimento, porque nds temos outra leitura.
Entdo, pode sorrir, Maria Rita. E isso quem vai decidir é o 6rgdo especial, o desembargador. Agora, a
sociedade civil, através de seus agentes, politicos, através de seus representantes, sempre vai estar
vigilante. Fizemos isso, barramos ai a voz da extragio de areia. Nos barramos na instalagdo da lixa
elétrica em Sdo José e obviamente vamos barrar todas as questdes nocivas ao meio ambiente aqui em
Sdo José. Entdo estaremos vigilantes ¢ ai deixo as minhas propostas de encaminhamento para a
proxima reunido de instalagdo da cdmara Técnica sobre esses dois pontos.
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Nilson Franco Martins - J4 me apresentei no inicio da sessdo. Eu sou conselheiro representando a
Associagio dos Amigos do Bairro do Esplanada e Adjacéncias. Eu quero cumprimenta-los ai por esse
cronograma de execugdo com tempo maior. O secretirio Manara estd correto. Nos ja vivenciamos
aqui dentro esse mesmo conselho atropelado por uma lei de zoneamento, estava sendo encaminhada
para a Camara e o Plano Diretor sendo encaminhado. O senhor secretério me viu na tltima audiéncia,
inclusive, dessa vez (palavra inaudivel) sempre protestando por isso. Primeiro € isso aqui. Vamos
resolver o Plano Diretor. Depois o que vier depois ja vai sendo encaminhado junto, mas sai no seu
tempo devido. Se nés formos pensar essas situagdes década dois anos nos temos certa movimentagio
politica no pais, a cidade nunca acerta nunca mais, secretdrio. O senhor estd correto. Fago votos de
que o senhor tenha autoridade, tem certeza de todos nds aqui para que ndo sejamos mais humilhados
enquanto estamos aqui pensando na cidade, dando como a nossa colega vem de la de S&o Francisco.
Eu conhego aquela estrada. Para dirigir de noite, muitas vezes, com esse proposito, esse idealismo, de
uma hora pra outra, outro poder paralelo se levanta e vai e voltam as coisas como comentou o Gabriel
ai, colocando essas coisas ai que depois sdo objeto de acdo de inconstitucionalidade como,
infelizmente, senhor secretario, talvez, acontega como esse tltimo ato do atual Prefeito. Houve ai
coisa que se esqueceu na revisdo técnica que ja foi pedida ou ndo, o bairro Esplanada, o senhor falou
ai, o senhor ouviu os conselhos. Ndo s6 o COMPHAC tem que ser ouvido, o Conselho do
Patriménio. Se caso isso fosse ouvido, o Esplanada, seria dado ali naquele entorno um outro, coisa
que, alguma coisa que vai projetar Séo José, talvez num nivel de conceito com Brasilia. Ninguém esta
querendo coisa cara para a cidade, coisa e tal, mas a gente que passou por todas essas dreas ai, de pos-
graduagio, arquitetura e urbanismo, sabe perfeitamente que o pensamento da maioria dos moradores
1a, eles estdo corretos por isso. Entdo eu fago votos que essa equipe... E outra coisa, a Cémara
Técnica. Aquilo que o senhor comentou de nos analisarmos, o primeiro contato desse conselho com a
equipe interna cuja bagagem técnica € indiscutivel, entdo nos que ji estamos 13 nos integrando a
Camara Técnica, temos tido oportunidade de levarmos as vezes a nossa visio, a nossa experiéncia,
seja como ex-professor, ou como técnico também de transportes na regido € outros como o Gabriel
tem apontado ai, a CAmara Técnica é o elo de interligagdo primeiro entre a nossa equipe técnica da
Prefeitura e esse conselho. Eu pediria ao senhor entdo que procurasse assim que chegam os
programas nés ji corremos 14 e vamos discutindo. Quando ele chega aqui na Camara ndo quer dizer
que ja esta aprovado e resolvido. Eles ja chegam aqui num nivel que até entre nos mesmos, as vezes,
conversamos ¢ ganhamos tempo. Era isso que eu queria... E parabéns pelo que estd sendo feito e
espero que a gente consiga essas coisas para trds que ocorreram que tem que ser acertado, a gente
consiga acertar ai. Entio, da nossa parte, muito obrigado ai.
Marcelo Manara — Bom, colhidas todas as contribuigdes, como eu disse antes, nos temos ja uma
proposta de data para o dia dez de agosto que ¢ uma quinta-feira s dezoito e trinta ¢ agora nos temos
um segundo assunto na pauta, que o primeiro é o cronograma, a apresenta¢do do cronograma, e 0
segundo assunto ¢ a reconstitui¢io da Camara Técnica, ento ai, fagamos essa anlise e nesse interim
teremos a publicagio do decreto. Quero crer que a questdo daquelas entidades que acumularam as
faltas na manifestagio de uma maioria. Eu ndo sei se eu preciso colocar para a deliberagdo de todos,
mas que fagamos o seguinte. Ai é minha proposta de encaminhamento com relagdo a esse tema para
ndo ficar sem resposta. Ndos vamos encaminhar, nés vamos oficiar todas as instituigdes, entdo a esses
faltantes também serda comunicado como todos e se incorrerem novamente em série de faltas, ai nos
temos que aplicar o regimento. O regimento é para ser aplicado. N6s ndo podemos pactuar com
omissdes e estamos falando aqui de toda dificuldade, de todo acervo e complexidade de coisas que
tratar e aquelas instituigdes que brigaram para ter assento e ndo se fazem participar, ndo estdo
participando, elas estdo comprometendo o andamento do processo. Entdo eu quero crer que ndo tem
ninguém aqui que queira ficar passando eternamente a mdo na cabega, mas vamos dar essa nova
chance. Nos vamos encaminhar o oficio para todos, para indicarem os seus participantes, sejam 0s /
Mesmos ou novos, € ai, na proxima reunidio a gente discute o cronograma e a retomada da C'lmara}r
Técnica. Obrigado a todos. Nesse interim, o presidente do Conselho, respondeu a alguém que a
Camara Técnica é 6rgdo assessor do pleno, ou seja, 0rgdo assessor. /
Miguel - Os mesmos nomes estardo ld ou ndo, vamos discutir depois. Mas nesse momento existe u 1a
Camara Técnica constituida. Seria interessante, se possivel em alguns momentos, primeiro, mfon:}dr
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todo o material que foi sintetizado, as leituras técnicas, etc. e etc., passar para essa Cmara Técnica
que hoje esta constituida, e para todo mundo que quiser, ti? Mas para Camara Técnica que estava
operando. Para que a gente possa ja de alguma maneira ter essa conversa, ter menos ruido, dar uma
leitura, observar, entio tudo que tem, que foi constituido nesse periodo, que possa ser o que esta
organizado de maneira que possa ser apropriado pela Camara Técnica para fazer a CAmara Técnica,
fizesse antes da reunido.

Maria Rita Singulano - Eu entendo que ndo tem uma Cémara Técnica constituida; eu me lembro
bastante da discussio de como a Camara Técnica foi colocada, ¢ assim: A Camara Técnica, ela € de
acordo com cada assunto que foi colocado. Isso. Néo, nés fizemos uma Camara Técnica para discutir
a participagdo comunitaria como seria as oficinas e agora nos teriamos entdo que fazer uma nova
Camara Técnica que pode ter as mesmas pessoas € outras, mas o que eu entendi de Camara Técnica €
que cada assunto, ela é tematica para cada assunto. Por exemplo, por que essa, eu quero participar ¢ a
outra eu nio queria, entendeu?

Marcelo Manara - Logico, e lembrando que no primeiro periodo foram duas reunides de Camaras
Técnicas.

Lincoln Delgado - S6 para esclarecer, Maria Rita, houve uma Camara Técnica para discutir mais
especificamente a leitura comunitaria de divulgagdo e houve uma Cimara Técnica para discutir a
abordagem metodoldgica. Eu tive na reunido, o IPLAN teve 14, que mudou, que eles fizeram uma
proposta aqui foi toda remodelada. Entdo existem dois objetos que uma Cémara Técnica, com
elementos diferentes discutiram. Entdo elas ja existem na discussdo metodoldgica, que ¢ essa
discussio que o Oswaldo trouxe. E nessa discussio que essa Camara Técnica ja ajudaria se tiver todos
os documentos.

Encerramento: O presidente do Conselho deu por encerrada a reunido, lembrando que ja atingiram o
horério, e que é necessario estar atentos também as competéncias de analise processual do Conselho
Gestor e analise do CMDU que havera reunidio no dia vinte e cinco, enquanto competéncias entre 0s
colegiados. E afirmou entdo, assim como o proprio Miguel chamou a atengdo para que todos fagam a
tarefa de casa de apropriar, compreender quais sdo os regimentos que regem cada colegiado, entdo
irdo conduzir as conversas e todas as contribuigdes legitimas que chegam no Conselho Gestor, mas
desde que elas estejam niio com uma franja de conflito de atribui¢des com aquilo que vai ser discutido
no CMDU e todos podem participar também dentro das suas representagdes no proprio CMDU.
Cumprimentou a todos e nada mais havendo a tratar ou a decidir foi encerrada a reunido as vinte e
uma horas e quarenta e trés minutos.

E para constar, eu Deolinda Luiza Miranda de Araujo, assistente administrativo, redigi a presente ata
que, depois de lida e aprovada, sera assinada pelo presidente do Conselho, para ser encaminhada por
e-mail a todos os participantes ¢ membros do Conselho Gestor, com a ciéncia e aprovacdo dos
seguintes membros e coordenadores do presente Conselho.

/ xR
Eng,&laéj Pereira Manara

_/Presidenté do Conselho e
Secretél"io de Urbanismo e Sustentabilidade
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