ORGANIZACAO SOCIAL DE SAUDE
HOSPITAL MATERNIDADE THEREZINHA DE JESUS

OF GJurHMT]014 426/2017 N° 653
Sao José dos Campos, 20 de Abril de 2021

Assunto: Prestagdo de Contas mensal
da unidade Hospital Clinica Sul — anual
referente ao periodo de 2020.

A Gestio de Contratos
Secretaria de Saude Sao José dos Campos

Em atencdo ao oficio nimero 014/GC-SS8/2021 recebido dessa
SMS, a Organizagdo Social de Satide Hospital Maternidade Therezinha de Jesus, atual
gestora do Hospital de Clinicas Sul, vem através deste protocolizar os documentos ora
solicitados.

Conforme documentagdo em CD, acreditamos atender
plenamente os dispositivos que regulam a prestagéo de contas.

Inobstante a isso, permanecemos a disposi¢do da Pasta, para

complemento e melhorias que se fizerem necessérias ao modelo.

Atenciosamente,

Marco Antonio Guimaries de Almeida
Direto _esidente

Rua Dr. Dirceu de Andrade n° 33, bairro S#o Mateus. Juiz de Fora, Estado de Minas Gerais/MG,

CEP 36.025-330 Tel.: 4009-2277
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O presente relatério tem por finalidade apresentar um consolidado das agdes
ocorridas durante o ano de 2020 no que tange aos aspectos assistenciais e de

producéao do referido ano.

E importante salientar que desde o inicio do més de marco, a Organizacéo
Mundial de Saude (OMS) classificou as infec¢des humanas pelo novo coronavirus
como pandemia de carater mundial, foi estabelecido medidas de saude publica para
mitigar a disseminagao do virus. Para tanto, medidas restritivas foram aplicadas por
autoridades federais, estaduais € municipais, dentre elas destacam-se proibicdo de
aglomeracgoes, restricdes em transporte publico e ambientes de trabalho, bem como
as medidas de quarentena e isolamento social, diante disso foram meses de volume
de atendimentos atipicos e continuos dentro das caracteristicas do Hospital de

Clinicas Sul, visto a ocorréncia da modificacdo no comportamento social.

Diante o exposto a unidade manteve toda a estrutura fisica e de
colaboradores para realizar o acolhimento e atendimento dos usuarios de rede
municipal de salude com humanizagao e eficiéncia, porém com o volume e procura
reduzidos de atendimentos no pronto socorro adulto e infantil, o que por
consequéncia acabou interferindo de forma direta nos indicadores guantitativos e por

consequéncia nos qualitativos.

Ressaltamos que ndao medimos esforcos para realizar as mudangas e
adaptacbes necessarias para superar a pandemia e as adversidades, sendo criada
uma ala especifica para sindrome gripal, ao longo do texto apresentaremos os
resultados obtidos que proporcionaram aos municipes um equipamento de salde

capaz de satisfazer as necessidades de pacientes e familiares.
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2. RELATORIO ASSISTENCIAL

No relatério assistencial apresentamos as estatisticas quantitativas
hospitalares, ambulatoriais e a estatistica qualitativa, reforcamos que os possiveis
nao atingimentos de metas, foram devidamente discutidos nas reunides
quadrimestrais, no presente documento relembramos as notas obtidas ao longo do
ano de 2020.

2.1. INDICADORES QUANTITATIVOS
2.1.1 Pronto Socorro Adulto e infantil

O pronto atendimento adulto conta com a estrutura de Urgéncia e Emergéncia
onde foi adaptado 03 leitos de isolamento respiratério para atendimento dos
pacientes com sindrome respiratéria aguda grave, ocorreu a implantacdo de
sinalizagao de prioridades na classificagéo de risco onde o paciente € sinalizado na
etiqueta de identificagdo com a cor (Azul, Verde, Amarelo, Vermelho) de acordo com
a gravidade para atendimento médico. Na farmacia satélite todas as medicagdes séo
separadas individualmente e identificadas de acordo com a cor de classificagao do
paciente com a finalidade de priorizar o medicamento que sera administrado na
hipodermia. Foi implantado o plano de cuidados baseado no ECOG (escala utilizada
para avaliar o estado de dependéncia do paciente) para pacientes na observagao
para posterior internagdo. Realizado a manutengéo dos rounds diarios para
discussdo das pendéncias rotineiras. Inicio de atendimento ambulatorial dos
pacientes pos-trauma ortopédico de baixa complexidade onde a estrutura fisica foi

adaptada uma sala proxima ao consultério ortopédico para essa finalidade.
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O setor de pronto socorro infantil e pediatria sofreu adequacao do setor para
atendimento da sindrome gripal para coleta de swab (PT-PCR) e notificacdo na
plataforma E-SUS. Retirada do sub estoque de materiais e medicamentos do setor,
sendo criado local para armazenamento e devolugdo dos mesmos para farmacia
com a devida identificagdo do nome do paciente, criagdo de kits personalizados para
o setor e readequagao da quantidade de materiais e medicamentos do carrinho de

emergéncia da pediatria.
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Em atencgao aos indicadores quantitativos pré-estabelecidos em edital, no ano
de 2020 tivemos no pronto socorro adulto e pronto socorro infantil um acumulado de
126.673 atendimentos sendo um 107.943 para o Pronto Socorro Adulto (PSA) e 18.

730 para o Pronto Socorro Infantil (PS1) conforme demonstrado nos graficos.

Nos meses de janeiro e fevereiro a queda no atendimento se justifica pela
sazonalidade, periodo de férias, e ndo convivéncia e exposigdo coletiva a doengas.
A partir de margo, o mundo se deparou com o novo coronavirus € a alta capacidade
de contaminagédo e mortalidade do mesmo fizerem com que n&o s6 o municipio de
Sao Jose dos Campos mas todo o mundo tomassem medidas restritivas imediatas
para o combate ao COVID-19, a partir do 2° semestre houve aumento gradual do
fluxo de atendimentos tanto no pronto socorro adulto quanto no pronto atendimento
sindrome gripal, motivados principalmente pelas flexibilizagbes das medidas
restritivas no municipio e pela displicéncia e descrenga dos municipes, reflexo da

saturagao da populagédo com a permanéncia do virus.
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2.1.1 Sindrome gripal

O pronto atendimento de sindrome gripal mediante a demanda de
atendimentos houve varias adaptag¢des de carater estrutural e de recursos humanos.
Dentre os servigcos prestados nesse setor sdo: pré-triagem com verificagdo de
temperatura, triagem e classificagao de risco com protocolo institucional com a
finalidade de agilizar a coleta do swab (PT-PCR) no paciente com sinais e sintomas
para COVID-19, avaliagao médica de todos os pacientes, notificacdo na plataforma
E-SUS, encaminhamento dos pacientes graves para o isolamento respiratorio do
setor de Emergéncia e posterior transferéncia para unidade de referéncia do
municipio. Esse setor possui avali¢des diarias da SCIH para atualizacao e validacao

de protocolos e medidas de seguranca.

Casos de Sindrome Gripal
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*2: Ressalta-se que os referidos quantitativos ja estdo inseridos nos atendimentos do pronto socorro adulto.

Visto o aumento no numero de atendimentos com sindrome gripal na unidade
o Comité Interno dentro do plano de agao proposto criou uma area exclusiva para
atendimento destes pacientes. Para tanto houve a mudanga da unidade de farmacia
para a area que antes era o auditério do hospital liberando a area da antiga farmacia
para estruturagdo do pronto socorro de sindrome gripal. O setor de sindrome gripal
conta com uma sala de espera externa e uma interna, uma sala de classificagao,
dois consultérios, uma sala de coleta de SWAB, uma sala de medicagdo e

oxigenoterapia.

O Comité Interno COVID-19 da unidade manteve as reunides internas a

tercas e quintas-feiras para avaliagdo da demanda do Pronto Socorro destinado a
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pacientes com sindrome gripal e com a Secretaria de Salde para assegurar as
medidas de prevengdo, preparacao, enfrentamento e combate as mudangas que

viam ocorrendo dentro do Plano Sao Paulo e Plano Municipal de enfrentamento.

Nesse periodo iniciou-se o programa do municipio para acompanhamento
epidemiologico dos pacientes por regido onde esse hospital passou a informar
diariamente via sistema IPPLAN os pacientes que coletavam SWAB e possiveis
contactantes, numero total de leitos disponiveis, numero total de atendimentos de
sindrome respiratoéria, transferéncias e possiveis ébitos causados ou suspeitos de
COVID-19.

2.1.3 Consultas ambulatoriais

O prédio do ambulatorio foi construido com recursos de custeio
economizados ao longo do contrato de gestéo, teve sua execucdo devidamente
autorizada pela secretaria e conta com dois pavimentos, salas para coletas de
exames, salas de aula, centro de estudos, sala de reunibes, refeitério amplo,
laboratorio, consultérios de especialidades e salas para linha de cuidados

radioldgicos.

Devido as precaucgdes e cuidados com a COVID-19 para reduzir riscos de
contaminacdo e promogao de possivel expansao da area de internagao, a unidade
adotou como medida a transferéncia para o novo prédio dos atendimentos

ambulatoriais de cardiologia, ortopedia e urologia.

Mantivemos os atendimentos conforme demanda livre do pronto socorro
adulto e pronto socorro infantil, porém tanto no atendimento adulto quanto no
atendimento pediatrico, tivemos meses atipicos dentro das caracteristicas do
Hospital de Clinicas Sul, no tocante as consultas de especialidades ambulatoriais
foram realizadas um total de 35.704 consultas distribuidas entre cardiologia, urologia
e ortopedia, percebeu-se uma depressdao no més de abril 2020, logo apds a
instauracdo da pandemia de COVID-19, nesse més n&o foram agendadas as
consultas ortopédicas, no intuito de reduzir a exposi¢éo de pacientes ao virus, toda
via no més seguinte os protocolos de saude foram atualizados e as medidas

preventivas adaptadas, permitindo o retorno dos referidos atendimentos.
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2.1.4 Servigos de Apoio Diagnostico Terapeutico (SADT)

Em fevereiro de 2019, a OSS/HMTJ assumiu a gestdo do laboratério de analises
clinicas com uma produc¢do de 75.000 exames/més. O laboratério realizou 709.217 exames
durante o ano de 2020, um pouco abaixo do esperado, justificado pela dificuldade na
integragao de todas as UBS’s previstas para realizarem os procedimentos, e também devido
a pandemia do coronavirus. Realiza os exames de analises clinicas relacionado aos
exames emergenciais para o Hospital de Clinicas Sul e 3 UPA’s, exames em Saude
Publica para todo o municipio de Sao José dos Campos, exames de rotina para
Monteiro Lobato, Paraibuna, CDP, Hospital Municipal, CRMI, UBS Sao Francisco

Xavier e 6 UBS’s Resolve da zona sul de Sao José dos Campos.

Em alguns meses do ano, houve redugao dos atendimentos para diminuir o
risco de contaminacgéo e propagacao do virus da COVID-19, visto que grande parte
dos pacientes atendidos no ambulatério sdo idosos. Ressaltamos que houve
liberacdo da agenda conforme contrato e que a marcagéo de tais consultas € de
responsabilidade do IPPLAN. A crescente demanda por atendimentos de pacientes
que apresentaram sintomas respiratérios leves ou agudos, vinculada ao aumento
frequente das testagens transformou 2020 em um dos anos mais desafiadores para

os profissionais da saude nos ultimos tempos.
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Em relagédo aos exames de imagem contabilizamos 39.879 exames, devido a
queda do numero de atendimentos no pronto socorro adulto e infantil em
decorréncia da pandemia, o quantitativo de exames também sofreu redugées, porém

todos os exames solicitados foram realizados.
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Ja em relacdo aos exames de eletrocardiografia mantiveram a média ja
existente ao longo do ano totalizando 6.906, ndo tendo relagdo direta com a

pandemia do COVID-19 conforme grafico a seguir
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2.2. Indicadores Qualitativos

No carater da avaliacdo qualitativa, importante mencionar que a unidade
sofreu alteragao no perfil dos pacientes, ou seja, passou a receber um maior numero
de idosos e pacientes que necessitam de cuidados paliativos, impactando
diretamente nas taxas de mortalidade, ocupacdo e media de permanéncia. Todavia

os atendimentos foram realizados com humanizacgéo e resolubilidade.
2.2.1. Taxa de Infecgao Hospitalar

A taxa de infecdo hospitalar apresenta bom resultado 1,09% no ano de 2020.
Mantivemos a taxa de infec¢éo hospitalar abaixo do limite superior. Esse indicador é
uma evidéncia de atendimento seguro e da atuagao efetiva da equipe do SCIH nos

setores por meio de orientagdes e intervengoes.
2.2.2. Taxa de Mortalidade Global

A taxa de mortalidade anual foi de 15,88% acima do limite superior previsto
em edital, mediante acordo estabelecido entre nucleo de regulagédo do municipio e a
unidade, permanecemos recebendo pacientes mais complexos. Pacientes cuja
dependéncia de cuidados aumentou significativamente, ndo apenas pela mudanga

de perfil, mas também pelo aumento nas admissdes de pacientes paliativos.

2.2.3. Taxa de Ocupagao Hospitalar

A taxa de ocupacao hospitalar anual foi de 60% e encontra-se abaixo da meta
estabelecida, com o referenciamento dos pacientes cronicos e paliativos para o

hospital este indicador tende a ser atingido parcialmente. Em vigéncia da pandemia
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e suas consequéncias houve um valor abaixo do esperado. Ja existe na unidade o
Nucleo Interno de Regulagdo (NIR) para garantir o funcionamento dos fluxos de

transferéncia.

2.2.4, Média de Permanéncia Hospitalar

A media de permanéncia hospitalar anual foi de 6,35 dias, acima da meta
estabelecida devido ao perfil de pacientes internados na clinica médica, pacientes
paliativos, o tempo de internagao tende a ser maior do que o proposto na meta do
contrato. Implantamos o SAFER na unidade de internagao adulto e pediatrica, as
visitas muitidisciplinares e apoio do NIR junto aos médicos visitadores para garantir

a gestao de leitos visando a desospitalizagao.
2.2.5. Tempo Médio de entrega de resultados de exames e quantitativo

O tempo médio para entrega de exames anual foi de 1h e 31 min, bem abaixo
do maximo tolerado de 6 horas, com ressalva de que o tempo medido € o tempo que
demora a partir da hora que o exame chega ao laboratério até a hora que o exame
fica pronto, ndo conseguimos medir o tempo real da demora, que seria desde a hora
da prescricdo do médico até liberagdo do resultado devido a falta de integragéao do

sistema do laboratério.
2.2.6. indice de Satisfagdo dos Usuarios

A pesquisa de satisfagio utilizada na unidade € uma ferramenta para colher
informacées, monitorar o desempenho da unidade e definir estratégias de melhoria
no atendimento a populacao. O indice de satisfacdo dos usuarios foi de 87%, acima
da meta estabelecida, a unidade busca melhorias em fluxos e processos para
atender as necessidades dos usuarios a fim de garantir a satisfagdo pelo
atendimento prestado. As pesquisas sao analisadas e os apontamentos descritos
apresentados aos responsaveis dos setores para acompanhamento das queixas em
busca de melhorias nos processos e nos atendimentos visando garantir a exceléncia

no servigo prestado.
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3. TABELAS DE PRODUGAO, DESEMPENHO E METAS

3.1. Estimativa de Producéao

UNIDADE GERENCIADA: Hospital de Clinicas Sul - S4o José dos Campos

Periodo: 2020
Estimativa de Producéo
; : St ey jan/20 fev/20 mar/20 abr/20
PREV. | REAL. % PREV. | REAL. % PREV. | REAL. % PREV. | REAL. %
Consulta Aduito 14.000] 11.690 84% 14.000| 11.318 81% 14.000{ 9.970 71% 14.000] 5.121 37%
Consulta Pediatria 6.000] 2.586 | 43% 6.000] 3.657 | 61% 8.000{ 2.960 | 49%% 6.000] 712 12%

Atendimento Ambulatorial Especialidades 3.648| 3.010 83% 3.648| 2.846 78% 3.648| 2.852 78% 3.648] 1.186 33%

Total| 23.648| 17286 73% 23.648| 17821 75% 23.648| 15782 67% 23.648| 7.019 30%

D-DE APGIG DIAGNO () jan/20 fev/20 mar/20 abr/20
5 RAP d AD 4 PREV. | REAL. % REAL. % PREV. | REAL. % PREV. | REAL. %
Eletrocardiografia 1.800] 595 46% 1.300{ 594 46% 1.300| 409 31% 1.300] 517 40%
Analises Clinicas 75.000| 53.825 | 72% 75.000| 38.807 { 52% 75.000| 39.436 | 53% 75.000| 27.597 | 37%
Radiologia 4800| 4.218 88% 4800 3.979 83% 4800 3.421 71% 4800| 2.163 45%

Total| 81.100]{ 58638 72% 81.100| 43380 53% 81.100| 43266 53% 81.100| 30277 37%

UNIDADE GERENCIADA: Hospital de Clinicas Sul - Sdo José dos Campos

Periodo: 2020
Estimativa de Producgéo .
7 : L SR i mai/20 jun/20 jul/20 ago/20
: T 1 PREV. | REAL. % | PREV. | REAL. % | PREV. | REAL. % | PREV. | REAL. %
Consulta Adulto 14.000] 5456 | 39% | 14.000] 6.845 | 49% | 14.000] 8.950 | 64% | 14.000] 8.637 | 62%
Consulta Pediatria 6.000] 663 11% 6.000] 858 14% 6.000] 1.078 | 18% 5.000] 1.004 | 17%

Atendimento Ambulatorial Especialidades 3.648| 3.104 85% 3.648] 3461 95% 3.648] 3.538 97% 3648] 3390 93%

Total| 23.648| 9223 39% 23.648] 11164 | 47% 23.648] 13.566 | 57% 23.648| 13031 55%

R O-DE APOIODIAGNO ) mai/20 jun/20 jul/20 ago/20
FE G AD O SAD 1 PREV. | REAL. % PREV. | REAL. % PREV. | REAL. % PREV. | REAL. %
Eletrocardiografia 1.300{ 455 35% 1.300; 618 48% 1.300] 561 43% 1.300| 542 42%
Analises Clinicas 75.000] 34.618 | 46% | 75.000{ 50.051 | &7% 76.000] 73.150 | 98% 75.000| 75.039 | 100%
Radiologia 4800 3.420 71% 4800 2.914 61% 4800{ 3.234 67% 4800 3.076 64%

Total| 81.100]{ 38493 | 47% | 81.100| 53584 | 66% | 81.100) 76945 | 95% 81,100{ 78657 | 97%

UNIDADE GERENCIADA: Hospital de Clinicas Sul - Sdo José dos Campos
Periodo; 2020
Estimativa de Produgido
set/20 out/20 nov/20 dez/20
PREV. | REAL. % PREV. | REAL. % PREV. | REAL. % PREV. | REAL. %
14.000] 8595 | 61% 14.000] 8.995 | 64% 14.000] 10423 | 74% 14.000{ 11.943 | 85%
Consulta Pediatria 6.000| 1.078 18% 8.000| 1.437 24% 6.000¢ 1.466 24% 6.000] 1.231 21%
Atendimento Ambulatorial Especialidades 3648| 3.457 95% 3.648| 3.221 88% 3.648] 3.181 87% 3.648| 2458 67%
Total{ 23.648| 13130 56% 23.648] 13653 58% 23.648! 15070 64% 23.648| 15632 66%

Consul Adulto

3 RVICO DEAPOIODIAGNG sl set/20 out/20 nov/20 dez/20

R TERAPE O ZEND .| PREV. | REAL. % PREV. | REAL. % PREV. | REAL. % PREV. | REAL. %
Eletrocardiografia 1.300] 622 48% 1.300] 686 53% 1.300{ 735 57% 1.300| 571 44%
Analises Clinicas 75.000] 83.523 | 111% | 75.000] 80.668 | 108% | 75.000| 80.293 | 107% | 75.000] 72210 | 96%
Radiologia 4800{ 3.600 | 75% 4800| 3.199 | 67% 4800] 3418 [ 71% 4800] 3.237 | 67%

Total| 81.100] 87745 | 108% | 81.100] 84553 | 104% | 81.100| 84446 | 104% | 81.100] 76018 | 94%
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3.2. Indicadores de Desempenho
UNIDADE GERENCIADA: Hospital de Clinicas Suf - Sdo José dos Campos
Periodo: 2020
indicadores de Desempenho
Atividades e Jan/20 fev/20
. : % Meta | Otde | % Meta | Qtde % Met de %,
Taxa de Infecgio Total de infecgbes no periodo 1 0.8% | <=69 3 o " 1 o . Qt1 ete
Hospitalar Taxa de altas e 6hitos no mesmo periodo 124 s =6% 138 217% | <=6% 139 0.72% | <=6% 108 0.93% | <=6%
Taxa de Mortaildade Totsl de Gbitos ocorriéns no ppsiodo 24 } 22 . 11 21 :
Globai Taxas de altas e 6bi0s no mesmo periodo | 124 | DA% |CTBEN| L ag | 15.94% [ <=B5%)  ng | TO% |<mBS%| o | 194% | <=B5%
Taxa de Ocupagio Total de paciente<dia no periodo de 1 més 847 746 636 557
Hospitalar 72,8% 90% 68,32% | 90,0% 63,3% 90% 51,29% | 90%
Total de leitos-dia operacionals do periodo 1163 1092 1.100 1086
Média de Permanencla Total de patiente-dia no perfodo de 1 més 8§47 sas | sa 746 sa1 | 56 696 557 )
Hospitalar Total de pacientes saidos no mesmo periodo| 124 ' 88 | 4e8 i T 501 | 5 dias 108 52 | 5dias
Tempo Médio de Data da sbllcltacéo do exame 0 0 0 0
entrega de resultados |Data da realizagdo do exame 0 140 |6 horas 0 1,22 | 6 horas 0 1.07 |6 horas 0 1,17 ) 6 horas
indice de Satisfacs 3 4 N - - ) :
(?os Us:Zrios ¢ Qua de avallagdo entre bom ¢ dmo | 87 a1% | »=gsn| 0 | 80% | »=85% 85 774% | =85% 23 88.5% | >=65%
Total de pessoas pesquisadas 100 5 84 : 26 .

UNIDADE GERENCIADA: Hospital de Clinicas Sul - Sdo José dos Campos
Periodo; 2020

. Indicares de esenho

’ ]‘mm —

Atividades maif20 juif20 agof20
Qtde % Meta | Qude % ‘Mets | Qtde % Mets | Otde % Meta
Taxa de Infeccdo Total de infecgdes no periodo 1 o 60 4] o 80 3 o _ 1 o -
Hospitalar Taxa de altas e 6bitos no mesmo periodo 108 0.93% | <=6% 105 0% <=6% 116 28% | <=6% 105 0,95% | <=6%
N Totai de dbitos ocorridos no periodo 14 18 ' L 22 15
Taxa de Mortalidade o7 | cepr &0 » PR et o, o
Global Taxas de altas e 6bitos no mesmo periodo 108 12,96% | <=8,5% 106 17.1% | <=8,5% 116 18.97% | <=8.5% 106 14.20% | <=8.5%
Total de paciente-dia no periodo de 1 més 659 591 656 706
Taxa de Ocupagdo 55.80% | 90% 51% | 90% 57.6% | 90% 60% | 0%
Hospitalar
Total de leitos-dia operacionais do periodo 1.179 1.163 1.139 1183
Média de Permandncia Totai de pacientedia no petiodo de 1 més 859 610 | 5aias 391 563 | 5 dias 656 566 | Bdias 706 R
Hospitalar Total g9 pacientes saidos no mesmo periodo; 108 ' 105 ! 116 105
Tempo Médio de Data da solicitagio do exame 0 0 0 4]
h 1,
entrega de resuitados |Data da realizagdo do exame 0 1.29 | & horas 0 1,54 |6 horas 0 1.39 |6 horas 0 56 | 6 horas
gxd:i'a déeﬂSatlsfagao Quantidade de avallago entre bom o 8timo | 82 | g 4or | L ogre | B4 o7% | >=ps i -2 a8%. | »=as| 3P 5% | >=85%
o8 Usuarios Total de pessoas pesipiisadas 85 65 48 41

UNIDADE GERENCIADA: Hospital de Clinicas Sul - S&0 José dos Campos
Periodo: 2020

set/20

Indicadores de Desempenho

dez/20

0!
Atividades out/20 nov/20
Qtde % Mets | Qude % Meta | Otde % Meta | Qtde % Meta
Taxa de Infecgéo [Total de infecgdes no periodo 1 501 & 1 ~ 0 ~ 1
=6% 1,10% | <=6% 0% =6% 1,02% | <=6%
Hospitalar [Taxa de altas e 6bifos no mesmo periodo g0 | V2% | <=6% gyee] 11O% 5% 7360 b | =% o555 ° °
Total de Sbitos ocorridos no periodo k¥ 12 12 16
Taxa de Mortalidade 0 | o - L8 20 o | g 59 o, SR £
Global Taxas de altas e 6bitos no mesma periodo 80 21.25% | <=8.5% ] 13.2% | <=8,5% 73 6% | <=8,5% 98 0% <=8 5%
Total de paciente-dia no periodo de 1 més 692 707 635 664
:Z“i:la?c“"“a" 61% | 90% 62% | 90% 57% | 90% 62% | 90%
sp Total de leitos<dia operacionais do periodo 1131 1149 1115 1079
média de Permanéncia Total de paciente-dia ng periodo de 1 més 882 565 5 dias 707 777 | 5 dias 835 570 | 5ams ’664 678 | 5aas
Hospitalar Total de pacientes saidos no periodo} 80 ’ ¢ ’ 73 ' 98 '
Tempo Médio de Data da solicitagho do exame [} [ 3] T ot |6 '
entrega de resultados [Data da realizacho do exame 0 143 16 horas 0 123 |6 horas 0 1.20 |6 horas 0 e horss
x:’ulzja ;:d{ziﬂstaqéo Quantidade de avaliagiio antre bom e étimo 82 89.7% | >=85% 49 4% | »=85% 7t 92% | >=g5% 34 7% | »=88%
Totaf de ppssoas pesquisadas 58 58 77 44
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3.3: Cumprimento das Metas Estabelecidas 1°,2° e 3° quadrimestre 2019:

T \ A =
Meta 12 QUAD|2° QUAD|3° QUAD
Cumprimentos de metas estabelecidas 8 5 10
1 Cumprimentos de metas estabelecidas 6 7 10
Cumprimentos de metas estabelecidas 6 9 10
Cumprimentos de metas estabelecidas 4 9 9
Indicadores de desempenho 7 8 6
) Indicadores de desempenho 8 7 7
Indicadores de desempenho 10 7 6
Indicadores de desempenho 7 8 7
Indicadores de qualidade 10 10 10
3 Indicadores de qualidade 10 10 10
Indicadores de qualidade 10 10 10
Indicadores de qualidade 10 10 10
Produgdo e Faturamento 10 10 10
4 Produgado e Faturamento 10 10 10
Producdo e Faturamento 10 10 10
Produc¢do e Faturamento 10 10 10
CONCEITO B B A
CONCEITO (2) A A A

Reforcamos que o nao atingimento pleno das metas, principalmente em
carater quantitativo nos dois quadrimestres iniciais do ano se deu em fungéo da
pandemia do corona virus, que diminui drasticamente o volume de atendimentos e

procedimentos realizados.
Todavia, amparados pelas leis LEI N° 13.992, DE 22 DE ABRIL DE 2020 e

LEI N° 14.061, DE 23 DE SETEMBRO DE 2020, que discorrem sobre a suspensao
da obrigatoriedade da manutengdo das metas quantitativas e qualitativas
contratualidades pelos prestadores de servico de satde no ambito do Sistema Unico
de Saude (SUS), nota-se entdo que a tais eventualidades devem ser pontuadas,
portando apresentamos o “conceito (2)” baseado no histérico de 2019 onde nao
existia o cenario proporcionado pelo COVID-19 e o Hospital de Clinicas Sul atingiu

todos os indicadores preconizados de ordem quantitativa e qualitativa.
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4, SETORES ADMINISTRATIVOS E DE APOIO

4.1. Recursos Humanos

O setor de recursos humanos é responsavel pela gestdo de pessoas e envolve
um conjunto de técnicas e praticas realizadas pelos profissionais que atuam com a
finalidade de gerir comportamentos internos e potencializar o capital humano. A
unidade conta com mais de 300 colaboradores CLT ativos e 100 médicos
contratados em modalidade de pessoa juridica. A equipe € formada por profissionais
multidisciplinares, capacitados na area de saude, efetivos HMTJ, além de
profissionais terceirizados na condi¢ao de pessoa juridica.

O principal objetivo do setor € cumprir e promover a valorizacdo e o
conhecimento dos profissionais, busca ainda incentivar os gestores de modo a
realizarem programas de capacitacdo, atualizagdo e a aprimorarem cada vez mais

as habilidades individuais de suas equipes

4.2. Qualidade

Durante o ano de 2020 o setor da qualidade acompanhou as reunides das
comissdes existentes na unidade e seguiu implantando as ferramentas da qualidade
junto aos setores visando a melhoria continua dos processos, bem como a
preparacéo para avaliagao e certificagdo hospitalar, temos utilizado para auxiliar na
gestdo o software especifico que faz a integragdo das ferramentas aplicaveis a
qualquer tipo de metodologia garantindo a seguran¢a dos dados e servindo como

fonte para a tomada de decisées.

4.2. Faturamento

O faturamento da unidade é produzido 100% em sistema informatizado e
permitindo o seu fechamento em sua totalidade até o décimo dia util do més
subsequente, para ser encaminhado para o DRC-PMSJC. Ocorreu a mudanga de
sala do faturamento visando melhor realocacado dos colaboradores e organizagao

dos documentos.
4.3 Servigo de Arquivamento Médico (SAME)

Com o intuito de organizar o SAME e garantir a correta forma de
arquivamento dos prontuarios dos pacientes de acordo com as leis vigentes um

colaborador foi realocado para este setor e mais um jovem aprendiz contratado.
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Visando as melhores praticas, ocorreu ajuste no local para arquivamento dos
documentos da unidade, bem como foi definido a padronizagéo de identificacao das
caixas a serem arquivadas, seus periodos de arquivamento e iniciado estruturacéo

fisica do destino final das caixas.
4.4 Infraestrutura

Pensando na estrutura da unidade como um todo, seja em carater predial ou
tecnologico, sao realizadas diversas ac¢des de forma corretiva e/ou preventiva. A
constante manutencao garante o bom funcionamento de equipamentos e condi¢des
adequadas de trabalho. Isso acaba refletindo positivamente na assisténcia prestada

aos municipes de Sao José dos Campos.
4.5 Servigo Especializado em Engenharia e Medicina do Trabalho

O SESMT visa proteger e assegurar a saude e seguranga dos colaboradores
dentro do ambiente de trabalho no Hospital de Clinicas Sul. Desenvolve suas
atividades de acordo com as leis consolidadas no artigo 162 do trabalho
regulamentado pela NR 04 com o intuito de alertar e dar instrugbes para os
colaboradores sobre diversas obrigatoriedades para fazer cumprir as normas
externas e internas que tange a fungdo de Seguranga do Trabalho, dentre elas
podemos destacar os esclarecimentos do uso de adorno, é responsavel pelo
acompanhamento e orientagdes sobre possiveis acidentes de trabalho e a

realizacéo de treinamentos sistémicos para a segurancga do colaborador.

4.6 Psicologia

Dentre as atividades desenvolvidas destacam-se acgdes voltadas para
planejamento e realizagéo de aulas e treinamentos em cuidados paliativos, criado
um grupo de apoio psicossocial aos colaboradores diante da vivéncia da pandemia

de COVID - 19, visto que a mesma gerou modificagdes na rotina de trabalho das

familias provocando angustias e preocupagoes.
4.7 Servigo Social

Dentre as atividades desenvolvidas pelo servigo social podemos destacar o
atendimento familiar, reunido do comité de humanizagdo, participagdo em
conferéncia familiar, contato com a rede de apoio, contato familiar/paciente,

discussdo de casos, orientagdo a paciente/familiar, atendimento de pessoa em
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situagao de rua, processo de concessao, agendamento no Projeto Casa, solicitagao
PAD/ PHD e visita social.

4.8 Nucleo de Seguranga do Paciente

Ao longo do ano promoveu reunides com o objetivo de implantar agbes
voltadas a seguranga do paciente. Na semana de seguranca do paciente, foi
realizado uma dindmica a fim de reforcar as metas de cuidado seguro,
proporcionando uma visao sobre seguranga mais ampla para a equipe assistencial e
administrativa demonstrando de forma pratica como devem ser aplicados os
protocolos e fluxos ja existentes na unidade com o intuito de manter a seguran¢a do

paciente.
4.9Servigo de Controle de Infecgao Hospitalar

Foram analisados os relatorios de controle de potabilidade da agua nos
setores do lactario, CME, cozinha, copa e nos bebedouros, participou das visitas
multidisciplinares discutindo casos de pacientes internados, acompanhamento de
pacientes da clinica médica com culturas positivas, realizagdo de busca ativa e
investigagao de critérios de infecgado hospitalar, avaliagdo dos bundles de insergao
de dispositivos de cateter venoso central e sonda vesical de demora, langamento de
notificacdes de dengue e vacinas, avaliagdo e analise culturas realizadas, finalizagdo
dos relatérios das auditorias realizadas na area do COVID-19, servigo de lavanderia

e ambulancia.
4.10 Comissao de Humanizagao

A referida comissdo, realiza ao longo do ano diversas agbes que
proporcionam a troca de informacgédo de temas relevantes em meses especificos.
Dessa forma contribui constantemente na disseminagdo de cuidados e agdes

preventivas para minimizar a incidéncia de ocorréncias na saude da populagao.

A exemplo disso podemos citar agdes como “Janeiro Branco” abordando o
que as pessoas pensam sobre suas vidas, seus propoésitos e afins, “Setembro
Amarelo”, onde a o destaque € a prevengdo ao autoexterminio, “Outubro Rosa”
tratando do tema cancer de mama e muitos outros ao longo do ano. A comissao
ainda realiza a¢des de cunho mais afetivo, em datas especiais como pascoa, dia das

maes, dia das crianc¢as, natal e afins.

4.11 Nicleo Interno de Regulagao (NIR)
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O NIR é uma unidade técnico-administrativa que realiza o monitoramento do
paciente, a partir de seu ingresso no hospital, sua movimentagéo interna e externa,
prestando apoio necessario para transferéncias a unidades de tratamento de maior

complexidade até a alta hospitalar.
4.12 Servigos terceirizados

Os servigos terceirizados mantiveram-se 0os mesmos, ocorrendo somente a
troca da empresa responsavel pelas refeicdes da unidade. A terceirizagcéo de tais
servigos visam que os esforgos das equipes estejam destinados integralmente para
assisténcia e cuidado com os pacientes e a populagao de Sdo Jose dos Campos. Os
principais servigos atualmente terceirizados s&o: alimentagdo, lavanderia, coleta de
residuos, dedetizacio, esterilizagdo, fornecimento de gases, engenharia clinica

entre outros.
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DEMONSTRAGAQ DE RESULTADO DO PERIODO
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EM REAIS MIL CORRENTES

Descrigao Posigédo no Ano
2020
Categoria Realizado

Renda Social para reembolsar custos e despesas
(-) Custos Operacionais 23.667.638,00 24.906.131,99
Salarios, Encargos e Contribuicdes 16.808.625,92 18.020.090,81
Proprio 6.916.437,77 7.412731,87
Beneficios 54.550,91 58.465,25
Honorarios Médicos PJ 9.402.828,00 10.082.884,39
Encargos Sociais (FGTS e PIS) 434.809,24 466.009,30
Drogas , Medicamentos e Materias 2.588.976,36 2.962.120,99
Locagao de Equipamentos - Custos 32.597,52 33.391,50
Locagéo de Equipamentos Informatica 132.000,00 177.330,54
Locagdo de Ambulancias 477.736,92 540.000,00
Locagao de Cilindros de Gases Medic. 2972772 60.035,30
Agua e Esgoto 354.433,92 184.475,60
Energia Elétrica 370.090,32 331.249,37
Senvigo Predial 304.454,40 111.483,81
Engenharia Clinica 202.056,60 258.501,44
Senicos de Manutencdo Equiptos 35.460,00 117.713,71
Radiologia 4355712 43.557,00
Controle de Pragas 10.114,92 7.977,90
Servigos de Limpeza e Higienizacdo 0,00 34.200,00
Senvigos de Coleta Residuos Hospitalar 0,00 16.018,77
Esterilizagio 127.735,80 95.731,63
Senvigos de Lavanderia 216.805,56 272.765,43
Medicina do Trabalho 123.146,76 122.137,08
Fomecmento de Alimentagéo 970.286,16 1.047.030,36
Assessoria em Programas de Qualidade 91.965,96 16.802,70
Senvigos de Hemoterapia 239.552,04 183.002,00
Senvigos de Informatica - CST! 472.016,40 7.488,00
Cessao de Uso de Software 36.297,60 250.317,19
Senvigos Graficos 0,00 2.710,86
(=) Resuitado para reembolsar Despesas de Apoio Operacional 23.667.638,00 24.906.131,99
{-) Despesas de Apoio Operacional (Administrativas) 6.566.337,40 6.074.386,07
Salanios, Encargos e Contribuicbes 4.206.198,04 4.474.158,39
Salarios, Encargos e Contribuigcdes 3.541.938,70 3.796.093,13
Encargos Sociais (PIS) 240.787,38 258.065,26
Senvico Diregdo Médica 145.190,40 144.000,00
Servigo Diregdo Técnica e Clinica 278.281,56 276.000,00
Despesas Gerais 2.360.139,36 1.600.227,68
Telefone 65.554,20 2432413
Despesas Postais 0,00 379,50
Senvigos Prestados por Empresas 2.160.181,44 1.376.752,91
Hospedagem e Alimentagdo 17.387,28 73.937,56
Servigos Acesso Internet 20.286,36 28.283,00
Condugdo Urbana 2.961,96 28.632,42
Honorarios Advocaticios 0,00 3.592 24
Geréncia de Nutricdo Especializada 93.465,60 0,00
Impostos, Taxas e Contribuicdes 302,52 7.379,73
A oria Administrativa 0,00 39,00
Bens de Pequeno Valor 0,00 56.907,19
(-) Despesas Laboratoriais 3.626.942,04 2.640.969,83
Andlises quimicas laboratoriais 0,00 7.740,60
Coordenagéo laboratorial 0,00 67.887,59
Insumo laboratorial 3.607.742,04| 2.499.647,90
Locagdo de equipamento laboratorial 0,00 26.400,00
Manutencao de maquinas e equip laborator 19.200,0@; 23.205,04
Material de copa e cozinha - laboratorio 0,00 272,32
Material de expediente - laboratério 0,00 15.29521
Material higiene e limpeza - laboratorio 0,00 521,17
Qutras taxas/impostos/contrib laboratori 0,00 0,00
=) Resultado para reembolsar Despesas Financeiras Liquidas 33.860.917,44 33.621.487,89
Despesas Financeiras 21.905,76 -441.554,29
Despesas Bancarias 21.905,76 3.476,56
Receitas Financeiras 0,00 -445.030,85
33.882.823,20 33.179.933,60
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Nos contratos de gestao nao existe a contraposi¢ao de interesses, tipica dos
contratos em geral, mas sim um contrato de parceria que objetiva o bem da
coletividade. Mediante a boa gestdo de custos ao longo do contrato de gestao
firmado entre a Prefeitura de Sao Jose dos Campos e a OSS HMTJ, conseguimos
em setembro de 2020, a autorizagdo da Secretaria Municipal de Saude para que 0s
valores economizados na ordem de R$ 4.985.255,85, resguardando o montante de
R$ 1.521.85559 para provisdes sobre responsabilidades trabalhistas, restando
entdao a quantia de R$ 3.463.400,26 que foram destinados a aquisi¢cdo de todo o
parque tecnoldgico e o custeio dos 5 (cinco) primeiros meses de operacionalizagéo
do ambulatorio de especialidades conforme informado no oficio OF
GJurHMTJ014/2017 n° 515 protocolado em 27 de outubro de 2020.

O referido prédio proporciona ao municipio de Sdo Jose dos Campos um
equipamento de saide moderno, amplo e com capacidade de atender 7
especialidades e aproximadamente 20 tipos diferentes de exames, refletindo

beneficamente rede de salde da cidade.

Praca Natal, 55 | Parque Industrial | S0 José dos Campos/ SP | CEP: 12235-621




Pagina 22 de 28

GROAMIZALAL SQCIAL BE S4
BUSPHAL RSTLRNIDADRE THER Y

6. CONSIDERAGOES FINAIS

No ano de 2020 mantivemos o foco na melhoria dos processos, a fim de
promover a assisténcia com mais seguranga. Para tanto, a unidade atua
promovendo, incentivando e orientado a pratica de escuta ativa em parceria com
todos os colaboradores.

Com relagdo as praticas e fluxos da assisténcia, os colaboradores s&o
constantemente orientados a utilizar os relatérios especificos para cada situacao,
sendo possivel assim a mensuragao e analise dos indicadores, ressaltamos que a
busca continua na melhoria dos processos & essencial para que se possa prestar o
servigo assistencial cada vez mais humanizado e efetivo para os pacientes e seus
familiares.

Cultivando a boa relagcao e parceria com a rede publica e privada da cidade,
nosso compromisso continua sendo promover assisténcia humanizada, segura,
eliminando desperdicios, realizando adequagdes necessarias de estrutura fisica em
varios departamentos para proporcionar as melhores condigbes aos pacientes,
acompanhantes e colaboradores da unidade bem como demonstrar a transparéncia
nas ac¢des realizadas.

Um dos alicerces da gestao promovida pela OSS HMTJ é a total
transparéncia das ag¢oes realizadas, nesse intuito reforcamos que ao longo do ano, a
titulo de prestacdo de contas, sdo enviados mensalmente, um compilado de
informagées como: notas fiscais de produtos e servigos, contratos ativos, certidoes
de regularidade, extratos bancarios, bem como planilhas diversas que detalham os
custos, os gastos sdo apresentados em formato de fluxo de caixa e de maneira
analitica, os colaboradores entre outras informagbes necessarias para promover a
transparéncia ao longo do periodo, a documentagéo fica disponibilizada em nosso
site e pode ser acessada pelo link:

LINK: http://hmtjfluig.dnsalias.com:8080/portal/1/portaldatransparenciaocsshmt;.

Para o ano de 2021 a proposta, visa pela continuacdo da exceléncia no
atendimento humanizado, eficiente e resolutivo. Mantendo as praticas ja exercidas
no ano anterior e realizando melhorias que se fizerem necessarias para garantir a

satisfacao e assegurar a humanizagao para os pacientes.
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6.1 — Janeiro Branco
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6.2 ~ Simulado de evacuagio hospitalar
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6.5 — Entrega do novo prédio

Foto: Claudio Vieira / PMSJC
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6.6 — Treinamento teste rapido COVID - 19

BE SA0DY
[T AN

AR s 8 VR

B

Praca Natal, 55 | Parque Industrial | Sao José dos Campos/ SP | CEP: 12235-621



Pagina 28 de 28

SRGANIZACAD SCC:
HOPHAL MAVEK

7. ANEXOS

Item 1 Certidao Conselho de Administragdo e Fiscal

ftem 2 Certiddao componentes da Diretoria da OS

item 3 Certiddo dirigentes e conselheiros da entidade publica
Item 4 Relatério Anual e Execugdo orgamentaria

item 5 Rela¢do de contratos

item 6 Relacdo de bens moveis e imdveis

ltem 7 Relagdo de servidores e funcionarios publicos cedidos
ftem 8 Rela¢do nominal de colaboradores

ltem 9 Demonstrativo de ajuda de custos

Item 10 Conciliagdo bancaria de dezembro/2020 e extratos

Item 11 Anexo RP-08

ltem 12 Balangos do exercicio encerrado e anterior

Iltem 13 Certiddo do Conselho Regional de Contabilidade

ftem 14 Documento de responsabilidade da SMS

Item 15 Publicacdo dos resultados em jornal

ltem 16 Ata da Assembleia Geral Ordinaria

ftem 17 Parecer da auditoria externa

ltem 18 Declaragdo da existéncia ou ndo de dirigentes da unidade no poder publico

item 19 Declaragdo sobre a contratagdo ou ndo de empresas de dirigentes, agentes do poder
publico ou cdnjuges e parentes até 22 grau

ltem 20 Declaracdo sobre a contratagdo de servigos/insumos

ltem 21 Declaracdo sobre a contratagao de pessgal )

e
Marco Anténﬁ, in\.ﬂées de Almeida

Diretor Presidente

Praca Natal, 55 | Parque Industrial | Sdo José dos Campos/ SP | CEP: 12235-621



DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO PERIODO 01/01/2020
HMTJ - HOSPITAL DA CLINICA SUL DR IVAN DA SILVA TEIXEIRA 31/12/2020
EM REAIS MIL CORRENTES
Descricdo Posi¢do no Ano Variagio
Categoria Realizado Em Valor Em %
Renda Social para reembolsar custos e despesas

(-) Custos Operacionais 23.667.638,00 24.906.131,99 1.238.493,99 5,23
Salérios, Encargos e Contribuicbes 16.808.625,92 18.020.090,81 1.211.464,89 7,21
Préprio 6.916.437,77 7.412.731,87 496.294,10 7,18
Beneficios 54.550,91 58.465,25 3.914,34 7,18
Honorarios Médicos PF 0,00 0,00 0,00 0,00
Honoréarios Médicos PJ 9.402.828,00 10.082.884,39 680.056,39 7,23
Encargos Sociais (FGTS e PIS) 434.809,24 466.009,30 31.200,06 7,18
Drogas , Medicamentos e Materias 2.588.976,36 2.962.120,99 373.144 63 14,41
Locacgdo de Equipamentos - Custos 32.597 52 33.391,50 793,98 2,44
Locacao de Equipamentos Informéatica 132.000,00 177.330,54 45.330,54 34,34
Locagdo de Ambuléncias 477.736,92 540.000,00 62.263,08 13,03
Locacdo de Cilindros de Gases Medic. 29.727,72 60.035,30 30.307,58 101,95
Honorarios Profissionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Agua e Esgoto 354.433,92 184.475,60 -169.958,32 -47,95
Energia Elétrica 370.090,32 331.249,37 -38.840,95 -10,49
Sindical Patronal 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigco Predial 304.454,40 111.483,81 -192.970,59 -63,38
Engenharia Clinica 202.056,60 258.501,44 56.444 84 27,94
Servigos de Manutencdo Equiptos 35.460,00 117.713,71 82.253,71 231,96
Servigos Laboratoriais 0,00 0,00 0,00 0,00
Radiologia 43.557,12 43.557,00 -0,12 -0,00
Lactario 0,00 0,00 0,00 0,00
Terapia Renal Substitutiva 0,00 0,00 0,00 0,00
Analises Quimicas 0,00 0,00 0,00 0,00
Controle de Pragas 10.114,92 7.977,90 -2.137,02 -21,13
Servigos de Limpeza e Higienizagao 0,00 34.200,00 34.200,00 0,00
Servigos de Coleta Residuos Hospitalar 0,00 16.018,77 16.018,77 0,00
Esterilizacdo 127.735,80 95.731,63 -32.004,17 -25,05
Servigos de Lavanderia 216.805,56 272.765,43 55.959,87 25,81
Medicina do Trabalho 123.146,76 122.137,08 -1.009,68 -0,82
Servigos de Manipulagao 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecmento de Alimentacao 970.286,16 1.047.030,36 76.744,20 7,91
Servigos de Armazenamento e Logist. 0,00 0,00 0,00 0,00
Assessoria em Custos 0,00 0,00 0,00 0,00
Assessoria em Programas de Qualidade 91.965,96 16.802,70 -75.163,26 -81,73
Documentacao e Legalizacao 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos de Hemoterapia 239.552,04 193.002,00 -46.550,04 -19,43
Servigos de Segurancga e Vigilancia 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos de Manutencao Predial 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicos de Informatica - CSTI 472.016,40 7.488,00 -464.528,40 -98,41
Cessao de Uso de Software 36.297,60 250.317,19 214.019,59 589,62
Locacao de Veiculos 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos Graficos 0,00 2.710,86 2.710,86 0,00




(=) Resultado para reembolsar Despesas de Apoio Operacional 23.667.638,00 24.906.131,99 1.238.493,99 5,23
(-) Despesas de Apoio Operacional (Administrativas) 6.566.337,40 6.074.386,07 -491.951,33 -7,49
Salérios, Encargos e Contribuicbes 4.206.198,04 4.474.158,39 267.960,35 6,37
Salarios, Encargos e Contribuigdes 3.541.938,70 3.796.093,13 254.154,43 7,18
Encargos Sociais (PIS) 240.787,38 258.065,26 17.277,88 7,18
Servigo Diregdo Administrativa 0,00 0,00 0,00 0,00
Servico Diregdo Médica 145.190,40 144.000,00 -1.190,40 -0,82
Servigo Diregdo Técnica e Clinica 278.281,56 276.000,00 -2.281,56 -0,82
Despesas Gerais 2.360.139,36 1.600.227,68 -759.911,68 -32,20
Telefone 65.554,20 24.324,13 -41.230,07 -62,89
Despesas Postais 0,00 379,50 379,50 0,00
Servigos Prestados por Empresas 2.160.181,44 1.376.752,91 -783.428,53 -36,27
Hospedagem e Alimentacao 17.387,28 73.937,56 56.550,28 325,24
Servigos Acesso Internet 20.286,36 28.283,00 7.996,64 39,42
Conducgdo Urbana 2.961,96 28.632,42 25.670,46 866,67
Honorarios Advocaticios 0,00 3.592,24 359224 0,00
Provisdo Risco Civil e Trabalhista 0,00 0,00 0,00 0,00
Geréncia de Nutricdo Especializada 93.465,60 0,00 -93.465,60 -100,00
Anuidade de Conselhos 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos Graficos 0,00 0,00 0,00 0,00
Generos Alimenticios 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos, Taxas e Contribuicdes 302,52 7.379,73 7.077,21 2.339,42
Assessoria Administrativa 0,00 39,00 39,00 0,00
Indenizagdes por Acordo 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisao p/ Perda 0,00 0,00 0,00 0,00
Bens de Pequeno Valor 0,00 56.907,19 56.907,19 0,00
Divulgacao Institucional 0,00 0,00 0,00 0,00

(-) Despesas Laboratoriais 3.626.942,04 2.640.969,83 -985.972,21 -27,18
Analises quimicas laboratoriais 0,00 7.740,60 7.740,60 0,00
Coordenacao laboratorial 0,00 67.887,59 67.887,59 0,00
Frete e carreto - laboratério 0,00 0,00 0,00 0,00
Insumo laboratorial 3.607.742,04 2.499.647,90 -1.108.094,14 -30,71
Locacgdo de equipamento laboratorial 0,00 26.400,00 26.400,00 0,00
Manutencao de maquinas e equip laborator 19.200,00 23.205,04 4.005,04 20,86
Material de copa e cozinha - laboratorio 0,00 272,32 272,32 0,00
Material de expediente - laboratério 0,00 15.295,21 15.295,21 0,00
Material higiene e limpeza - laboratorio 0,00 521,17 521,17 0,00
Outras taxas/impostos/contrib laboratori 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) Resultado para reembolsar Despesas Financeiras Liquidas 33.860.917,44 33.621.487,89 -239.429,55 -0,71
Despesas Financeiras 21.905,76 -441.554,29 -463.460,05 -2.115,70
Despesas Bancarias 21.905,76 3.476,56 -18.429,20 -84,13
Despesas Financeiras de Curto Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Financeiras de Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Financeiras 0,00 -445.030,85 -445.030,85 0,00
Recuperagdo de Despesas Compartilhas 0,00 0,00 0,00 0,00
33.882.823,20 33.179.933,60 -702.889,60 -2,07




