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RICA DIVERSIDADE é‘ - :
BIOLOGICA

e 196 espécies de | .
vegetais ¥ 4

e 136 aves

e 23 anfibios

e S1répteis

e 34 mamiferos
Fonte: Plano de manejo




PROJETOS DE PPPs
ECONCESSOES DO
GOVERNO FEDERAL

Em andamento: 217 sendo 31 PPPs de Parques
Concluidos: 280 sendo 8 PPPs de Parques

Atualmente: quase 30 concessoes de parques em operacgdo nas trés esferas
(Federal, Estadual e Municipal).

Exemplos:

1) Parque Estadual de Campos do Jorddo (Horto)
2) Parque Estadual da Cantareira

3) Parque Nacional do Iguacu

4) Parque Nacional de Jericoacoara

Estudo ICMBIO (2019) no site do BNDES:
e CadaR$ 1,00 investido em unidades de conservacao

gera R$ 15,00 em beneficios econémicos (emprego, ¢PN Parque Natural
renda, turismo e impostos) " @) Augusto Ruschi




DIAGNOSTICO
PRELIMINAR

O PARQUE E DESCONHECIDO,
CONSEQUENTEMENTE E SUBUTILIZADO
PELA POPULAGAO

DESPESA ANUAL DE R$ 840 MIL DA PSJC

DESDE A PANDEMIA, AS VISI'[AC}()ES
FORAM SUSPENSAS EMRAZAO DE
OBRAS PARA REFORMAS

POSSUI LOTEAMENTOS IRREGULARES

EM SEU ENTORNO IMEDIATO, COM UMA
POPULACAOQO ESTIMADA DE 700 PESSOAS
(CENSO 2022) E IDH: 0,655 (EMPLASA)

PRECISA DE INCENTIVOS A SUA UTILIZAQZAO
DE MANEIRA A CUMPRIR SUAS FUNCOES
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OBJETIVOS
DOPROJETO

Tornar o parque conhecido

Incentivar a educacdo e a
conscientiza¢gdo ambiental

Desenvolver atividades de recreagao
em contato com a natureza

Promover o turismo ecoldgico e a
geragdo de empregos

Incluir o PNMAR na rota turistica do
distrito de Sao Francisco Xavier
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MODELAGEM
ECONOMICA _
DA CONCESSAO

Concessdo administrativa (PPP)

Prazo: 20 anos

Capex: R$ 5,5 milhoes em 2 anos

Opex: R$ 1,5 milhdo/ano

Receitas: R$ 2,9 milhoes/ano

TIR:12,0%

Contraprestacao: R$ 400 mil/ano
Publico estimado: 26.000 pessoas/ano

COM MAIOR INVESTIMENTO E DIMINUIGAO
MAIOR CAPACIDADE PARA: DAS DESPESAS

v Enfrentar os problemas De R$ 800 mil
v Atingir os objetivos para R$ 400 mil

Augusto Ruschi




DADOS ESSENCIAIS DO CERTAME

Prazo da concessdo 20 anos
Modalidade Concorréncia Eletrénica Internacional
Critério de seleg¢do Menor contraprestag¢dao mensal
Valor do contrato R$ 39.350.000,00
Garantia de proposta R$ 393.500,00
Qualificacao Técnica Minima Gestdo de empreendimento de turismo,

cultura, esportes,lazer ou ambiental
com drea 2 13.757 m?
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EXIGENCIAS PARA ASSINATURA
DO CONTRATO

Integraliza¢ao do capital social: R$ 6.926.000,00
Garantia de execugdo contratual: R$ 1.967.500,00

Constituicdo de Sociedade de Propésito Especifico (SPE)
em até 30 dias apdés a homologagdo

Contratacdo dos seguros obrigatérios conforme descrito acima
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OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

ODS DA ONU

8 TRABALHO DECENTE :
ECRESCIMENTO COMUNIDAL
ECONOMICO :

i

1 AGAO CONTRA A 1 VIDA
MUDANGA GLOBAL TERRESTRE
DOCLIMA
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A MODELAGEM TEM TAMBEM DIRETRIZES ASG

Ambiental

Conservacao da biodiversidade
Gestao de residuos e adaptacao climatica

Social

Educag¢ao ambiental e pesquisa cientifica
Recreacdo e turismo sustentavel
Beneficios sociais para comunidades do entorno

Governanca

Cumprimento do Plano de Manejo e da legislacdo
Relatdrios publicos e gestdo de riscos
Acompanhamento por meio de Indicadores de Desempenho

¢P) Parque Natural
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MBA EM PARCERIAS
PUBLICO-PRIVADAS

E CONCESSOES
SUSTENTAVEIS DA FGV

O projeto de PPP do Parque Natural Municipal
Augusto Ruschi foi desenvolvido ao longo do
curso de MBA em Parcerias Publico-Privadas e
Concessoes Sustentdaveis da FGV, que conta com
o acompanhamento da FGV- Cidades e da FGV
in Company, unindo academia e pratica para
promover a gestao ambiental.

¢P) Parque Natural
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CONCESSAO
ADMINISTRATIVA
DO PARQUE

PROJETO CENTRADO EM 4 PILARES:

1. Turismo Ecoldégico

2. Educacao Ambiental

3. Pesquisa Cientifica

4. Novas Atragoes

Parque Natural
Augusto Ruschi




TORNAR O PARQUE
UMA REFERENCIA
PARA PASSEIOS
CICLISTICOS

Um ponto de descanso com
lanchonete para os ciclistas.

Oficina para reparos nas bicicletas.

Servico de locacgao de bicicletas
para toda a familia.

¢y Parque Natural
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CONCESSAO
ADMINISTRATIVA
DO PARQUE

PROJETO CENTRADO EM 4 PILARES:

". Turismo Ecolégico

Educacao Ambiental

3. Pesquisa Cientifica

4. Novas Atragoes
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lEXCURSéES DAS ESCOLAS DA REDE
PUBLICA AO PARQUE PARA FORMACAO
DE AGENTES AMBIENTAIS MIRINS.




CONCESSAO
ADMINISTRATIVA
DO PARQUE

PROJETO CENTRADO EM 4 PILARES:

Turismo Ecoldgico

1
2. Educacao Ambiental

Pesquisa Cientifica

4. Novas Atragoes
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INCENTIVO A PESQUISAE
e AOMANEJO AMBIENTAL
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PROMOGCAO DA OBSERVACAO
DEPASSAROS

[ 3 Augusto Ruschi




CONCESSAO
ADMINISTRATIVA
DO PARQUE

PROJETO CENTRADO EM 4 PILARES:

Turismo Ecolégico

Educacao Ambiental

Novas Atracoes

1

2.

3. Pesquisa Cientifica
4.
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PROMOVER O TURISMO DA REGIAO
* COMBALONISMO POR CIMA DAS
COPAS DAS ARVORES
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PROPORCIONAR OBSERVACOES
ASTRONOMICAS E PASSEIOS NOTURNOS
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OBRIGACOES
DA CONCESSIONARIA

1. Manter a entrada gratuita ao parque

2. Promover a visitacdo ao parque com a criagdo de novas atragoes e novos roteiros
turisticos para aregiao

3. Construir o centro de exposicoes e recepg¢do aos visitantes
4. Promover a acessibilidade ao parque
5. Fazer a gestao total dos residuos

6. Implantar um sistema de sinalizag¢ao indicativa e interpretativa da flora e da fauna,
incluindo um programa de monitores ambientais

»
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OBRIGACOES
DA CONCESSIONARIA

7. Recuperar as dreas degradadas e erradicar as espécies exoticas

8. Receber as criancas da rede publica ao longo de 120 dias letivos com atividades de
educacao ambiental no parque

9. Proporcionar recursos para apoio aos ciclistas que se utilizarao do parque como
rota e como ponto de referéncia

10. Elaborar plano de contingéncias e emergéncias

1. Promover ainovacgao na gestao do patriménio com mdxima protecao ambiental

»
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IMPACTOS A
LONGOPRAZO

Consciéncia ambiental da populagao
Protec¢do da fauna silvestre e da mata nativa
Mitigagdao das mudancgas climdticas

Criagao de nova alternativa de lazer,
recreacao e turismo ecoldgico

Economia de R$ 8,8 milhoes em 20 anos
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SEGURANCA JURIDICA
EFINANCEIRA

Concessao por 20 anos, permitindo retorno do
investimento e estabilidade operacional.

Matriz de risco claramente definida no contrato.
Previsdo de reequilibrio econémico-financeiro

em caso de alteracoes unilaterais ou fatos
imprevisiveis.

¢P) Parque Natural
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O QUE O CONTRATO OFERECE
AO CONCESSIONARIO

Exploragcdo econdémica exclusiva do parque e de seus espacos.
Direito de naming rights em dreas, edificagoes e equipamentos do empreendimento.
Receitas com servigos ambientais e créditos de carbono.

Visitas regulares e gratuitas de alunos da rede publica, garantindo fluxo de publico e
relevancia social.

Auséncia de responsabilidade sobre passivos anteriores a concessdo.

Pagamentos do Poder Concedente garantidos por conta escrow

»
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INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS

Adequacoes obrigatorias:

Prédio administrativo
Galpao/oficina de bicicletas
Vestidrios

Trilhas e acessos

Redes de dgua potdvel, esgoto e combate aincéndio
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OBRAS EIMPLANTACOES NOVAS:

Centro de Exposicoes Interativas e Recepcado de visitantes (minimo 200 m?)
Lanchonete

Estacionamento

Centro de Controle Operacional (CCO)

Nova entrada de energia compativel com os novos usos

lluminac¢cdo ornamental
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SEGUROS - PROTECAO DO INVESTIMENTO
E CONTINUIDADE OPERACIONAL

Serao contratados seguros que garantem a proteg¢do integral dos bens reversiveis, das
obras e da operacao do projeto.

As coberturas incluem riscos patrimoniais, responsabilidade civil contra terceiros,
protecdo aos trabalhadores e riscos de engenharia durante constru¢cao, montagem e
testes.

Esses seguros asseguram a continuidade do empreendimento, minimizam impactos
ao patrimonio, ao meio ambiente e as pessoas envolvidas, reforcando a confianca, a
sustentabilidade e a viabilidade do negdcio.
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SAO JOSE DOS CAMPOS



