ATA DA REUNIAO-CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO
URBANO-CMDU
Data: 11 Agosto de 2022-Horario: 09:30hs
Local: Auditério do 7° andar do Pago Municipal

Aos onze dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e dois, Presidente Manara
deu inicio a plendria, informando que ndo tem quérum, mas que a pauta sdo informes
e apresentagdo € inicia sem prejuizo. Agradece aos presentes € 0Ss que estdo
participando via remota. Segue com a aprovagdo das Atas do dia 12/05/22, enviada
para os Consclheiros no dia 09/06/22 e a do dia 08/06/22, enviada dia 29/07/22.
Pergunta se alguém tem alguma questdo a levantar sobre as Atas e coloca para
aprova¢do. Sem manifestagdes, entdo fiquem como estdio, aqueles que aprovam a Ata,
nenhuma abstengiio, Atas aprovadas por unanimidade. Segue com a pauta com
informe sobre "Projeto de Lei de permissdo do uso da passarela aérea”. Com a palavra
Engenheiro Oswaldo, que cumprimenta a todos e informa que na ultima reunido foi
apresentado o Projeto de Lei que cria a permissdo de uso para a instalagdo de
passarelas aéreas em vias pulblicas, e naquela ocasido houve dois comentdrios dos
Consclheiros: uma em relagio a4 formula que estabelece os custos anuais para
honordrios que os interessados 1ém para pagar e porque a férmula se referia a questao
do valor venal, que poderia ter de repente, valores indevidos no tempo, na medida que
a planta genética valoriza, ela vai sendo atualizada a cada quatro anos, € também foi
feito um comentario em relagdo a possibilidade de lotes de proprietarios distintos
fazerem uso do Projeto de Lei, porque a lei, aborda que s6 um proprietdrio com
terreno em ambos os lados da via, poderia fazer uso da passarela. Que entende ter toda
uma dificuldade com relagdo a titularidade da propriedade, vocé ter um imovel que
queira, de um lado da via e outro de outro lado, de propriedades distintas, e vocé ter a
implantagdo da passarela conectando esses imoéveis. Esses dois comentarios, trouxg
satisfacdo, até para mostrar que nesse primeiro momento, estd acatando, por ser uma,
uma condigdo, que vamos experimentar na cidade, a demanda € muito pouca ainda,
por se tratar também de uma lei muito especifica, ndo envolve a opinido publica,
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permanece como estd na proposta. Oswaldo passa palavra a palavra para o arquiteto
Antdnio, que vai mostrar por que chegaram a essa conclusdo. Anténio cumprimenta a
todos, inicia a apresentagdo falando dos valores, da contrapartida. Primeiro fala da
equagdo que € formada por quatro membros, o primeiro € a proje¢do que vai ser
utilizada, pela passarela, na via piblica. Néo vai ser contabilizada a parte que €
projetada dentro do terreno particular, E o VT maior dos dois lerrenos, e seria o valor
por metro quadrado do terreno na planta genérica de valores. Entre os dois, se houver
diferenga pega o maior. O percentual de 0,15 do VT pelo periodo de doze meses, com
cobranca anual. Como exemplo, hospital "Clinica Sdo Jos€", o vdo estimado € 12,5m
com area de 50m2. Pelo valor atualizado da planta genérica de valores, seria
R$1.025,00 o valor do metro quadrado, chegaria num calculo de R$92.250.00 por ano.
O IPTU do imovel, ele estd em torno de R$82.000,00, nesse caso cle ficou pouca
coisa acima, mas estd pareado com o valor do IPTU. E um terreno que tem baixa
utilizagdio, entdo, o valor do IPTU, pode sofrer alteracdo. Outro exemplo seria o
shopping "Vale Sul", ligando com "Tenda Atacado”, por cima da "Andromeda”. O
valor estimado de 40 metros sio 160m2, o valor estimado do VT, é R$857,00 para
esse ano. Ficaria uma locagdo anual de R$246.000,00, quase R$247.000,00 ¢ o IPTU
somado dos dois imoveis, esta acima de R$5.000.000,00. Entdo, um valor assim de
locagdo bem abaixo, se for pensar em incremento do negéceio, quanto valorizaria, ¢ um
valor bem moédico. Com relagdio a valores, ndio € nada estratosférico, slio valores
atualizados da planta genérica que estd em vigéncia. A quantidade de negocios
juridicos que podem ocorrer de modelos de negocios, € muito grande € como € uma lei
introdutéria, € preciso de um tempo, também, para avaliar se cabe a Prefeitura arbitrar
a esse respeito ou ndo. Mesmo que seja de proprietdrios iguais, ¢ possivel fazer uma
variedade de negdcios que ndo passariam pela prefeitura. Seria de direito comercial,
entdo, acha que néo cabe, por enquanto, arbitrar a ¢ss¢ respeito, por isso que ndo
entrou na lei, nenhuma alteragdo desse tipo. Com a palavra Oswaldo, que informa que
a ideia é encaminhar o Projeto de Lei para a Camara, mediante essa apreciacfio do
Conselho e experimentar, ainda ndo tem nada de concreto, sdo indagagdes que vindo
da Prefeitura, da possibilidade, tomar essa iniciativa de legislar sobre, deixar acontec
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possa encaminhar e bossa fazer essa experimentagio. E uma solugio que acontece em
outros municipios, Sdo Paulo tem com relagéio de hospitais, Campinas em relagdo a
shoppings, uma realidade de alguns municipios. Que pesquisou muito a legislag@o de
Santos, Sdo Paulo, Campinas, Santa Catarina, tem alguns exemplos do que esta
acontecendo. Que introduziu cssa demanda, de alguns questionamentos que tem na
Prefeitura e na medida em que as coisas forem acontecendo, faz os ajustes
necessarios, conversa com o conselho, mas acha que para comegar, a lei estd bem
resolvida e bem encaminhada. Entdo, se ndo houver nenhum tipo de questionamento,
vamos dar como um Projeto de Lei apto a sera protocolado na Camara. Com a palavra
Presidente, que pergunta se a plendria tem alguma questdo? Com a palavra
Conselheira Angela Paiva, da Elo, que achou interessanle a proposta, porque ja existe
no mundo inteiro, acha que isso que foi falado estd coerente. Que a questdo € ndo
colocar pontinhos que a gente nfio sabe o que vai ser no dia-a-dia. Que ¢ prudente ¢
inteligente, comegar colocar e depois deixar que o proprio, a situagdo do dia-a-dia fale
por si so. Presidente agradece Angela, Oswaldo e Antdnio, parabeniza a equipe pela
constru¢iio dessa proposta, porque foi um desafio langado, para a Secretaria, essa
regulamentacéio e que pode prosseguir com os encaminhamentos. Segue a pauta com a
apresentagio da estratégia para uso dos recursos do Fundo Municipal de
Desenvolvimento Urbano, lembra que as apresentagdes, obviamente, serdo
disponibilizadas pela Marisa a todos os Conselheiros, para aqueles Conselheiros que
nfo puderam participar hoje, mas todos terdo acesso a essas apresentagdes € sempre €
tempo, s¢ julgarem necessério, retornamos com essas pautas nas proximas reunides,
sem prejuizo algum. Com quérum com seis participantes via remota ¢ na plenaria 14
participantes Presidente passa a palavra para Oswaldo, que explica esse trabalho que a
arquiteta Bruna vai apresentar ¢ uma estratégia para utilizagdo dos recursos
provenientes da outorga onerosa, que estdo sendo depositados, no nosso Fundo
Municipal de Desenvolvimento Urbano, a partir da aprovacdo dos alvaras de
construcdo na cidade. Lembra que o Fundo Municipal de Desenvolvimento Urbano, ja
foi regulamentado por lei especifica, ele tem um grupo gestor, inclusive, que sdo
integrantes do Consclho de Desenvolvimento Urbano, que vdo ao longo do tempo
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se utilizar os recursos do Fundo para o efeito cidade. Mas o departamento de
planejamento da SEURB entende ser importante criar uma estratégia. O Plano Diretor
estabeleceu uma série de objetivos e diretrizes com relagio a adensamento de locais,
qualificagdo e sustentabilidade da cidade, vdrios aspectos, varios principios de
ordenamento territorial e entendemos que esse recurso do Fundo, tem que conversar
com o Plano Diretor nesse aspecto. Ele tem que buscar a fortalecer e a atender esses
principios do Plano Diretor, que € a politica-mde da cidade em relagdo ao
ordenamento territorial. Que, internamente, foi discutido muito e estabelecido alguns
conceitos para a utilizacdo desses recursos, na medida em que cada projeto for sendo
desenvolvido, ele ¢ submetido ao Conselho Gestor do Fundo que, inclusive, envolve
membros do Conselho, € esses projetos vdo sendo habilitados. Mas a regra que scra
colocada agora, a estratégia de utilizag¢do, de que forma que serdo desenvolvidos os
projetos, alinhados com essa estratégia A arquiteta Bruna vai apresentar o resultado.
ficou bem interessante, bem objetivo e, principalmente, estd totalmente alinhado &
politica de ordenamento territorial da cidade. Com a palavra arquiteta Bruna. arquiteta
urbanista, Chefe de Divisdo, da Diviséio de Planejamento Urbano e Projetos Especiais,
informa que a apresentagdo € uma proposta, conceito desenvolvido para aplicagéo dos
recursos da outorga onerosa, vinculados as estratégias urbanisticas. Num quadro
apresenta ao conselho o cédlculo da outorga, como ele vem, ele estd relacionado ao
valor do terreno, como o Antdénio havia tinha falado, da planta genérica, pelo
coeficiente base, que foi instituido pelo Plano Diretor, multiplicado pela drea
construida computavel e por trés fatores. O fator de planejamento, o fator de interesse
publico e o fator de sustentabilidade. A apresentagdo vai se ater ao fator
sustentabilidade, porque existe uma contrapartida de intervenc¢éo urbanistica vinculada
a ele, que é a chamada parcela de incentivo. O fator de sustentabilidade, tem
estratégias que reduzem o valor da outorga a ser paga, vinculada a cstratégia d
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Fundo. Os dois fatores sdo: a parcela de incentivo ¢ o Fundo Municipal. Com relagio
a parcela de incentivo, o procedimento para emissdo das diretrizes, para intervengao
urbanistica, as diretrizes que ja foram emitidas e que foram executados os projetos e a
determinagiio dos locais onde vido ocorrer as intervengdes. Com relagdo ao Fundo
Municipal de Desenvolvimento Urbano, apresenta o saldo e as projegdes para o
Fundo; os projetos ja executados, ja aprovados aqui também no Conselho; o
planejamento para o Fundo e 0 nosso Programa de Desenvolvimento Urbano, que € a
nossa estratégia urbanistica. Com relagéio a parcela de incentivo o procedimento € uma
intervengdo urbanistica em 4rea publica. Ele ocorre com o empreendedor, que
protocola o processo do Alvara, vinculado a esse Alvara, ele jé coloca quais sdo os
fatores, que ele vai obter de desconto no pagamento da outorga e qual € a parcela de
incentivo pretendida, isso €, qual a urbanizagdo que ele pretende fazer, como uma
contrapartida, para ele obter esse desconto. Feito isso, ele vai poder protocolar um
processo junto ao Departamento de Planejamento Urbano, o processo se chama:
"Intervengio Urbanistica em Area Publica”, codigo 752, vai vincular o Alvara dele €
vai colocar qual é a intengdo. Protocola essa intengdo, cla ndo ¢ obrigatoria, porque a
Prefeitura pode emitir as diretrizes especificas. O setor vai fazer uma avaliagdo, se a
arca pretendida ¢ passivel de urbanizagfio ou ndo, se nédo for, vai indicar uma drca
secundaria, que pode ser aprovada ou ndo pelo requerente. Pacificado qual sera a area
de intervengiio, o requerente vai apresentar um projeto basico, as intervengdes que ele
pretende realizar. Essas intervengdes, de acordo com nosso decreto, elas pontuam
numa tabela, que € o "Fator de Planejamento", ¢ o FPU. Entao, ele vai pontuar e vai
obter o desconto que ele pretende. Feito isso, o projeto, ja estd aprovado e ele pode
executar csse até obter o habite-se do empreendimento. Entfio, essa execugdo esla
vinculada ao habite-se e ele tem todo esse prazo para executar € deve entregar como
uim requisito para ele obter o habite-se. No momento, salvo engano tem sete processos
em aberto, porém, trés ja tiveram Termo de Compromisso assinado, com projeto
aprovado, porém, ndo tem nenhuma execugdo no momento. Um deles, uma area de
lazer, no Residencial Dom Pedro II, uma area de intervengdo de 4.500 a 4.600m2. E a
interven¢io ¢ uma urbanizacdio completa da area, calgadas, passeio, ciclofaixa /\
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ser feita porque tem uma questdo de movimentagfio de terra. E a drea verde do "S#o
Rafael”, na Rua Betolino Cursino dos Santos, uma area de 7.500 m2, também uma
intervengdo de urbanizagdio completa da area, com calgadas, passeio. playground,
academia, plantio e arborizagdo. Por ultimo, a Rua Padre Rodolfo, ela ¢ uma
urbanizac¢do mais relativa a acessibilidade, qualifica¢do da rua, serd feito um projeto
piloto junto com a Divisdo de Parques e Areas Verdes para qualificacio da
arborizagdo, ja teve laudo, que foi emitido para verificar a saide das arvores, um
plantio adicional para promover a melhoria do ambiente. Além disso. terd uma
adequacdo das calcadas para garaniir a acessibilidade. Tendo em vista o crescimento
das solicita¢des que estdo vindo para o departamento, com relagdo a aprovagio ¢
indica¢dio de areas para essa intervencio urbanistica vinculada a parcela de incentivo.
foi criado um conceito, para determinar quais seriam os locais prioritarios de
intervengdo, para que possa seguir a mesma métrica para todos os projetos. O objetivo
foi, visando esse conceito de cidade de 15 minutos, ter o acesso a todos os servigos e
os espacos qualificados num raio de abrangéncia de 15 minutos caminhando, onde
todas as pessoas, inclusive com dificuldade de locomogfio possam acessar esses locais
com 15 minutos de caminhada. O objetivo ¢ que dentro de um raio de 1km, de onde o
empreendimento objeto do pagamento da outorga serd executado, a prioridade ¢
indicar uma 4rea dentro desse raio. Se tiver dreas ou locais ou intervengdes que
possam ser realizadas nesse raio de 1km, terad prioridade. Um beneficio, no sentido de
que a intervengio estd ocorrendo naquele local, entfio, faz todo sentido qualificar o
préprio espaco e o empreendedor, vai acabar qualificando o entorno do
empreendimento dele. Ndo havendo um local para indicagfo, serdo indicadas outras
areas que estarfio vinculadas aos eixos do "Programa de Desenvolvimento Urbano".
Com relagdo a parcela de incentivo do "Fundo Municipal de Desenvolvimento
Urbano”, o saldo estd em R$7.764.000.00, bem condizente com a proje¢io, esta cem
mil abaixo da projecéio. Bruna apresenta ao conselho uma tabela, com as proje¢des de
pagamentos do fator da outorga, que pode ser parcelada em até 18 vezes. Tem o0s
pagamentos a vista, que € o saldo atual e os pagamentos que vio acontecendo de
forma parcelada. Entdo, essa projeciio considerando as parcelas que ainda vdo Ser

pagas, mas de projetos ja aprovados. Numa outra tabela, demonstra com relagéio a



dados de aprovagdio. Dados obtidos do "Zeus", ndo ¢ um dado real, mas d para
perceber que tem muitos projetos em vias de aprovagdo. Foi feita uma projegdo, a
mais realista possivel, mas essa proje¢do, pode se expandir, no sentido que essas
aprovacgdes, muito provavelmente, muitas delas vdo acontecer € vai ter 0 pagamento
da outorga. Entiio, a projegdo para o ano de 2023, ainda pode ser mais otimista do que
estéa sendo apresentado. Os projetos do "Fundo Municipal de Desenvolvimento
Urbano", ja foram apresentados e aprovados aqui no Conselho, foram dois: um ¢ a
contratacio da FUNCAT, para oferecimento de servigos técnicos em geotecnologias,
no valor de R$355.764,71. Esse servigo ja esta acontecendo, jd teve essa contratagdo €
a destinagdo do recurso parcial. E, o segundo projeto que foi apresentado, foi também
pelo Departamento de Planejamento Urbano, que ¢é o "Estudo Diagnostico do
Observatorio do Plano Diretor”, que tem uma correlagio muito direta do que a esta
sendo falado do "Fundo Municipal". Ainda estd em fase de elabora¢do do Termo de
Referéncia, entdo ndo tem o valor. A questdo conceitual do planejamento para o
Fundo, assim como falou da parcela de incentivo, foi identificado a necessidade de se
criar um conceito do planejamento de maneira pulverizada. Essas intervengdes, néo
vio ter uma percep¢iio tdo grande da transformagfio do espago urbano. Entdo, a
estratégia foi: ao invés de fazer intervengdes pulverizadas na cidade, "fasear” esses
projetos, canalizar as intervengdes € articular as intervengdes com outros projetos que
j4 estejam acontecendo por parte de outras Secretarias. Entdo, o objetivo ¢ mapear
esses projetos e identificar outros planos, além do Plano Diretor: o Plano de
Mobilidade, por exemplo, de que maneira ele também pode ajudar a estruturar as
interven¢des urbanisticas e assim garantir a maior assertividade nessas intervengoes,
com o objetivo de estruturar e transformar, cada uma das regides. Vinculando um
pouco, ao que o Osvaldo ja apresentou, ¢ uma proposta do Plano Diretor, onde prové
novas areas qualificadas, justamente para garantir a maior atratividade nos locais de
investimento da cidade. Bruna apresenta um mapa onde mostra a densidade
demogrifica, onde se vé grande concentragdo na regido sul, na regido centro também,
um pouquinho mais para a regido norte. O objetivo foi olhar um pouco para essas
areas de alta densidade, porque a outorga onerosa estd bastante vinculada a
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qualificada. Para isso, as intervengdes urbanisticas, prioritariamente, a principio. elas
estardo vinculadas a essas dreas de maior densidade. Ela ndo necessariamente estd
atrelada a oferta ou qualidade de equipamentos, entéo, o objetivo ¢ justamente o de
compatibilizar a densidade com a oferta € a demanda de equipamentos que aquelc
lugar necessita. Entdo, visto isso, tem trés cendrios que sdo as dreas que estdio
adensadas, que estdo passando por um processo de adensamento e que precisam de
ampliagdo nos equipamentos; as areas ja densas e que possuem cquipamentos, mas
que eles necessitam de uma revitalizagdo, muito provavelmente foi uma ocupagio
mais antiga, esses precisam de uma atualizaco e dreas que vém perdendo a populagio
ao longo do tempo, mas que elas ja sdo dotadas de equipamento, entdo, € justamente
induzir a utilizagdo daquele local que ja tem uma oferta de equipamento. Atrelado as
ofertas do "Plano Diretor", na verdade Bruna mencionou alguns outros objetivos,
talvez de uma maneira mais difusa, vinculadas a estratégia, ou seja, preservar a cultura
¢ o patrimdnio historico; priorizar a ocupacgdo de dreas providas de infraestrutura:
fomentar a rede centralidade; prover a fungfio social da propriedade: promover a
inclusdio socio territorial; promover a diversificacdo da matriz econdmica; valorizar os
atributos ambientais. Com relagfio as ODS's, citei trés também, que estdo de maneira
mais direta, que sdo: as cidades e comunidades sustentdveis; a¢do contra mudanga
global do clima e as parcerias e meios de implementagio. Com relagdo ao
adensamento, como mencionado a regido central ¢ a regido sul, no mapa sdo possiveis
identificar a alta densidade, essas seriam as primeiras fases da intervencdo. A
intervencdo vai ocorrer por fases, para que, ocorra uma maior estrutura¢do urbana
daquele entorno. Entdo seria: a fase um, o eixo da regido Sul, que foi chamado
"Parque Senhorinha", "Linha Verde", porque o "Parque Senhorinha” ele é uma
espinha dorsal na regido Sul, ele vai até a nascente do Senhorinha, que estd na altura
do Dom Pedro e encontra na Dutra e abrange toda a regido. A "Linha Verde", é

projeto que estd sendo executado, esta em fase de operacfio ¢ a ideia € articular esses
dois elementos. O "Parque Senhorinha" € um parque proposto no Plano Diretor, entéio,
a ideia € criar um eixo de conectividade entre esses dois elementos, integrando atra
de urbanizagfio, conexdes, melhoria de modos suaves de deslocamentos, que é o modc
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com os projetos de outras Secretarias. Com os objetivos do “Plano Diretor" um pouco
mais relacionados a essa fase, estaria fomentada as centralidades, porque tem trés, o
"Parque Industrial”, "Satélite", e o "Colonial", no extremo sul, entdo, se conseguiria,
de uma maneira indireta, atuar e articular nessas trés centralidades. Promover a
inclusdo socio territorial, diversificar a matriz econdmica, promover modos ativos de
transporte, que € o ciclovidrio, valorizar os atributos ambientais, falando muito do
"Parque Senhorinha". O adensamento na regido, ele é alto, mas foram identificados
pelo nosso estudo, nossos diagnosticos, que os equipamentos de lazer estdo
insuficientes e existem areas piblicas que ainda nfo tém a destina¢@o para usufruto da
populagdo. A segunda fase é o eixo centro, que atende também a questio do
"Senhorinha", mas ele tem, o eixo principal, que € com relagdo & matriz econdmica, a
diversidade econdmica que acontece no centro e ao modo suave de deslocamento, que
¢ 0 modo a pé. A ultima pesquisa "origem-destino" foi identificado que o principal
modo de deslocamento no centro € a pé, entdo, 0s projetos que a propria Prefeitura ja
estd executando, de ruas completas e requalificag@io, em virtude disso € o objetivo ¢
integrar e acoplar nesses projetos, estratégias e intervencdes urbanisticas que possam
induzir, ainda mais, a utiliza¢do na regido central, dos modos a pé. Voltando para a
fase um, que € a parte do “Parque Senhorinha” com a “Linha Verde”, o objetivo €
promover a integragdo de equipamentos urbanos na regido, utilizando o “Parque
Senhorinha™ como eixo estruturante do projeto; a criagio de novos equipamentos,
como forma de ofertar um grande parque urbano conectado por ciclovias e corredores
ecoldgicos. Mostra no mapa, a quantidade de areas piiblicas que existem na regido sul,
muitas ja com equipamentos, uma alta oferta de equipamentos de esporte, lazer, saude,
porém, a inten¢do €, de promover essa maior integragdo desses locais, para que eles
scjam ainda mais utilizados e mais potencializados a partir da integragdo com
corredores ecoldgicos, ou por parques ¢ areas verdes. Os objetivos secunddrios, € 0s
projetos vinculados, que ja foram detectados para essa regido seriam: a revitalizagéo
da drea da nascente do corrego “Senhorinha”, a promocdo de corredores verdes,
interligando o parque a linha verde ¢ dreas do entorno. O fomento da mobilidade ativa
na regiao; instalagdio de passagens entre as margens do corrego, porque falta uma

- conectividade entre as duas margens, do corrego “Senhorinha™; a implanta¢do_d M



equipamentos de médio e grande porte, com alta capacidade de induciio, entiio, as
intervengdes urbanisticas que vdo ocorrer, o objetivo €, justamente, promover e
proporcionar projetos inovadores, que tém um alto poder de indugdio, que nio seja
somente numa escala de entorno imediato, mas que numa escala regional tenha
interesse em utilizar aqueles equipamentos; a articulagido € conexdo com projetos cm
desenvolvimento na regifio, inclusive, a prépria linha verde ¢ um bom exemplo e a
indicacdio de édreas residuais para urbanizagdo, como parcela de incentivo. Como
mencionou com relagfio a parcela de incentivo, quando ndo houver, €, uma estratégia,
uma aplica¢dio no entorno mediato e imediato daquele empreendimento, onde serfio
indicadas areas vinculadas aos eixos do programa. Que, sfo dreas menores, porquc a
interven¢do de menor escala, e ji estdo sendo selecionadas, para que possam ser
indicadas como parcela de incentivo. Bruna ilustra num mapa as inteng¢des de projetos
¢ alguns locais prioritdrios de interven¢do e de algumas obras que ja estdo
acontecendo no local. Comecando no extremo sul, tem uma proposta que ja estd em
desenvolvimento, em breve serd licitada, para um sistema de drenagem sustentavel,
uma biovaleta no terminal sul da Linha Verde. Tem os elementos transversais, que
seriam os corredores ecoldgicos, integrando o ecixo da Linha Verde, que ¢ a linha que
esta destacada, do lado esquerdo, com “Senhorinha™, que € outro eixo a direita. Outros
projetos que estdo sendo estudados € a questiio da “Tazenda Urbana™, nessa regido; o
“Parque Nascente Senhorinha”, que j4 mencionou, seria uma destinagéio do recurso do
FMDU; existe uma proposta para execugdo na regido; a urbanizacfio do lado direito, ¢
a urbanizagfio da praca, que esta sendo estudada, para elaboragdo de um projeto; a
praga da linha verde que vai ser, também, com recurso do FMDU, ela esta em
desenvolvimento de projeto. A urbanizag@o das édreas verdes residuais, como parcela
de incentivo, a4 dircita mostra um outro projeto vinculado ao FMDU, seria a
requalifica¢do da praca que estd ao lado do “Jodo do Pulo™ ¢ depois seriam projetos
vinculados ou que estdo acontecendo ou que seriam parcerias entre outras Secretarias,
por exemplo, ciclovias e corredores verdes como conexdo, que seriam parcerias junto
a Secretaria de Mobilidade Urbana, para conseguir, justamente, aplicar o Plano de
Mobilidade Urbana, isso vai permitir que essas areas tenham uma maior utilizaga
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importante, mas também existe uma grande demanda que sdo dos trabalhadores que
hoje estdo na regido e que muitas vezes eles carecem de um local para estar ao longo
do dia. Um exemplo disso é a Rua Coronel José Monteiro, que foi executada, onde em
horario de almogo ou durante a tarde, as pessoas, inclusive os préprios comerciantes,
usufruem daquele espago, entdo a ideia é, justamente, amplificar um pouco isso. O
objetivo, para o eixo Centro seria diversificagdo e a ampliagdo das alternativas
culturais, de apropriacio dos espagos da regido central, atendendo para as rotas de
circulagdo e integragdo em diferentes pontos de interesse. Busca-se, assim, o
estabelecimento de novos padrdes de uso do espago publico e abertura para formagdo
de polos de consumo e entretenimento qualificado. Existem muitos equipamentos
plblicos, rclacionados a cultura também na regifio do Centro e hoje, o exemplo da
Camara Municipal que esta em reforma, tem o Museu que poderiam ter um potencial
de utilizagdio muito maior € o objetivo ¢ justamente esse, ofertar espagos qualificados,
mais seguros, para que as pessoas possam se sentir 4 vontade de chegarem a esses
locais. Bruna mostra no mapa da regifio central, que na verdade as propostas sdo de
menor escala, porque ndo tem éreas publicas como na regido Sul. Seriam pequenas
interveng¢des, muito mais vinculadas ao conceito de acupuntura urbana, do que na
regido Sul. Os elementos vinculados ao Fundo Municipal, o primeiro no “Largo Sao
Miguel”, ele tem um comércio enfraquecido, tem lojas ja4 desocupadas e entende que
seria um local de grande oportunidade para o Centro, porque tem a Capela que €,
inclusive, Patriménio Municipal, e um espago que permitiria a convivéncia das
pessoas. No Centro, tudo é muito apertado, tudo € muito conflitante, entdo, o objetivo
¢ promover um espago de qualificado urbano, para que possa gerar um interesse até de
comerciantes, para colocagdo, por exemplo, de mesas, para as pessoas sentarem,
poderem ter um local qualificado e um espago um pouquinho mais amplo para

desenvolver as suas atividades diversas. Entdo, esse ¢ um espaco residual, na regido
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central, mas com uma grande oportunidade de utilizacdo. O objetivo € urbanizagdo,
inclusive, em parceria com a Associagdo ACI, porque o que se espera é engajar 0s
comerciantes ¢ que eles reconhegam o potencial da interven¢iio € como estamos
alinhados com as inten¢des deles, que ¢ promover a maior pujanga na regido do

Centro. Existe também uma passagem, que conectaria o “Largo Sdo Miguel”, ¢




Rua XV de Novembro, entdo, o objetivo € reativar essa passagem, para que tenha
maior acessibilidade e visibilidade desse espago. O segundo projeto, ji nio ¢
vinculado ao “Largo Sao Miguel”, € o estacionamento do antigo COI, que estd do lado
do Shopping Centro, que hoje € utilizado por outras Secretarias da Prefeitura. Porém,
a area do estacionamento seria uma oportunidade de integracio da antiga Camara
Municipal e 0 Museu, para que sejam desenvolvidas atividades do proprio Museu e
seja uma oportunidade de exposi¢des a céu aberto. E até¢ mesmo para utilizagdo do
préprio Shopping Centro, como se fosse a propria Rua Corenel José Monteiro, onde
as pessoas podem ir durante o almogo ou podem ir ao longo do dia, um espago
qualificado, como se fosse um remanso € um descanso dentro desse caos que € a
regido do Centro. Bruna reconhece e entende a importincia de estudar toda a cidade,
porém, como mencionou no grafico apresentado, ¢ muito importante “fasear” os
projetos. Entdo, até por uma questdo, orcamentéria, ndo tem condi¢des de fazer isso de
maneira simultinea, mas sinaliza que ja esta desenvolvendo estudos e andlises junto
secretaria para outras regides da cidade para prospecgfio de novas fases de projeto.
Menciona o trecho Norte, o “Parque Orla do Paraiba™ uma proposta no Plano Dirctor
e ele teria uma alta capacidade de conectividade com a regido Norte. Entdo, seria um
estudo, abarcando a regido Norte com essa leitura as margens do Paraiba. O eixo
Sudeste, hoje estd em crescente desenvolvimento, com nimeros precisos de aprovagio
de loteamentos. Que ja foi executado parte do “Parque Santa Jilia™, mas entende que
tem um potencial muito maior, que a regido Leste também tem um diferencial. No
mapa mostra que o bairro ndo tem a alta densidade. mas pelo tamanho que ela tem ¢
pelo espraiamento que ela tem da populagiio, tem a necessidade, de conectar esses
espacos e de repente, ndo seja um projeto, tio estruturante, mas que se consiga ofertar.
de maneira um pouco mais diversificada, um espaco de qualidade, para toda a regifio
Leste. Com a palavra Oswaldo, esclarece que a intencdo hoje ¢ demonstrar que é
preciso construir essa estratégia para a utilizagéo dos recursos, para que ndo fique uma
coisa, ao longo do tempo, como a Bruna falou, “pulverizada”, ou simplesmente que a
Prefeitura seja apenas reativa a pedidos ou alguma coisa nesse sentido. Ndo que isso
ndo possa acontecer, mas que tem um norte a caminhar “que cidade qie nd

queremos” e de que forma a Secretaria de Urbanismo, com o seu Fundo, Rbde



contribuir para essa cidade. Entdo, por isso que foi feita a proposta, essas estratégias,
COIN essas premissas, nas regides mais adensadas, que existam equipamentos, mas que
ainda persistcm dreas publicas e, principalmente, dreas verdes e de lazer para serem
urbanizadas ou qualificadas. A regido central, que precisa de novos investimentos,
para criar novas atratividades, resgatar patrimdnios, que de repente nfo estdo com o
olhar ou com o cuidado que se devia ter. Entdo, a inten¢do nesse momento foi de
construir essa estratégia, submeter ao Conselho, para que a se possa caminhar. E
também criar uma estratégia, com relacio & compensagio urbanistica do fator de
suslentabilidade. Esse item do “fator de sustentabilidade de outorga onerosa™ para que
se possa, de certa forma, atender ao empreendedor, dentro da sua logica, de criar o
atrativo em torno do seu empreendimento, mas a medida que existam areas, o que
pode ocorrer, ou que inexistam areas imediatas nesse empreendimento, que possa ter
um direcionamento dentro da ldgica da cidade, daquilo que € importante para a
cidade. Acredita que todos ganham e a politica da outorga, ela permite que se crie
novos locais atrativos para a cidade. Entdo, se tem um Fundo, que possa aplicar esse
dinheiro com inteligéneia, que criem novas dreas, que o mercado se interesse por
novas dreas, e sejam empreendidas, novas pessoas vdo morar ali, novas familias se
instalando ali, novos comeércios e servigos surgem, e ganha, ao longo do tempo, locais
se revitalizando. E um sistema que retroalimenta a Prefeitura com seu Fundo e este
cria condigdes para a cidade. Essa que € a ideia, simplesmente, criar condigdes para
melhor organizar a cidade e melhor devolver o tributo para a cidade, em forma de
ganho, de fato. para o mercado. Para que o mercado imobilidrio olhe para onde a
Prefeitura esta falando, perceber e falar “vou empreender 14, porque 14 tenho cliente™.
Essa ¢ a inten¢do, tentar criar estratégia. Que a secretaria estd aberta a sugestdes,
ajustes, aperfeicoamento no tempo. Nada esta fechado, definitivo, que ¢ importante
saber para onde quer caminhar. Com a palavra presidente Manara que agradece a )
Bruna ¢ Osvaldo. Aproveita para parabenizar toda equipe, uma concepgdo, varios
projetos desafiadores e reforgar esses dois aspectos. Primeiro que a proposta ¢
Jjustamente do uso do recurso, da outorga, que ndo se confunda com as a¢des € varejos
que a Prefeitura desempenha no seu cotidiano. Entdo, a destinagio desses recursos d
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qualidade das regides carentes, dessa retomada, desse olhar e dessa participacio do
Poder Publico enquanto planejamento, melhoria das condigdes, que essa ¢ a razdo de
ser, do propdsito da outorga. E reforca também esse aspecto, de que, o volume de
recurso, retomando a negociagfo a €época do advento, da outorga onerosa, ele nunca
tratou da agfo arrecadatéria. Entdo, essa proposta, ela demonstra bem, qual ¢ o rcal
propdsito: de promover e prover nessa relagdo de ganho a ganho que o Osvaldo
salientou, porque € uma roda da prosperidade da intervengdio urbanistica, que
estabelece primeiro da sociedade, da melhoria da qualidade de vida, da intervencio
em areas que estejam padecendo de atratividade, que € uma situagdio comum em
médias e grandes cidades do mundo. Que ¢ necessdrio ter um olhar para essa
revitalizagdo, em algumas regides, e prover, de esiruturas e atrativos para que possam
estar servindo ao desenvolvimento ordenado e com qualidade de vida. Entdo, esse
destaque € bastante importante. E um mecanismo que atende simultaneamente ao
proposito da outorga, € as diretrizes do Plano Diretor, das necessidades ja detectadas
no Municipio, de desenvolver determinadas regides, de revitalizar outras tantas, para
que a sociedade, para que o municipe “joseense” tenha esse grande resultado, cm
termos da melhoria da qualidade de vida, que os empreendedores, do setor, possam ter
novas regides para estudar os seus investimentos € que essa roda da economia, do
desenvolvimento urbanistico gere essa prosperidade. Que a expectativa ¢ de 16, 17
milhdes, e que possa chegar em 20, 25 milhdes, para todas essas intervengdes, ainda é
muito pouco. Entdo, em momento algum, a outorga, ela se prestou ou teve uma
expectativa de ser um recurso dotado de suficiéncia para todas essas necessidades de
intervengdes. Que tem que ter a cautela, para que nfo esvazie essa oportunidade, de sc
trabalhar o desenvolvimento de uma concepgdo e de projetos tdo promissores como

esse que apresentamos. E uma primeira, como a Bruna também registrou, umg—.

discussdo em aberto, mas o conceito, de como se intervir na cidade, € que deve ser
resguardado essa cautela, que sabemos das crises, da questio da pandemia. que.
preocupa o setor produtivo, entendemos essa justificativa, mas também ¢ necessario
colocar essa cautela, para que a gente ndo esvazie, € ndo desvirtuc o proposito da
outorga onerosa, enquanto desenvolvimento da cidade, enquanto provedor de

condi¢des, para que tenhamos esse tipo de conceito e de projetos para melhora



cidade. Presidente abre para a plendria, pergunta se alguém tem alguma consideragio
a fazer sobre a apresentagio. Com a palavra Walter Brant, que parabeniza a
apresentagdo e lembra que no passado, no Jardim Satélite, tinha sido feito um palco
proximo da praga, que foi demolido recentemente, porque estava sendo usando por
mendigos como banheiro e usudrios de drogas. Que houve investimento na praca ¢
depois teve um problema social e foi demolido. Nfio se lembra do porque a ligagdo do
largo com a Praga Afonso Pena ter sido fechada, mas a preocupacédo € de ficar um
beco e usarcm como banheiro, usuarios de droga. Sugere que se resgate ¢ procurem
essa resposta e fundamente melhor a propria proposta. Acha que tudo € bom, que
plancjamento é um processo continuo, que ndo se acerta sempre, porque as coisas
mudam. Mas que, na condi¢do de Conselheiro, faz o alerta. Em relagfo a passarela na
linha do trem, tem duvidas e se enquadra na mesma visdo da passarela entre prédios
porque sio imoveis distintos. Entdo, sdo dicas e provocagdes, no sentido de colaborar,
porque S#o José merece. Que Sdo José € a vanguarda de planejamento ¢ tem que
continuar. Parabeniza a todos. Com a palavra arquiteta Bruna, explica que os projetos
antigos estdo sendo resgatado, inclusive, o "Projeto do Parque Senhorinha”, que ja foi
proposto em outras épocas, estdo sendo resgatados também. Responde que conhece a
Praca Marcio Cezdrio Porto, no Satélite que Walter comentou. Que existem alguns
locais de intervenciio urbanistica e serd desenvolvido o diagnéstico, investigado o
entorno do contexto, do historico, da populagdo. Que a questdo, é principalmente
social, até quando se fala da regido Sul, tem uma questdo social muito mais forte.
Pode até que se traga, um projeto da Conexdo, da rota "Quatro Parques” ¢ que o
objetivo ndo é s6 uma passarela, & conectar a regido do Centro com a regido Norte,
cntdo, teria todo um projeto de intervencgdo, que a passarela seria s6 um dos
clementos, mas estd em estudo. Com a palavra Manara que antes de encerrar,
parabeniza toda a equipe que desenvolveu essa concep¢do. Um desafio, muito </
arrojado, corajoso, wma inciativa muito necessaria. Como disse antes, ¢sse material
vai ser disponibilizado pela Marisa, a todos os Conselheiros. Que esse conselho tem,
essa participagdo muito importante nesse desafio, de fazer acontecer uma politica

publica importantissima, estratégica para toda cidade, e o Consclho Municipal
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plendria, vém debrugar € nos auxiliar na implementagfio desses desafios. Presidente
sugere que na proxima reunido, estabeleca uma Camara Técnica, para acompanhar a
aplicacéo, porque o préprio Conselho Gestor ja faz essa leitura, tendo em vista mais
técnica da proposta. Nada mais a tratar Presidente Manara encerra a presente reunifio ¢

eu Marisa do Prado S4 Durante, lavrei a presente ata.
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