
Relatório Conclusivo de Encerramento Anual do Contrato de Gestão

Contrato: 410/2022

Objeto: Gestão, administração, gerenciamento e operacionalização das atividades voltadas à 
cultura, sustentabilidade, qualidade de vida e conservação do patrimônio histórico 
arquitetônico no Parque Vicentina Aranha e atividades correlatas de conservação e manutenção 
de próprios públicos permissionados.

Contratante: Prefeitura de São José dos Campos

Contratada: AFAC - Associação para o Fomento da Arte e da Cultura

Período de Avaliação: l2, 25 e 3? quadrimestres de 2024

Em atendimento ao Decreto n2 18.188/2019, à Lei Municipal n2 9.784/2018 e às cláusulas 
contratuais vigentes, a Comissão de Avaliação, Acompanhamento e Fiscalização apresenta o 
Relatório Conclusivo de Encerramento Anual do Contrato de Gestão n2 410/2022, tendo como 
base os relatórios quadrimestrais elaborados ao longo de 2024, com foco na análise dos 
resultados, impactos e conformidade das ações executadas pela AFAC.

Desempenho Geral e Cumprimento das Metas

A AFAC demonstrou comprometimento com os objetivos pactuados no plano de trabalho anual. 
Ao longo dos três quadrimestres:

• Foram realizadas ações regulares e eventos de grande porte como a FLIM 2024, Holi 
Festival, Feirinhas Verdes e Exposição Vicentina 100 anos, que consolidaram o PVA como 
polo cultural ativo e plural.

• Houve superação de metas em diversos indicadores, com destaque para:
o Lab FLIM: 125% de cumprimento da meta;
o Clube de Xadrez e Meditação: acima de 100% das metas;
o Participação significativa do público em atividades de leitura, cinema ao ar livre, 

oficinas e práticas de bem-estar.
• Em alguns casos pontuais, metas não foram atingidas integralmente (ex.: atividades de 

música erudita e festival de marchinha), porém devidamente justificadas e compensadas 
com ações que superaram expectativas.

Relatórios de Visita Técnica

As visitas técnicas realizadas nos três quadrimestres permitiram verificar:

• A realização efetiva das atividades planejadas;
• A boa organização dos eventos, inclusive com adesão significativa do público;
• O cumprimento das metas estruturais e programáticas, com especial atenção à 

conservação do patrimônio histórico e paisagístico do Parque.



Auditorias e Conformidade

Não foram identificados apontamentos em auditorias internas ou externas durante o exercício. 
A documentação apresentada demonstrou regularidade e conformidade com os instrumentos 
normativos e contratuais vigentes.

Recomendações Finais

A Comissão recomenda a continuidade e o aperfeiçoamento de práticas adotadas em 2024, 
especialmente:

• Adoção continua de indicadores de impacto social e cultural;
• Ampla divulgação das atividades com menor participação;
• Fortalecimento da acessibilidade física e comunicacional;
• Melhoria contínua da organização documental e das prestações mensais.

Conclusão

A execução do Contrato de Gestão n5 410/2022 pela AFAC, ao longo dos três quadrimestres de 
2024, foi satisfatória e eficiente, atendendo às expectativas da Prefeitura de São José dos 
Campos. As atividades voltadas à cultura, sustentabilidade, qualidade de vida e conservação do 
patrimônio histórico no Parque Vicentina Aranha foram realizadas conforme planejado, com um 
alto grau de cumprimento das metas estabelecidas. As recomendações feitas visam aprimorar 
ainda mais a eficiência e a transparência na gestão futura do contrato.

as pactuadas e com a economicidade

A Comissão de Avaliação, Acompanhamento e Fiscalização conclui pela aprovação dos 
resultados obtidos na execução contratual durante o exercício de 2024, através dos indicadores 
de desempenho estabelecidos, em confronto com 
no desenvolvimento das respectivas atividades.

Angeliki Fern Martins da Motta

Marco Antônio Zanfra Saraiva

Otávio Franco e Silva
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Justificativa

Prezado Secretário, Segue para seu conhecimento, o relatório conclusivo anual elaborado pela Comissão de Avaliação 
sobre a execução do Contrato de Gestão n° 410/2022 - Gerenciamento do Parque Vicentina Aranha. Atenciosamente, 
Marília F. Maciel Chefe de Gestão Orçamentária e Contratos



Relatório Conclusivo de Encerramento Anual do Contrato de Gestão

Contrato: 410/2022

Objeto: Gestão, administração, gerenciamento e operacionalização das atividades voltadas à 
cultura, sustentabilidade, qualidade de vida e conservação do patrimônio histórico 
arquitetônico no Parque Vicentina Aranha e atividades correlatas de conservação e manutenção 
de próprios públicos permissionados.

Contratante: Prefeitura de São José dos Campos

Contratada: AFAC - Associação para o Fomento da Arte e da Cultura

Período de Avaliação: l2, 25 e 3? quadrimestres de 2024

Em atendimento ao Decreto n2 18.188/2019, à Lei Municipal n2 9.784/2018 e às cláusulas 
contratuais vigentes, a Comissão de Avaliação, Acompanhamento e Fiscalização apresenta o 
Relatório Conclusivo de Encerramento Anual do Contrato de Gestão n2 410/2022, tendo como 
base os relatórios quadrimestrais elaborados ao longo de 2024, com foco na análise dos 
resultados, impactos e conformidade das ações executadas pela AFAC.

Desempenho Geral e Cumprimento das Metas

A AFAC demonstrou comprometimento com os objetivos pactuados no plano de trabalho anual. 
Ao longo dos três quadrimestres:

• Foram realizadas ações regulares e eventos de grande porte como a FLIM 2024, Holi 
Festival, Feirinhas Verdes e Exposição Vicentina 100 anos, que consolidaram o PVA como 
polo cultural ativo e plural.

• Houve superação de metas em diversos indicadores, com destaque para:
o Lab FLIM: 125% de cumprimento da meta;
o Clube de Xadrez e Meditação: acima de 100% das metas;
o Participação significativa do público em atividades de leitura, cinema ao ar livre, 

oficinas e práticas de bem-estar.
• Em alguns casos pontuais, metas não foram atingidas integralmente (ex.: atividades de 

música erudita e festival de marchinha), porém devidamente justificadas e compensadas 
com ações que superaram expectativas.

Relatórios de Visita Técnica

As visitas técnicas realizadas nos três quadrimestres permitiram verificar:

• A realização efetiva das atividades planejadas;
• A boa organização dos eventos, inclusive com adesão significativa do público;
• O cumprimento das metas estruturais e programáticas, com especial atenção à 

conservação do patrimônio histórico e paisagístico do Parque.
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Auditorias e Conformidade

Não foram identificados apontamentos em auditorias internas ou externas durante o exercício. 
A documentação apresentada demonstrou regularidade e conformidade com os instrumentos 
normativos e contratuais vigentes.

Recomendações Finais

A Comissão recomenda a continuidade e o aperfeiçoamento de práticas adotadas em 2024, 
especialmente:

• Adoção continua de indicadores de impacto social e cultural;
• Ampla divulgação das atividades com menor participação;
• Fortalecimento da acessibilidade física e comunicacional;
• Melhoria contínua da organização documental e das prestações mensais.

Conclusão

A execução do Contrato de Gestão n5 410/2022 pela AFAC, ao longo dos três quadrimestres de 
2024, foi satisfatória e eficiente, atendendo às expectativas da Prefeitura de São José dos 
Campos. As atividades voltadas à cultura, sustentabilidade, qualidade de vida e conservação do 
patrimônio histórico no Parque Vicentina Aranha foram realizadas conforme planejado, com um 
alto grau de cumprimento das metas estabelecidas. As recomendações feitas visam aprimorar 
ainda mais a eficiência e a transparência na gestão futura do contrato.

A Comissão de Avaliação, Acompanhamento e Fiscalização conclui pela aprovação dos 
resultados obtidos na execução contratual durante o exercício de 2024, através dos indicadores 
de desempenho estabelecidos, em confronto com as-metas pactuadas e com a economicidade 
no desenvolvimento das respectivas atividades. [ \ Pr
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TEL./RAMAL:

laft

PSJC

MEMORANDO
N°: 62828/2025

DATA: 27/06/2025

DE: SG - DIVISÃO DE CONTRATOS

PARA: SG- SECRETARIA GERAL

ASSUNTO: Relatório Conclusivo Anual - Exercício 2024- Comissão de Avaliação - Contrato de 
Gestão n° 410/2022

Prezado Secretário,

Segue para seu conhecimento, o relatório conclusivo anual elaborado pela Comissão de 
Avaliação sobre a execução do Contrato de Gestão n° 410/2022 - Gerenciamento do Parque 
Vicentina Aranha.

Atenciosamente,
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Marília F. Maciel

Chefe de Gestão Orçamentária e Contratos

sipex Documento assinado eletronicamente por: MA RI LIA FERREIRA MACIEL, CPF: 
eletrônÍcaâ 222.XXX.XXX-52, CHEFE DE CONTRATOS, em 27/06/2025 as 16:41:26
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Segue.


