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CONTRATO DE GESTAO N° 333/2.019
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DOS CAMPOS
INCS - INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS DA SAUDE

RELATORIO ANUAL DA ANALISE DA EXECUGCAO DO CONTRATO DE
GESTAO ENTRE PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DOS CAMPOS
E O INCS - INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS DA SAUDE (JANEIRO
A DEZEMBRO) 2.022

I - INTRODUGAO

A prestacdo de servicos de saude firmada através do Contrato de
Gestdo n© 333/2.019 entre a Prefeitura Municipal de Sado José dos Campos e
o INCS - Instituto Nacional de Ciéncias da Saude, tém no seu grau de
complexidade o atendimento com seus recursos humanos e técnicos, aos
usuarios do SUS - Sistema Unico de Salde, oferecendo, segundo o grau de
complexidade de sua assisténcia e sua capacidade operacional, 0s servicos
de salde que se enquadrem nas modalidades descritas no Plano de Trabalho
do Contrato de Gestdo n° 333/2.019.

II - PLANO DE TRABALHO

Com a finalidade de apresentarmos as atividades desenvolvidas no
decorrer de Janeiro a Dezembro/2.022, utilizaremos como referéncia o Plano
de trabalho do Contrato de Gestao n° 333/2.019.

Norteados por esta referéncia, apresentaremos nossas agdes de gestao
e dos atendimentos realizados, atividades assistenciais, exames e demais
procedimentos dispendidos a populacdo de Sdo José dos Campos usuaria do
Sistema Unico de Salde - SUS, no que tange urgéncia e emergéncia junto a
UPA PUTIM e demais demandas originadas de todos estes atendimentos,
assim como atividades laborais, educativas, profilaticas de nossa equipe.

Tais apontamentos foram confrontados com as metas pactuadas no
Contrato de Gestdo n° 333/2.019, descritas no ja mencionado Plano de
trabalho. Podemos afirmar que parte das metas nao foram alcancadas,
podendo ser justificada por uma demanda abaixo do previsto junto ao plano

de trabalho inicial ocasionado principalmente pelo periodo pandémico de
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covid-19, justificado e ratificado pelas leis 13992, 14061 e 14123 que
suspendeu a obrigatoriedade da obrigacao das metas quantitativas e
qualitativas contratualizadas pelos prestadores de servico no ambito do
Sistema Unico de Satde.

IIT - PRODUCAO EXECUTADA E DADOS GERENCIAIS
Apresentamos a seguir os apontamentos da producao executada no
periodo de Janeiro a Dezembro de 2.022, assim como outros dados

gerenciais, conforme 0s quadros a seguir.

Resumo das Atividades - 2022

Atividade Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Setembro Outubro Novembr Dezembro Total
Atendimentos Médicos no Pronto Atendimento UPA Campo 10804 6541 8915 10188 11288 11653 39748 8550 10843 8525 10706 39050 118817
Atendimento da Clinica Médica 3096 5079 6170 6773 7702 8414 7651 6757 7322 6842 8210 7169 87185
Atendimento da Pediatria 1708 1462 2745 3415 3586 3239 2097 2793 3527 2683 2496 1881 31632
Classificacdo de risco 11297 6467 8837 10018 11118 11460 8592 38406 10710 38330 10426 8877 117539
Administracdo de Medicamentos 18330 13139 18060 21309 21737 20702 18944 19254 21422 19744 19047 18340 230028
Exames de Raio - x 1292 972 1330 5208 3556 5346 5009 3151 6761 6487 5111 3207 47430

Exames de Eletrocardiograma 284 303 349 321 410 355 357 346 362 396 336 320 4139
Sutura e/ou Excisdo Simples e Curativo 112 120 114 87 73 47 84 120 86 111 108 153 1215
Observacdo até 24 horas Adulto 111 88 114 396 122 87 100 85 110 89 83 91 1186

Observacdo até 24 horas Infantil 25 48 72 71 68 50 40 50 33 29 29 37 552
Coleta de Materiais 5482 1413 1734 2145 2430 4442 3649 2548 2496 1928 3899 3270 35496

Exames Laboratoriais 2881 3058 3921 4322 4061 3836 4166 3661 3793 4150 3436 3759 45044

Atendimentos Sala de Urgéncia 49 64 62 70 47 54 58 65 55 43 69 61 697
Remogdes / Saidas 68 79 105 91 111 111 100 102 92 86 73 93 1111

Obitos 4 3 3 7 4 2 4 3 3 2 1 1 37

% Cumprimento das Metas Estipuladas

Procedimento Janeiro  Fevereiro Marco Abril Maio Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Consultas em Clinica Médica 118,24 66,02 80,20 88,04 100,12 109,37 99,45 87,83 95,18 88,94 106,72 93,19
Consultas em Pediatria 52,23 44,71 83,94 104,43 109,66 99,05 64,13 85,41 107,86 82,05 76,33 57,52
Consultas de Enfermeiro 103,05 58,99 80,61 91,39 101,41 104,53 87,49 85,80 97,69 85,10 95,10 80,97
Coletasem Geral 991,32 255,52 313,56 387,88 450,27 803,25 659,86 460,76 451,36 348,64 705,06 591,32
Atendimentos de Enfermagem (em geral) 62,90 45,08 61,97 7312 74,59 7,04 65,00 66,07 73,51 67,75 65,36 62,93
Suturas, Drenagens, Curativos Grau | e Il e Cistos 53,33 57,14 54,29 41,43 34,76 22,38 40,00 57,14 40,95 52,86 51,43 72,86
Eletrocardiograma 94,67 10,00 116,33 107,00 136,67 118,33 119,00 115,33 120,67 132,00 112,00 106,67
Exames Laboratoriais 98,23 104,26 133,69 147,36 138,46 130,79 142,04 124,82 129,32 141,49 117,15 128,16
Exames Radioldgicos 59,43 44,71 61,18 239,56 163,57 24591 230,40 144,94 310,99 298,39 23510 147,52
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Especificagbes da Tabela SIGTAP - SUS Peso % do

Consultas em Clinica Médica 7.693 16,3
Aten¢do Médica
s ! Consultas em Pediatria 3.270 16,3
Consultas de Enfermeiro 10.963 31,7
Procedimentos de Enfermagem Coletas em Geral 553 2,7
Atendimentos de Enfermagem (em 29.143 18,6

Suturas, Drenagens, Curativos Grau |

Pequenas Cirurgias Ambulatoriais ; 210 0,6
elle Cistos

Eletrocardiograma 300 1,1

Exames Laboratoriais 2.933 7,6

Exames Radiolégicos 2.174 5,0

IV - TREINAMENTO OPERACIONAL PARA OS COLABORADORES
Os treinamentos operacionais possuem caracteristicas de
aprimoramento dos processos de trabalho e melhorias na qualidade dos
servicos prestados e foram realizados juntamente ao dia a dia das
atividades, aos nossos profissionais médicos através de palestras e
oficinas de trabalho por meio de nossas coordenacdes médica e de

enfermagem.

V — ATENDIMENTO E DESENVOLVIMENTO DA PNH

A Politica Nacional de Humanizacdo - PNH, Humaniza-SUS,
implantada em 2.004, tem como principais principios: Valorizacdo da
dimensdo subjetiva e social em todas as praticas de atencdo e gestdo
no SUS;

v Fortalecimento do trabalho em equipe;

Apoio a construcdo de redes cooperativas;
Construgao de autonomia e protagonismo;
Corresponsabilidade;
Fortalecimento do controle social;
Compromisso com a democratizacao das relagdes de trabalho;

AN N NN

Reducao das filas e do tempo de espera com a ampliagao do
acesso, atendimento acolhedor e resolutivo, baseados em

critérios de risco.




INCS

Institute Nacional de Giéneias da Sadde

v' Ciéncia ao usuario do SUS, de quem sdo os profissionais que
cuidam de sua salde e as responsabilidades dos servigos de
salude em suas referéncias territoriais;

v Unidades de Saude garantirdo as informacdes ao usuario, o
acompanhamento de pessoas de sua rede social (de livre
escolha) e os direitos do cédigo dos usuarios do SUS;

v' As unidades de salide que garantam gestdo participativa dos seus
trabalhadores e usuarios, assim como Educacdo Permanente aos
trabalhadores.

Todos os toépicos acima descritos foram desenvolvidos no

decorrer das nossas atividades com reunides mensais de gestao.

VI - METODOLOGIA E ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO

a) Manutencdo o atendimento médico da UPA PUTIM devidamente
documentada nas folhas de ponto e escalas de trabalho na nossa
Coordenacdo de Gestdo e nossa Direcdo Clinica, na Unidade de Pronto
Atendimento.

b) Acolhimento de 100% (cem por cento) da demanda espontanea e
direcionada.

¢) Qualificagdo dos profissionais por meio de estratégias de Educacdo
Permanente.

d) Colaboragdo, em conjunto com o parceiro publico, com a infra-
estrutura necessaria ao funcionamento da Unidade de Pronto Atendimento,
considerando o uso racional de materiais, o cuidado com o mobiliario e com
0S equipamentos, para o conjunto de agdes propostas.

e) Fortalecimento do desenvolvimento das redes locais e regionais de
salde para a integracdo da atencgdo basica aos demais niveis de atencdo.

f) Implantagao de processo de monitoramento e avaliagao.

g) Manutencdo e intensificacdo da vigilancia sobre doencas e agravos
de notificacdo compulséria, garantindo o adequado preenchimento da ficha

de notificagao/investigagao.
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h) Execucao, monitoracao e avaliagcao do processo de planejamento,
das acOes implantadas e dos resultados alcancados, de modo a fortalecer o
planejamento e contribuir para a transparéncia do processo.

i) Manutencdo de sintonia com a programacado de agbes prioritarias da
Vigilancia em Salde, estipulada pelo Ministério da Salde e pela Secretaria de
Saude do Municipio.

j) Trabalho constantemente pela melhoria da qualidade dos nossos

recursos humanos.
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METAS DE PRODUGAO E INDICADORESDE DESEMPENHO - CONFORME ANEXO IIB MESES AVALIADOS

ITEM ESTRUTURA META jun-22 jul-22 set-22

1.1 Percentual do nimero de leitos 100% 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
1.2 Equipe minima de profissionais + Afastados + Demitidos. 100% 100/5/1 99/2/2 102/3/4 106/3/2 106/4/2 104/4/1 96/7/2 96/1/1 96/3/1 99/1/1 95/2/3 94/4/0
DESEMPENHO ASSISTENCIAL
2.1 Percentual de pacientes atendidos por médico conforme tempo definido pela | 7, | g5 049, | 05,06% | 98,10% | 97.62% | 97.62% | 97,30% | 97.71% | 9537% | 9331% | 94.21% | 82,83% | 90,11%
classificagéo de risco
2.3 Taxa de Mortalidade na unidade de Emergéncia < 24h. 7% 2% 3% 3% 5% 3% 1% 3% 2% 2% 1% 0% 1%
24 Percentual de Pacientes com Suspeita de AVC Atendidos Conforme a linha de 7% 2 1 0 1 1 2 4 3 3 2 2 1
cuidado do AVC
2,5 Pacientes Trombolisados + Pacientes Submetidos a ICP + Protocolo IAM 7% 0/1/84 2/3/72 0/0/104 1/1/83 0/0/112 0/1/82 1/1/55 1/0/125 0/1/98 0/0/149 | 0/0/104 0/0/72
2,6 Cumprimento das metas ?;;‘rbd':/(lz:dores de linha de cuidado 79% 3 5 2 2 1 2 1 3 2 3 5 2
2,7, Indice de Suspeigdo de SEPSE e abertura do protocolo; Nimero
2,8; de pacientes que ndo receberam tratamento precoce da SEPSE; Adesé&o ao 7% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2,9 protocolo
PRODUGAO
3.1 Consultas em clinica médica 7693 10358 5104 6175 6784 7722 8414 7651 6757 7322 6842 8210 7169
3.2 Consultas em pediatria 3270 1798 1472 2768 3416 3606 3239 2097 2793 3527 2683 2496 1881
3.3 Atendimentos de enfermagem ( procedimentos) 29143 9612 5597 6805 7353 8352 9004 8345 7366 7957 7471 8867 7767
3.4 Suturas, drenagens, curativos 210 79+0+33 | 72+0+48 | 68+0+46 | 49+0+38 | 42+0+31 | 33+0+14 | 59+0+25 | 68+0+52 | 55+0+31 | 69+0+42 | 53+0+55 | 89+0+64
3.5 Eletrocardiograma 300 284 303 349 321 410 355 357 346 362 396 336 320
3.6 Exames laboratoriais 2933 2881 3058 3921 4322 4061 3836 4166 3661 3.793 4.150 3.436 3.759
3.7 Exames radiol6gicos 2174 1292 972 1330 5208 3556 5346 5009 3151 6.761 6.487 5.111 3.207
DESEMPENHO
41 Percentual de pacientes com classificagdo Azul encaminhados para UBS 2% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4.2 Percentual de atgndimentol a p?cientes encaminha.dos pelos servigos 29, 928 1027 826 996 768 858 898 1267 044 97 85 1484
de atendimento pré-hospitalar (SAMU, bombeiros, etc.)
4.3 Percentual de pacientes acolhidos com Classificagéo de Risco 7% 78,51% 97,58% 97,80% 98,08% 98,34% 97,04% 97,39% 97,28% | 102,30% | 102,06% | 105,26% | 96,72%
4.4 Proporgéo de Notificagdes de Agravos de Notificagdo Compulséria 2% 4412 866 1261 1400 1574 3586 2766 1693 1867 1015 2992 2273
4.5 Indicador de 6bitos por causa indeterminada no periodo. 5% 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
4.6 Nova consulta em menos de 24 horas 5% 3460 578 835 918 997 1097 908 813 1047 758 920 751
TOTAL PARCIAL 2
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GESTAO
5.1 Percentual de FAA dentro do padréo de conformidade 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
5.2 Percentual de fichas de atendimento ambulatoriais faturadas no periodo 70% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
5.3 Percentual de comissbes ativas e regulares 100% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
TOTAL PARCIAL 3
SATISFAGAO DO USUARIO
indice de questionario preenchidos pelos familiares ou pacientes que
6.1 ficaram em observagéo, atendimento de consulta médica e atendimento 7% 474 2547 2872 1801 1761 982 918 1116 1128 893 261 3366

de enfermagem

6.2 Percentual de usuarios satisfeitos/ muito satisfeitos 7% 44,72% 98,55% 98,47% 97,22% 92,45% 84,52% 92,92% 92,11% 92,38% 83,99% 75,86% 91,62%
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EXECUCAO ORCAMENTARIA 2022

abr/22

maif22

jun/22

jul/22

set/22

out/22

nov/22

dez/22

1. PESSOAL RS 824.139,62 | RS 870.073,04 |RS 781.667,53 | RS 930.744,07 | RS 934.205,70 | R$  963.960,39 |R$  948.055,73 | RS 1.090.453,60 | RS 881.109,04 | RS  858.615,89 | RS 1.003.936,35 | RS 1.020.621,01
1.1 Salarios RS 260.765,11 | RS  305.231,69 [RS  267.566,92 | RS  286.242,34 | RS  302.134,90 [R$ 318.999,95 [R$ 347.543,62 | RS 315.524,84 [RS 310.128,76 | RS 309.22540 | RS  438.339,36 [ RS  444.079,75
1.2 Outras Formas de Contratacio (a) RS  473.666,75 | RS 473.674,75 | RS  436.038,02 | RS 571.981,16 | RS 553.813,81 | RS 578.429,48 |RS  489.263,62 | RS 624.340,87 |RS 477.507,29 | RS  466.309,69 | RS 472.117,90 | RS  477.896,66
1.3 Encargos (b) RS  61.126,76 | RS  68.804,89 |RS  48.222,43 |[R$  24.893,12 |[R$S  53.071,10 |RS  26.796,99 |R$  83.090,96 | RS  66.249,72 |RS  62.286,11 |RS  52.121,71 |RS  64.850,46 | RS  72.428,56
1.4 ProvisBes (132 + Férias + Aviso Prévio Trabalhado) RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - |RS - |RS - |RS - |RS - |RS -
1.5 Beneficios RS  26.23502 [RS  21.293,62 [RS  28.523,26 |[R$  46.864,14 |RS  24.74573 |RS  39.162,74 |R$  28.157,53 |RS  21.302,82 |RS  30.498,16 |RS  28.344,95 |RS  26.234,00 |RS  25.437,89
1.6 Exames Médicos RS 1.800,13 | R$ 500,01 | R$ 605,80 | R$ 491,60 | R$ - |RS - |RS$ - |RS  62.574,33 | RS - |RS 1.954,67 | RS 452,91 | R$ 423,08
;:ni'i‘:i:“azg:;(gm'mema e Radiometria; Uniformes e RS 545,85 | RS 568,08 | RS 711,10 | R 271,71 | RS 240,16 | R 571,23 | RS - |rs 461,02 | RS 688,72 | RS 659,47 |[R$  1.941,72 | RS 355,07
2. MEDICAMENTOS RS  59.106,62 |R$ 119.923,82 [ RS - |R$ 14393528 |RS  44.176,15 [RS  40.069,50 | R$ - |Rs 7.597,00 |[R$  88.802,95 [R$ 145.986,27 [R$ 181.712,87 |R$  12.887,30
2.1 Medicamentos, Drogas e Correlatos RS 59.106,62 | RS  119.923,82 | RS - |RS 143.935,28 | RS 44,176,15 | RS 40.069,50 | RS - | RS 7.597,00 | RS 88.802,95 | RS  145.986,27 | RS  181.712,87 | RS 12.887,30
3. MATERIAIS HOSPITALARES RS  60.227,33 |[RS  51.578,95 |RS  54.612,40 |[R$  82.508,30 | RS  60.383,89 |RS  12.053,90 |R$  20.983,83 [RS  22.322,73 [R$  24.106,72 [R$  50.784,48 |RS  62.656,28 | RS  20.269,99
3.1 Materiais Médico-Hospitalares RS  59.688,49 |RS  38.663,42 |[RS  42.416,13 |[R$  70.618,93 [RS  51.595,73 [ RS - |[rR$ 1879203 [RS  11.288,30 [R$  19.854,07 [RS  38.668,73 |[RS  62.526,07 | RS 5.514,88
3.2 Gases Medicinais RS 538,84 |RS 1291553 [R$  12.196,27 [R$  11.889,37 | RS 8.788,16 [R$  12.053,90 | RS 2.191,80 [R$  11.034,43 | RS 4.252,65 [R$  12.115,75 | RS 130,21 |R$  14.755,11
4. MATERIAIS DIVERSOS RS  15.324,19 | R$ 3.987,34 |R$  14.242,15 [ RS 7.521,02 | R$ 9.472,03 | RS 3.977,12 |R$  11.806,45 [R$  17.758,24 | RS 4.561,12 |[R$  14.755,56 |R$  40.027,42 | RS 4.325,91
4.1 Material de Higienizagdo Pessoal RS - |RS 616,00 | RS - |RS - | RS - |RS - | RS - |RS - | RS - |RS 6.868,88 | RS - |RS -
4.2 Material Descartével de Uso Pessoal RS  12.486,25 | RS - |[rR$ 1358085 [ RS 4.523,34 | RS 7.867,87 | RS 319,03 | RS 10.756,95 | RS 7.564,48 | RS - |rs 5.476,00 | RS  36.892,13 | RS 889,02
4.3 Material de Expediente e Suprimentos de Informética RS 2.837,94 | RS 3.371,34 | RS 661,30 | RS 2.997,68 | RS 1.604,16 | RS 3.658,09 | RS 1.049,50 | RS 10.193,76 | RS 4.561,12 | RS 2.410,68 | RS 3.135,29 | RS 3.436,89
4.4 Qutras Despesas (d) RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS -
5. MANUTENCAO RS  11.697,08 |R$  14.371,88 |R$  15.896,90 | R$ 9.259,81 | RS 8.553,86 [R$  14.711,14 |RS  22.430,25 | RS 7.732,65 |[R$  20.101,61 | RS 5.970,71 [R$  27.836,40 [ RS 7.732,65
5.1 Material de Manutencdo (predial e mobilidrios) RS 610,90 | RS 905,48 | RS 3.488,25 | RS 1.027,16 | RS 286,01 | RS 2.464,75 | RS 12.202,25 | RS - |RS 20.101,61 | RS 5.970,71 | RS 26.917,79 | RS 7.732,65
5.2 Servigos de Manutengdes Assessérias (e) RS 11.086,18 | RS 13.466,40 | RS 12.408,65 | RS 8.232,65 | RS 8.267,85 | RS 12.246,39 | RS 10.228,00 | RS 7.732,65 | RS - |RS - | RS 918,61 | RS -
6. SERVICOS DE TERCEIROS / SEGUROS RS 122.236,60 | RS 236.891,47 |R$ 370.797,02 | RS 429.888,23 | RS 433.926,81 |R$ 297.897,96 |R$ 248.160,14 | RS 216.586,74 |RS 295.194,82 | RS 717.051,28 |RS 448.517,73 | RS  287.408,16
6.1 Prestacio de Servicos Terceiros (f) RS - |RS - | RS - |RS - |RS$ - |RS - |R$ - |RS - |R$ - |R$ - [R$ - |RS -
6.1.1 Locagdo de Equipamentos Assistenciais RS - |RS 33.700,00 | RS - |RS 33.700,00 | RS 33.700,00 | RS - | RS - |RS - | RS - | RS 202.200,01 | RS 67.399,99 | RS -
6.1.2 Locagdo de Equipamentos N3o Assistenciais RS 6.500,00 | RS - | RS 6.500,00 | RS 6.500,00 | RS 6.500,00 | RS 7.895,33 | RS 6.500,00 | RS 8.000,00 | RS - |RS 16.000,00 | RS 16.000,00 | RS -
6.1.3 Servicos de Laboratério Clinico RS - Irs - [rR$  87.92520 RS  87.280,50 [RS  58.839,72 [R$  58.187,00 | RS - |rs - |Rrs - RS 11637400 [RS  58.849,20 [R$  58.187,00
6.1.4 Servicos de Engenharia Clinica RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS 18.500,00 | RS - | RS - | RS 3.700,00 | RS - | RS -
fg’)l's Servigos de Gestao e Logistica de Farmdcia e Almoxarifado | o - |rs 7250000 |R$ 7250000 [R$  72.500,00 |R$  72.500,00 | RS  72.500,00 | RS  72.500,00 |R$  72.500,00 |R$  72.500,00 | RS 145.000,00 |RS  72.500,00 |RS  72.500,00
6.1.6 Serv. de Limpeza, Higieniza¢do, Eliminacdo de Pragas

: RS  68.434,87 |R$  58.444,14 |R$  62.007,69 [R$  66.319,52 [R$  66.319,52 |RS  58.444,14 |RS  58.444,14 |RS  58.444,14 |RS  58.444,14 |R$  58.444,14 |RS  86.835,69 [RS  58.444,14
Urbanas e Jardinagem (h)
6.1.7 Servigos de Lavanderia e Manutengdo de Enxoval RS 11.837,00 | RS - | RS 17.838,62 | RS 12.092,76 | RS 17.686,68 | RS - | RS - |RS 11.939,41 | RS - |RS 34.468,95 | RS 23.370,56 | RS 12.320,83
6.1.8 Servicos de Nutricio e Dietética (SND) RS - [rR$  54.082,60 [RS 59.554,00 [R$  54.516,00 [RS 121.493,70 [RS  63.590,30 [R$  59.916,00 | RS - |[RrR$ 124.28830|RS 60.363,00 [RS  62.37510 [RS  60.975,00
6.1.9 Servicos de Remogio e Transporte RS  18.164,73 |RS  18.164,73 |RS  22.301,19 |R$  40.861,19 |RS  19.981,19 |RS  19.981,19 | RS - RS 26.941,19 [RS  39.962,38 [RS  33.901,19 [RS  19.981,19 |[RS  19.981,19
6.2 Outros Servigos (i) RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS -
6.2.1 Servigos de Assessoria Contdbil RS - |RS - | RS - |RS 20.000,00 | RS 5.000,00 | RS - | RS - |RS 10.000,00 | RS - |RS 5.000,00 | RS 5.000,00 | RS -
6.2.2 Servicos de Assessoria Juridica RS - | RS - | RS 15.000,00 | RS - | RS 10.000,00 | RS - | RS 15.000,00 | RS - | RS - | RS 9.999,99 | RS - | RS 5.000,00
6.2.3 Servigos de Assessoria em Administragdo de Pessoal e RH RS - |RS - | RS - |RS 18.424,00 [ RS 4.606,00 | RS - | RS - |RS 9.212,00 | RS - |RS - | RS 4.606,00 | RS -
6.2.4 Servigos de Educagdo Continuada e Treinamento RS - |RS - | RS 1.500,00 | RS - | RS - |RS - | RS - |RS 3.750,00 | RS - |RS - | RS - | RS -
6.2.5 Servicos de Tl (Outsoursing e Técnico Residente) RS  15.800,00 | RS - |[rR$ 15.800,00 [RS  15.800,00 [R$  15.800,00 |[R$  15.800,00 |[RS  15.800,00 [RS  15.800,00 | RS - [r$  31.600,00 [RS  31.600,00 [ RS -
6.2.6. Servicos de Seguranca Monitorada RS 1.500,00 | RS - | RS 1.500,00 | RS 1.500,00 | RS 1.500,00 | RS 1.500,00 | RS 1.500,00 | RS - | RS - | RS - | RS - | RS -
6.3 Locagdo de Imdveis RS - |RS - | RS - |RS - | RS - |RS - | RS - |RS - | RS - |RS - | RS - | RS -
6.4 Seguros (predial e responsabilidade civil) RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS -
6.5 Tarifa de Agua e Esgoto RS - |RS - RS 8.370,22 | RS - RS - |RS - RS - |RS - RS - RS - RS - |RS -
6.6 Tarifa de Energia Elétrica RS - |rs - |R$ - |rs - |R$ - |rs - |R$ - |Rrs - |RS - [Rs - [R$ - |RS -
6.7 Tarifa de Telefonia e Internet RS - |RS - | RS - |RS 394,26 | RS - |RS - | RS - |RS - | RS - |RS - | RS - | RS -
7. ADMINISTRATIVOS RS 3.639,91 | RS 666,85 | R$ 5.075,35 | RS 2.270,97 | R$ 2.499,00 | RS 109,45 | RS 611,05 | R$ 7.461,30 |[R$  15.35875 [ RS 3.354,15 [R$  10.893,15 | RS 1.441,00
7.1 Despesas com PublicagBes Oficiais RS - |RS - | RS - |RS - | RS - |RS - | RS - |RS 3.120,00 | RS 3.120,00 | RS - | RS - |RS -
7.2 Taxas, Tarifas Bancérias, Emolumentos e Despesas Miudas (j) | RS 3.639,91 | RS 666,85 | RS 5.075,35 | RS 2.270,97 | RS 2.499,00 | RS 109,45 [ RS 611,05 | RS 4.341,30 | RS 12.238,75 | RS 3.354,15 [ RS 10.893,15 | RS 1.441,00

RS 1.096.371,35

RS 1.297.493,35

RS 1.242.291,35

RS 1.606.127,68

R$ 1.493.217,44

RS 1.332.779,46

R$ 1.252.047,45

R$ 1.369.912,26

RS 1.329.235,01

R$ 1.796.518,34

R$ 1.775.580,20

RS 1.354.686,02



