
RELATÓRIO CONCLUSIVO DA ANÁLISE DA EXECUÇÃO DO CONTRATO DE 
GESTÃO DE ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAÇÃO 

Processo Administrativo: 102065/2017 

Contrato nº: 162/2018 

Vigência: 15/03/2018 a 15/03/2023 

Análise do exercício de 2023 

Período: 01/01/2023 a 15/03/2023 

Contratada: Centro de Desenvolvimento e Aperfeiçoamento do Desporto. 

Objeto: Administração, gerenciamento e operacionalização das atividades esportivas e 
de lazer desenvolvidas nas unidades centrais correspondentes ao Centro Poliesportivo do Altos de Santana, Centro Poliesportivo do Campo dos Alemães e ao Centro Poliesportivo do Jardim Cerejeiras e das unidades a cada um deles associadas e atividades correlatas 
de manutenção nas unidades centrais permissionadas e de serviços de apoio nas 
unidades associadas. 

Comissão de Avaliação e Acompanhamento: 
Alessandra de Oliveira Santos - Chefe 
Cleyre Carmen de Lima - Supervisora 
Iriane Andressa Martinez Rebolo Nogueira - Supervisora 
Kléber Régis Ramos Martins - Chefe 
Marco Antônio Zanfra Saraiva - Chefe 
Maurício Ito Ribeiro - Supervisor 

A Comissão de Avaliação tem por objetivo acompanhar e fiscalizar a execução do objeto 
do Contrato de Gestão para “Administração, gerenciamento e operacionalização das 
atividades esportivas e de lazer e atividades correlatas de manutenção no município de São José dos Campos”, conforme cláusula 6.1 do contrato. 

Este relatório tem por finalidade analisar os aspectos administrativo, técnico e financeiro e 
comparativo das metas propostas e os resultados alcançados no período de referência, de 
acordo com as diretrizes do Edital de Chamamento nº 001/SEQV/2017, em conformidade 
com as metas quantitativas e qualitativas constantes no Plano de Trabalho do Contrato de 
Gestão nº 162/2018. Segue a relação dos itens analisados. 
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1. Avaliação Administrativa e Financeira 

A Organização Social apresentou, após o recebimento de cada parcela, de acordo com o 

repasse efetuado pela CONTRATANTE, a prestação de contas das despesas efetuadas 

no período, que foram analisadas e aprovadas pela Secretaria de Esporte e Qualidade de 

Vida e pela Divisão de Contabilidade da Secretaria de Gestão Administrativa e Finanças 

conforme demonstrativo: 
  

  

  

  

  

  

  

[go DO EXERCÍCIO ANTERIOR R$ 5.461.123,80 

REPASSES PÚBLICOS NO EXERCÍCIO R$ 4.901.612,44 

APLICAÇÃO FINANCEIRA DOS REPASSES PÚBLICOS R$ 383.459,41 

VALOR COMPROVADO NO EXERCÍCIO R$ 7.906.436,82 

TOTAL DE RECURSOS DISPONÍVEL NO EXERCÍCIO R$ 10.746.195,65 

VALOR DEVOLVIDO AO ORGÃO PÚBLICO R$ 116.001,75 

VALOR AUTORIZADO PARA APLICAÇÃO NO EXERCÍCIO SEGUINTE (2024) R$ 2.723.757,08       
  

2. Método de Avaliação do Relatório Conclusivo e Análise dos Indicadores 

Para essa prestação de contas foi analisado o relatório anual em relação ao Plano de 

Trabalho aprovado no ato da formalização do contrato. Os dados de atendimento 

apresentados resultam dos relatórios mensais realizados pelos Instrutores, Professores e 

Coordenadores das Unidades Esportivas. A Pesquisa de Satisfação resulta das 

informações contabilizadas a partir de formulário espec'fico preenchido mensalmente 

pelos munícipes atendidos em diferentes atividades. 

Os dados referentes a esse documento foram retirados do Relatório Anual de Atividades e 

Atendimento do Contrato de Gestão 162/2018 do período de 01/01/2023 a 15/03/2023, os 

quais foram analisados e aprovados pela Comissão de Avaliação e Acompanhamento, 

cabendo nesse momento uma análise posteriori dos dados com finalidade de prestação 

de contas. Além dos relatórios e formulários, o trabalho desenvolvido é acompanhado por 

visitas periódicas in loco e Relatório de Controle Interno. 

3. Programa 1 - Planejamento, Administração e Gestão das Atividades Meio. 

Foram propostas diversas metas para serem desenvolvidas em diferentes frentes de 

ação, visando otimizar o acesso dos munícipes a prática de atividades físicas, esportivas e 

de lazer, conforme relatórios mensais encaminhados pela Organização Social. 
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3.1. Projetos 

Durante o ano de 2023 alguns projetos foram executados durante a vigência do contrato, 
segundo estudo de viabilidade anterior e demanda local. 

  

Projetos Jan | Fev | Mar 
  

Asma 10 01 01 

  

Nadando Primeiro | 892 |1.266/1.374 
  

Atividades Físicas 

para PCD Bs = ro 
  

Massificação 43 43 | 44 
Bocha Adaptada 
  

Projeto Caminhar | 60 73 39 
  

Total 1.070/1.458/1.533           
  

Durante o período de 01/01/2023 a 15/03/2023 foram realizados um total de 4.061 
atendimentos por Profissionais de Educação Física em práticas de atividades físicas nos 
Projetos. O detalhamento desses dados pode ser consultado nos relatórios 
quadrimestrais. 

3.2. Ações e Atividades 

Visando assegurar maior eficiência ao serviço prestado e transparência na 
disponibilização de informações, algumas ações foram constantemente tomadas durante 
o período em questão: Procedimentos Internos da Área de Recursos Humanos foram 
revisados regularmente e demonstrados no site da Organização Social; O Plano de 
Cargos e Salários existente segue disponível no site do São José Desportivo; Algumas 
Reuniões de Planejamento foram realizadas com as equipes de Coordenação no período 
que abrange esse relatório, tendo sido dois episódios em janeiro, um em fevereiro e dois 
em março. O detalhamento de datas e assuntos abordados pode ser acompanhado nos 
relatórios quadrimestrais; Os Dados de Atendimento ao Munícipe realizado nas Unidades 
Centrais, Unidades Associadas e Academias ao Ar Livre foram apresentados 
periodicamente e podem ser vistos, na integra, nos relatórios apresentados e mais adiante 
serão detalhados os números de atendimento para o referido período; Ações e 
Procedimentos foram planejados e definidos para a elaboração da Prestação de Contas e 
Relatório de Atividades; Foram implementados mecanismos de controle para possibilitar o 
acompanhamento das metas de cada programa: Algumas ações de manutenção geral O 
dos poliesportivos foram executadas nas Unidades Centrais; As atividades esportivas, de ' 
lazer e eventos mensais estão divulgadas no site da Organização Social. Alguns o 

ago 
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atendimentos a dependentes químicos aconteceram no Ginásio de Esportes da Cidade 

Jardim, conforme interface proposta com a Secretaria de Saúde - Número de atendimento 

detalhado abaixo. 
  

Projeto Jan | Fev | Mar 
  

Prática Esportiva a 

Dependentes Químicos 32 | 50 | 49 

      
  

    

4. Programa 2 - Programa de Operacionalização das Uniclades Centrais e Associadas 

e Academias ao Ar Livre 

Este programa visa operacionalizar as atividades esportivas e de lazer nas Unidades 

Centrais, Associadas e Academias ao Ar Livre em todo o município de São José dos 

Campos, de acordo com os equipamentos públicos e Academias ao Ar Livre distribuídos 

em todas as regiões da cidade: Sul, Leste e Norte/Centro/Oeste. 

4.1. Ações de Práticas Esportivas 

Durante o período de 01/01/2023 a 15/03/2023 foram atendidos, em média, 24.981 alunos 

em diferentes modalidades em Turmas Regulares cujo atendimento é realizado por 

Profissionais de Educação Física e Instrutores de Lutas de 1 a 3 vezes na semana nas 

Unidades Centrais e Associadas. O detalhamento desses dados pode ser consultado nos 

relatórios mensais. 

  

Ação Jan Fev Mar 

  

Turmas Regulares | 24.490 | 24.922 | 25.532 

==           
  

Durante o período de 01/01/2023 a 15/03/2023 foram realizados um total de 137.756 

atendimentos em 07 diferentes frentes de ação por Profissionais de Educação Física e 

Instrutores, bem como a disponibilização de equipamentos para a prática de atividades 

fisicas nas Unidades Centrais e Associadas. O detalhamento desses dados pode ser 

consultado nos relatórios mensais. 

  

Ação Jan | Fev | Mar | Total 

  

Agendamento | 5.740 | 5.664 | 9.379 20.783 
  

CMAF 538 | 1.285 | 942 | 2.765 
  

Ginástica 
Laboral 428 | 699 | 363 | 1.490 
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Academias |>> 546/23.334/12.463] 58.343 
Ao Ar Livre 

Esportes |», 008/18.044| 8.537 | 47.589 
Radicais 

Recreação |, 538 | 679 | 823 | 5340 
e Lazer 

Eventos = - 1.446 | 1.446 

Total 54.098/49.705/33.953| 137.756             
  

5. Modalidades Desenvolvidas 

5.1. Número de Alunos e Atendimentos 

Conforme as tabelas apresentadas acima, o número de alunos nas turmas regulares se 
manteve numa média em torno de 25.000 e o número de atendimentos das variadas 
atividades da Secretaria de Esporte e Qualidade de Vida - Agendamentos, CMAF, 
Ginástica Laboral, Academias ao Ar Livre, Esportes Radicais, Recreação e Lazer e 
Eventos foi de 137.756. 

5.2. Plano de Aula 

O planejamento das aulas é uma ferramenta indispensável para a organização pessoal 
e o bom andamento das atividades, sendo um registro de que as aulas ministradas 
condizem com as modalidades, faixas etárias e categorias. 

Todos os profissionais receberam o caderno de Plano de Aula e foram orientados a 
preenchê-los diariamente, portando e disponibilizando sempre que solicitado para ser 
vistado pela Coordenação para acompanhamento periódico. 

De acordo com o Plano de Trabalho, visitas regulares e um Relatório foi elaborado pela 
Coordenação atestando o acompanhamento e vistoria técnica do trabalho realizado. 

—
 5.3. Pesquisa de Satisfação 

Esse Índice visa medir o percentual de satisfação dos munícipes matriculados e/ou 
frequentadores em turmas regulares nas modalidades oferecidas pelas Unidades » 

Página 5 de 8 e M he À



Esportivas, Academias ao Ar Livre e Centro de Medidas e Avaliação Física, considerando 

o somatório dos índices “ótimo e bom” como satisfeitos. 

Para o presente contrato considerou-se a seguinte equação: % de Satisfação dos 

Usuários = (Número de Usuários Satisfeitos / Total de Usuérios Respondentes Atendidos 

no Mês). A meta a ser atingida deverá resultar em número maior ou igual a 80%. 

  

Período Ótimo | Bom | Regular | Ruim | Péssimo | Ótimo + Bom 
  

01/01/2023 a 0 0 0 

151032023 | 930% | 6,8% | 0,2% 0% 0% 99,8% 

                
  

O percentual do referido período foi apurado mensalmente por região. A análise dos 

dados demonstra um número consideravelmente alto de munícipes satisfeitos em relação 

aos usuários avaliados, que sugere a qualidade do atendimento prestado ao munícipe, 

com o percentual atendendo a meta estabelecida. 

6. Programa 3 - Programa de Capacitação de Pessoal 

No período de 01/01/2023 a 15/03/2023 algumas ações de capacitação foram realizadas, 

tal como previstas no Plano de Trabalho, conforme segue: 

6.1. Capacitação de Pessoal 

Em 10/01/2023, no auditório do Centro de Formação do lEducador (CEFE), houve uma 

palestra do Psicólogo Luís Antônio Tavares de Lima com o tema “A Interdisciplinaridade 

na Psicologia do Esporte”. Participaram desse momento 269 colaboradores. 

No dia 12/01/2023 o Sr. Rodney Kotesky ministrou uma capacitação direcionada aos 

professores e estagiários vinculados ao Centro de Medidas e Avaliação Física sobre os 

protocolos de atendimento aos grupos de ginástica, dobras cutâneas e diâmetro ósseo. 

Houve a participação de 21 profissionais. 

Outra capacitação ocorreu nos dias 23 e 24/02/2023 para os profissionais que atuam com 

a Natação para Pessoas com Deficiência, revisando os protocolos de atendimento e 

capacitando os novos estagiários que passaram a compor a equipe. Estiveram presentes 

09 Professores de Educação Física, 02 Psicólogos, 02 Fisioterapeutas e 28 Estagiários de 

Educação Física. 

Nos dias 02 e 03/03/2023 aconteceu uma capacitação para os instrutores de Esportes 

Radicais que atuam com as modalidades oferecidas no Parque Alberto Simões, 

abordando temas e tópicos pertinentes ao Arvorismo, Bike BMX, Balanço Infinito, Parede 

de Escalada e Tirolesa. Participaram 24 colaboradores. 
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6.2. Parceria com Instituição de Ensino para Cursos de Extensão e Outros 

Há um convênio firmado entre a Organização Social São José Desportivo e 08 instituições 
de ensino (Centro Universitário UN IBTA, Escola ITS, ETEP Faculdades, UNOPAR, 
Faculdade Bilac, Universidade Estácio de Sá, Universidade Paulista — UNIP e Anhaguera) 
visando descontos entre 20% e 50% em mensalidades para os mais variados cursos. 

7.Conclusão 

A Comissão de Avaliação e Fiscalização qualifica o trabalho desenvolvido como 
satisfatório, uma vez que a Organização Social apresentou relatórios de atividades que 
foram aprovados ao atender o que foi estabelecido, concluindo que diante do que foi 
apresentado em diferentes frentes de ação, a contratação se justifica e é de importância 
para a Administração Pública, uma vez que realiza boa parte de atividades esportivas e 
lazer no munícipio, atendendo de forma ampla as faixas etárias estabelecidas. 
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Comissão de Acompanhamento e Avaliação: 

Sado. Aus: 
Alessandra de Oliveira Santos Marco Antonio Zanfra Saraiva 
Chefe - vínculo comissão Chefe - vínculo comissão 

  

  

  

  

Kleber Régis Ramos Martins lriane Andressa Martinez Rebolo Nogueira 
Chefe - vínculo comissão Supervisora - vínculo efetivo 

md E Ps , 
Maúrício Ito Ribeiro Cleyre Carmen de Lima 
Supervisor - vínculo efetivo Supervisora - vínculo efetivo 

  

Autoridade Competente: 

+ 
Kátia Mania Riêra Machado 

Secretária de Esporte e Qualidade de Vida 
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