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DECLARAÇÃO EM ATENÇÃO AO ITEM IX DO ARTIGO N° 117 DAS 
INSTRUÇÕES NORMATIVAS N° 002/2016 - TCESP

O INCS - INSTITUTO NACIONAL DE CIÊNCIAS DA SAUDE, inscrito 
no CNPJ n° 09.268.215/0001-62, com sede a Rua Emygdia Campolim, n° 
131, bairro Parque Campolim, cidade de Sorocaba, estado de São Paulo, CEP 
18047-626, neste ato representado pelo Presidente do Conselho de 
Administração, Sr. JOÃO GILBERTO ROCHA GONÇALEZ, portador da cédula 
de RG no 14.054.215-2 SSP/SP e CPF no 106.006.248-89, neste ato 
apresenta o relatório de atividades desenvolvidas no exercício de 2019 na 
unidade gerenciada, bem como exposição sobre a execução orçamentária.
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CONTRATO DE GESTÃO N° 603/2.014 
PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO JOSÉ DOS CAMPOS 

INCS - INSTITUTO NACIONAL DE CIÊNCIAS DA SAÚDE

RELATÓRIO ANUAL DA ANÁLISE DA EXECUÇÃO DO CONTRATO DE GESTÃO 
ENTRE PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO JOSÉ DOS CAMPOS E O INCS - 

INSTITUTO NACIONAL DE CIÊNCIAS DA SAÚDE (JANEIRO A DEZEMBRO) 
2.019

I - INTRODUÇÃO

A prestação de serviços de saúde firmada através do Contrato de Gestão n° 603/2.014 entre a Prefeitura 

Municipal de São José dos Campos e o INCS - Instituto Nacional de Ciências da Saúde, têm no seu grau de 

complexidade o atendimento com seus recursos humanos e técnicos, aos usuários do SUS - Sistema Único de 

Saúde, oferecendo, segundo o grau de complexidade de sua assistência e sua capacidade operacional, os serviços de 

saúde que se enquadrem nas modalidades descritas no Plano de Trabalho do Contrato de Gestão n° 603/2.014

II - PLANO DE TRABALHO

Com a finalidade de apresentarmos as atividades desenvolvidas no decorrer de janeiro a dezembro/2.019, 

utilizaremos como referência o Plano de trabalho do Contrato de Gestão n° 603/2.014.

Norteados por esta referência, apresentaremos nossas ações de gestão e dos atendimentos realizados, 

atividades assistenciais, exames e demais procedimentos dispendidos à população de São José dos Campos usuária 

do Sistema Único de Saude - SUS, no que tange urgência e emergência junto a UPA PUTIM e demais demandas 

originadas de todos estes atendimentos, assim como atividades laborais, educativas, profiláticas de nossa equipe.

Tais apontamentos foram confrontados com as metas pactuadas no Contrato de Gestão n° 603/2.014, 

descritas no já mencionado Plano de trabalho. Podemos afirmar que todas foram amplamente cumpridas, sendo que 

várias delas foram executadas em quantidades acima do pactuado no referido Contrato de Gestão, sem que houvesse 

a geração de nenhum custo extra ou suplementar no período, para o município de São José dos Campos.

III - PRODUÇÃO EXECUTADA E DADOS GERENCIAIS

Apresentamos a seguir os apontamentos da produção executada no período de Janeiro a dezembro de 2.019, 

assim como outros dados gerenciais, conforme os quadros a seguir.
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Resumo das Atividades - 2019

Atividade Janeiro Fevereiro Março Abri Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total

Atendimentos Médicos no Pronto Atendimento UPA Putim 8562 8149 10361 11208 12130 11156 9326 10365 10564 11043 9925 9135 121924

Atendimento da Clínica Médica 6767 5965 7235 7289 7795 7596 7134 7093 7092 7445 6981 6869 85261

Atendimento da Pediatria 1795 2184 3126 3919 4335 3560 2192 3272 - 3472 3598 2944 2266 36663

Classificação de risco 8562 8149 10361 11208 12130 11156 9326 10365 10564 11043 9925 9135 121924

Administração de Medicamentos 4104 5807 4287 5891 7401 8646 6381 6375 6800 7440 6684 6595 76411

Exames de Raio -x 3964 2542 7291 1984 2982 3681 3155 2519 3304 2591 2599 2644 39256

Exames de Eletrocardiograma 236 250 256 222 266 309 332 371 353 345 340 359 3639

Sutu ra e/ou Exdsão Simples e Curativo 183 140 139 152 259 319 360 273 181 234 243 183 2666

Observação até 24 horas Adulto 90 71 60 80 82 93 83 118 140 130 97 95 1139

Observação até 24 horas Infantil 38 32 40 69 47 47 30 70 54 35 57 56 575

Coleta de Materiais 584 583 564 622 808 843 823 791 861 915 788 847 9029

Exames Laboratoriais 2797 2118 2526 2620 2869 2943 2810 2601 2761 2914 2706 2556 32221

Atendimentos Sala de Urgência 59 48 63 61 76 66 69 78 69 70 72 86 817

Remoções/Saídas 64 50 67 73 65 49 83 100 103 103 135 98 990

Óbitos 0 5 7 2 7 9 7 10 5 3 4 4 63

% Cumprida das Metas Estipu adas
Procedimento Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro

160,8

Outubro

168,1

Novembro

151,1

Dezembro

139,0
Consultas em Clínica Médica e 

Pediatria
130,3 124,0 157,7 170,6 184,6 169,8 141,9 157,8

Consultas de Enfermeiro 134 127 162 175 190 174 146 162 165 173 155 143

Coletas em Geral 106 105 102 112 146 152 149 143 156 165 142 153

Atendimentos de Enfermagem (em 

geral)
575,8 374,3 617,3 701,8 1013,4 1218,6 961,7 985,0 895,7 878,8 748,9 724,0

Suturas, Drenagens, Curativos Grau 1 

e lie Cistos
140,8 107,7 106,9 116,9 199,2 245,4 276,9 210,0 139,2 180,0 186,9 217,7

Eletrocardiograma 106,8 113,1 115,8 100,5 120,4 139,8 150,2 167,9 159,7 156,1 153,8 162,4

Exames Laboratoriais 182,0 137,8 164,3 170,5 186,7 191,5 182,8 169,2 179,6 189,6 176,1 166,3

Exames Radio lógicos 391,7 251,2 720,5 196,0 294,7 363,7 311,8 248,9 326,5 256,0 256,8 261,3

IV - TREINAMENTO OPERACIONAL PARA OS COLABORADORES

Os treinamentos operacionais possuem características de aprimoramento dos processos de 

trabalho e melhorias na qualidade dos serviços prestados e foram realizados juntamente ao dia a dia das 

atividades, aos nossos profissionais médicos através de palestras e oficinas de trabalho por meio de 

nossas coordenações médica e de enfermagem.

V-ATENDIMENTO E DESENVOLVIMENTO DA PNH

A Política Nacional de Humanização - PNH, Humaniza-SUS, implantada em 2.004, tem como 

principais princípios: Valorização da dimensão subjetiva e social em todas as práticas de atenção e 

gestão no SUS;
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J Fortalecimento do trabalho em equipe;

Apoio à construção de redes cooperativas;

S Construção de autonomia e protagonismo;

J Corresponsabilidade;

■S Fortalecimento do controle social;

J Compromisso com a democratização das relações de trabalho;

S Redução das filas e do tempo de espera com a ampliação do acesso, atendimento acolhedor e 

resolutivo, baseados em critérios de risco.

S Ciência ao usuário do SUS, de quem são os profissionais que cuidam de sua saúde e as 

responsabilidades dos serviços de saúde em suas referências territoriais;

S Unidades de Saúde garantirão as informações ao usuário, o acompanhamento de pessoas de sua 

rede social (de livre escolha) e os direitos do código dos usuários do SUS;

J As unidades de saúde que garantam gestão participativa dos seus trabalhadores e usuários, 

assim como Educação Permanente aos trabalhadores.

Todos os tópicos acima descritos foram desenvolvidos no decorrer das nossas atividades com 

reuniões mensais de gestão.

VI-METODOLOGIA E ESTRATÉGIA DE DESENVOLVIMENTO

a) Manutenção o atendimento médico da UPA PUT1M devidamente documentada nas folhas de ponto e 

escalas de trabalho na nossa Coordenação de Gestão e nossa Direção Clínica, na Unidade de Pronto Atendimento.

b) Acolhimento de 100% (cem por cento) da demanda espontânea e direcionada.

c) Qualificação dos profissionais por meio de estratégias de Educação Permanente.

d) Colaboração, em conjunto com o parceiro público, com a infra-estrutura necessária ao funcionamento da 

Unidade de Pronto Atendimento, considerando o uso racional de materiais, o cuidado com o mobiliário e com os 

equipamentos, para o conjunto de ações propostas.

e) Fortalecimento do desenvolvimento das redes locais e regionais de saúde para a integração da atenção 

básica aos demais níveis de atenção.

f) Implantação de processo de monitoramento e avaliação.

g) Manutenção e intensificação da vigilância sobre doenças e agravos de notificação compulsória, 

garantindo o adequado preenchimento da ficha de notificação/investigação.

h) Execução, monitoração e avaliação do processo de planejamento, das ações implantadas e dos resultados 

alcançados, de modo a fortalecer o planejamento e contribuir para a transparência do processo.

i) Manutenção de sintonia com a programação de ações prioritárias da Vigilância em Saúde, estipulada pelo 

Ministério da Saúde e pela Secretaria de Saúde do Município.

j) Trabalho constantemente pela melhoria da qualidade dos nossos recursos humanos.

VII - DEPARTAMENTOS E PROFISSIONAIS DO INCS ENVOLVIDOS
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Para a implantação, execução e gestão do Plano de Trabalho estão envolvidos os seguintes departamentos e 

os seguintes profissionais do INCS - INSTITUTO Nacional de ciências da Saúde, que atuam direta e indiretamente 

em São José dos Campos, junto à equipe médica contratada e aos demais profissionais contratados e incorporados à 

execução direta do Plano de Trabalho:

01) Diretoria Operacional: Dr. João Gilberto Rocha Gonçalez, biomédico, profissional com larga 

experiência em implantação em sistemas gerenciais, softwares gerenciais e T.I., experiente gestor em saúde, líder de 

equipe, que coordenou várias implantações de projetos e de sistemas gerenciais.

02) Diretoria Financeira: Aline Simone Costa, administradora em finanças, profissional com experiência 

em administração de finanças e controle de recursos financeiros.

03) Departamento de Recursos Humanos: Delta Assessoria, gestora de recursos humanos, empresa com 

larga experiência em recursos humanos na área da saúde.

04) Departamento Fiscal e Contábil: Fernando Pereira Camara, contador, profissional com vasta 

experiência em contabilidade, apontamentos fiscais e contábeis.

05) Departamento de Treinamento e Educação Continuada: Enf. Regiane de Oliveira Santos, enfermeira, 

profissional com grande experiência em formação e treinamento de mão-de-obra para a área de enfermagem, em

pronto atendimento.

i

João Gilberto Rocha Gonçalez 
Diretor de Operações

Assinado de forma digital por INCS 
INSTITUTO NACIONAL DE CIÊNCIAS 
DA SAU DE:09268215000162 
Dados: 2020.06.23 07:19:40 -03'00'

Gerente Administrativo
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NOME TIPO DATA DE ASSINATURA 
DO CONTRATO VIGÊNCIA VALOR CONTRATUAL TIPO

CONDIÇÃO DE 
PAGAMENTO

ACM SERVIÇOS MÉDICOS SS LTDA EMPRESA MÉDICA 04/07/2019 2 ANOS R$ 1.300,00 VARIÁVEL - PLANTÃO TRANSFERENCIA
ADVENTILIFE SRVIÇOS MÉDICOS SS LTDA EMPRESA MÉDICA 04/07/2019 2 ANOS RS 1.300,00 VARIÁVEL - PLANTÃO TRANSFERENCIA
AJT SERVIÇOS MÉDICOS LTDA - EPP EMPRESA MÉDICA 04/07/2019 2 ANOS R$ 1.300,00 VARIÁVEL - PLANTÃO TRANSFERENCIA
ALMEIDA E SILVA SERVIÇOS MÉDICOS LTDA EMPRESA MÉDICA 04/07/2019 2 ANOS RS 1.300,00 VARIÁVEL - PLANTÃO TRANSFERENCIA
ANÁLISES LABORATÓRIO LTDA EPP PRESTADOR 04/07/2019 12 MESES R$ 62.000,00 FECHADO TRANSFERENCIA
ATLANT1SMED SERVIÇOS MÉDICOS LTDA EMPRESA MÉDICA 04/07/2019 2 ANOS RS 1.300,00 VARIÁVEL - PLANTÃO TRANSFERENCIA
BRANDÃO E CARVALHO SERVIÇOS MÉDICOS LTDA - ME EMPRESA MÉDICA 04/07/2019 2 ANOS R$ 1.300,00 VARIÁVEL - PLANTÃO TRANSFERENCIA
BRANDÃO E SCHIO CLINICA MEDICA LTDA EMPRESA MÉDICA 04/07/2019 2 ANOS RS 1.300,00 VARIÁVEL - PLANTÃO TRANSFERENCIA
CAIJ ASSESSORIA E ASSISTÊNCIA MEDICA LTDA - ME EMPRESA MÉDICA 04/07/2019 2 ANOS R$ 1.300,00 VARIÁVEL - PLANTÃO TRANSFERENCIA
CDC - CENTRO DIAGNOSSTICO DE CABREUVA LTDA EMPRESA MÉDICA 04/07/2019 2 ANOS RS 1.300,00 VARIÁVEL - PLANTÃO TRANSFERENCIA
CLIMASIM SOLUÇÕES EM AR CONDICINADO EIRELI - ME PRESTADOR 10/10/2019 6 MESES R$ 1.000,00 FECHADO BOLETO
CLINICA DE PEDIATRIA DUARTE ALVES LTDA - ME EMPRESA MÉDICA 04/07/2019 2 ANOS RS 1.300,00 VARIÁVEL - PLANTÃO TRANSFERENCIA
CLINICA DE SAÚDE COSTADINI LTDA EMPRESA MÉDICA 04/07/2019 2 ANOS R$ 1.300,00 VARIÁVEL - PLANTÃO TRANSFERENCIA
CLINICA PROVIDA SERVIÇOS MÉDICOS LTDA EMPRESA MÉDICA 04/07/2019 2 ANOS RS 1.300,00 VARIÁVEL - PLANTÃO TRANSFERENCIA
CORRÊA, RIBEIRO E BRAGA SOCIEDADE DE ADVOGADOS PRESTADOR 04/07/2019 12 MESES R$ 7.500,00 FECHADO TRANSFERENCIA
DELGADO ENOARDA SERVIÇOS MÉDICOS LTDA EMPRESA MÉDICA 04/07/2019 2 ANOS RS 1.300,00 VARIÁVEL - PLANTÃO TRANSFERENCIA
DELTA HIGIENE LTDA - DELTA FORNECEDOR R$ 3.707,42 VARIÁVEL BOLETO
E.F DE CARVALHO CLINICA DE OFTALMOLOGIA EIRELI - ME EMPRESA MÉDICA 09/11/2019 2 ANOS RS 1.300,00 VARIÁVEL - PLANTÃO TRANSFERENCIA
ECO - SAÚDE SERVIÇOS MÉDICOS EMPRESA MÉDICA 01/09/2019 2 ANOS R$ 1.300,00 VARIÁVEL - PLANTÃO TRANSFERENCIA
EDP SÃO PAULO DISTRIBUIÇÃO DE ENERGIA S.A FORNECEDOR RS 6.992,05 VARIÁVEL BOLETO
F.S. DELTA ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA PRESTADOR 04/07/2019 2 ANOS R$ 9.606,00 FECHADO BOLETO
FACILITTA SERVICE LIMPEZA E MANUT. EIRELI - ME (limpeza) PRESTADOR 01/08/2019 2 ANOS RS 67.000,00 FECHADO BOLETO
FACILITTA SERVICE LIMPEZA E MANUT. EIRELI - ME (manut. predial) PRESTADOR 01/08/2019 2 ANOS R$ 9.125,00 FECHADO BOLETO
FREITAS E REIS RESTAURANTE LTDA EPP FORNECEDOR RS 48.852,90 VARIÁVEL BOLETO
FLEX CLEAN LAVANDERIA LTDA - ME FORNECEDOR R$ 9.500,00 VARIÁVEL BOLETO
FLS SERVIÇOS MÉDICOS LTDA - ME EMPRESA MÉDICA 04/07/2019 2 ANOS RS 1.300,00 VARIÁVEL - PLANTÃO TRANSFERENCIA
GUMA SERVIÇOS MÉDICOS E AMBIENTAIS LTDA - ME EMPRESA MÉDICA 04/07/2019 2 ANOS R$ 1.300,00 VARIÁVEL - PLANTÃO TRANSFERENCIA
IBG CRYO INDUSTRIA DE GASES LTDA FORNECEDOR RS 5.000,00 VARIÁVEL BOLETO
IBGS INSTITUTO BRASILEIRO DE GESTÃO EM SAÚDE (HelpValle) PRESTADOR 07/10/2019 12 MESES R$ 15.000,00 FECHADO TRANSFERENCIA
INTECCINTELIGENCIAA EM TECNOLOGIA DA COMP. LTDA PRESTADOR 04/07/2019 12 MESES RS 18.800,00 FECHADO TRANSFERENCIA
INTEGRA LOGÍSTICA EM GESTÃO DE SAÚDE EIRELI - ME PRESTADOR 04/07/2019 2 ANOS R$ 72.500,00 FECHADO TRANSFERENCIA
INTERPOINT RELOGIOS INDUSTRIAIS EIRELI FORNECEDOR RS 218,42 VARIÁVEL BOLETO
J.C SERVIÇOS MÉDICOS SS LTDA EMPRESA MÉDICA 04/07/2019 2 ANOS R$ 1.300,00 VARIÁVEL - PLANTÃO TRANSFERENCIA
JC DE LIMA COMERCIO CONSTRUÇÃO EIRELI FORNECEDOR RS 857,00 VARIÁVEL BOLETO
JFC ASSISTÊNCIA MÉDICA SS LTDA EMPRESA MÉDICA 04/07/2019 2 ANOS R$ 1.000,00 VARIÁVEL - PLANTÃO TRANSFERENCIA
LHS SERVIÇOS MÉDICOS E CONSULTORIA EIRELI - ME EMPRESA MÉDICA 04/07/2019 2 ANOS RS 1.300,00 VARIÁVEL - PLANTÃO TRANSFERENCIA
LORENZO SERVIÇOS MÉDICOS LTDA EMPRESA MÉDICA 04/07/2019 2 ANOS R$ 1.300,00 VARIÁVEL - PLANTÃO TRANSFERENCIA
MARGEN MEDICINA DO TRABALHO LTDA PRESTADOR 04/07/2019 12 MESES RS 985,00 VARIÁVEL BOLETO
MARIA INES DE VASCONCELOS FORNECEDOR R$ 950,00 FECHADO TRANSFERENCIA
MARTINS E SIQUEIRA SERVIÇOS MÉDICOS LTDA - ME EMPRESA MÉDICA 04/07/2019 2 ANOS RS 1.300,00 VARIÁVEL - PLANTÃO TRANSFERENCIA
MED55 PRESTAÇÕES DE SERVIÇOS MÉDICOS LTDA EMPRESA MÉDICA 04/07/2019 2 ANOS R$ 1.300,00 VARIÁVEL - PLANTÃO TRANSFERENCIA
MEDICAL CHIZZOLINI LTDA FORNECEDOR RS 8.506,74 VARIÁVEL BOLETO
MIX EMBALGENS EIRELI FORNECEDOR R$ 2.046,80 VARIÁVEL BOLETO
MPJ SERVIÇOS MÉDICOS LTDA - EPP EMPRESA MÉDICA 04/07/2019 2 ANOS RS 1.300,00 VARIÁVEL - PLANTÃO TRANSFERENCIA
NOVO RUMO SERVIÇOS MÉDICOS SS LTDA EMPRESA MÉDICA 04/07/2019 2 ANOS R$ 1.300,00 VARIÁVEL - PLANTÃO TRANSFERENCIA
PATRÍCIA MORAES COSTA PIAYA PRESTADOR 04/07/2019 12 MESES RS 33.100,00 VARIÁVEL TRANSFERENCIA



PAULA CRISTINA MARTINS PIROLO EIRELI- ME EMPRESA MÉDICA 04/07/2019 2 ANOS RS 1.300,00 VARIÁVEL - PLANTÃO TRANSFERENCIA
RF REFEIÇÕES COLETIVAS LTDA - ME FORNECEDOR R$ 50.066,55 FECHADO BOLETO
SINCROMED EQUIP. MANUTENÇÃO HOSPITALAR PRESTADOR 04/07/2019 2 ANOS RS 3.700,00 VARIÁVEL BOLETO
SODEXO PASS DO BRASIL SERVIÇOS DE INOVAÇÃO LTDA FORNECEDOR R$ 5.627,39 VARIÁVEL BOLETO
SOL - SERVIÇOS MÉDICOS E DE SAÚDE LTDA - ME EMPRESA MÉDICA 04/07/2019 2 ANOS RS 1.300,00 VARIÁVEL - PLANTÃO TRANSFERENCIA
STAR SERVICE PRESTADORA DE SERVIÇOS LTDA PRESTADOR 04/07/2019 2 ANOS R$ 3.776,90 VARIÁVEL BOLETO
VALE MANUTENÇÃO E INSTALAÇÃO DE GERADORES LTDA PRESTADOR 04/07/2019 12 MESES RS 535,20 FECHADO BOLETO


