PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS

Assessoria de Projetos Especiais

Anexo X — Matriz de Riscos

CONCESSAO DE USO, ADMINISTRACAO, GESTAO OPERACIONAL, REFORMA,
EXPLORACAO COMERCIAL E A MANUTENCAO DOS SEGUINTES IMOVEIS: ( I )
QUIOSQUE-LANCHONETE DO PARQUE ALBERTO SIMOES, ( Il ) QUIOSQUE-
LANCHONETE DO PARQUE RIBEIRAO VERMELHO, ( Il ) QUIOSQUE N° 1 DA ORLA DO
BANHADO, (1V) QUIOSQUE N° 2 DA ORLA DO BANHADO, (V) QUIOSQUE N° 3 DA ORLA
DO BANHADO E (VI ) QUIOSQUE N° 4 DA ORLA DO BANHADO

1.DISPOSICOES GERAIS

Os riscos decorrentes da execucdo da CONCESSAO serdo alocados ao PODER
CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA consoante as disposicdes contidas neste
ANEXO.

2. MATRIZ DE RISCOS

MATRIZ DE RISCOS

Legenda:
R - Responsavel

C - Co-responsavel

PODER "
ITEM RISCOS CONCEDENTE CONCESSIONARIA

Riscos suportados que poderdo ensejar REEQUILIBRIO ECONOMICO -
FINANCEIRO DO CONTRATO:

Mudancas nas especificacdes do OBJETO
do CONTRATO por solicitacdo do PODER
CONCEDENTE, decorrentes de nova
legislacao ou regulamentacdes publicas
brasileiras, com excecao daquelas
previstas no processo licitatorio.

11

Incorporacéo de novas tecnologias ao
1.2 OBJETO do CONTRATO, solicitadas pelo R
PODER CONCEDENTE.

Qualquer modificacdo unilateral do
1.3 CONTRATO de CONCESSAO, imposta R
pelo PODER CONCEDENTE.
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14

Reducéao de custos da
CONCESSIONARIA, decorrente de
incentivos ou facilidades de qualquer
género oferecidos pelo PODER
CONCEDENTE, demais entes da
Federacéo ou entidades integrantes de sua
administracao indireta, tais como, linhas de
crédito especiais, beneficios oriundos da
celebragéo de convénios,de incentivos
fiscais, de facilidades tecnoldgicas
oferecidas, de transferéncia de
conhecimento, de disponibilizacdo ou
subsidio de servigos necessarios ao
funcionamento dos servigos do
CONTRATO sem 6nus para a
CONCESSIONARIA, dentre outros.

15

Liberacdo dos quiosques a
CONCESSIONARIA até a Ordem de Inicio R
de Operagdes (0.1.0.).

1.6

Mudanca na legislacao tributaria que altere
custos da obra, custos operacionais ou
custos de manutengdo de equipamentos, C C
exceto imposto incidente sobre a renda ou
RECEITA BRUTA TOTAL.

1.7

Ocorréncia de eventos de forga maior ou
caso fortuito, exceto quando seu seguro
possa ser contratado junto a instituicoes
seguradoras, no mercado brasileiro, na C C
data da ocorréncia ou quando houver
apolices vigentes que cubram o evento,
conforme disposto no processo licitatorio.

Salvo os riscos expressamente alocados ao PODER CONCEDENTE conforme
expresso no ltem 1, a CONCESSIONARIA é exclusiva e integralmente responsavel
por todos os demais riscos relacionados a presente CONCESSAO n&o sendo,
portanto, fatores que gerem o REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO
CONTRATO:

2.1

Aumento de preco nos insumos para a
execucdo das OBRAS, salvo aqueles que
decorram diretamente de mudancas R
legais, conforme disposto neste
documento.

2.2

Elaboracédo do planejamento e projeto
executivo referente a execucao deste
CONTRATO, bem como a verificagdo dos R
dados disponibilizados no EDITAL e seus
ANEXOS.

2.3

Risco de erros na manipulagéo dos dados
oferecidos pelo PODER CONCEDENTE na
elaboracédo do Plano de Negdcios e na
elaboracéo da proposta de preco
vinculados ao CONTRATO do presente
termo.
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Investimentos, custos ou despesas
adicionais decorrentes da elevacdo dos
custos operacionais e de compra,

. manutencao, retrabalho, mudanca da
origem do material ou transporte dos
equipamentos.

Risco de obtencao de financiamento,

o5 envolvendo disponibilidade de fundos,

taxas de juros, ou quaisquer outros fatores
gue afetem o financiamento.

Estimativa incorreta do custo dos
2.6 investimentos a serem realizados pela
CONCESSIONARIA.

Investimentos, custos ou despesas
adicionais necessérias para o atendimento
dos indicadores de desempenho
determinados pelo PODER CONCEDENTE
2.7 ou de quaisquer das obrigactes
contratuais, para manutencgéo do nivel de
servico estabelecido e da qualidade na
prestagédo dos servigos previstos no
CONTRATO.

Estimativa incorreta do cronograma de

2.8 ~ : .
execucao dos investimentos.
Prejuizos decorrentes de falha na

2.9 seguranga no local de realizagédo das
OBRAS.

210 Risco de furto, roubo, vandalismo,

depredacdes e abalroamento.

Atrasos no cumprimento do cronograma de
211 construcdo em virtude de condicbes
temporais adversas.

Aumento do custo de capital, inclusive os

212 resultantes de aumento das taxas de juros.

Aumento de custo dos financiamentos

213 captados pela CONCESSIONARIA.

Aumento de custos causados direta ou
indiretamente relacionada a avancos
tecnolégicos obrigatérios e que afetem o
OBJETO do CONTRATO.

2.14

2.15 Variagdo das taxas de cambio e de inflacao.

Prejuizos a terceiros, causados direta ou
indiretamente pela CONCESSIONARIA ou
por qualquer outra pessoa fisica ou juridica
a ela vinculada, em decorréncia de
OBRAS ou da prestacéo dos servi¢os
relacionados ao OBJETO do CONTRATO.

2.16

Prejuizos decorrentes de erros na
realizacdo das OBRAS que ensejem a
necessidade de refazer parte ou a
totalidade das OBRAS.

2.17
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Atrasos decorrentes da nao obtencdo de
autorizacdes, licencas e permissdes da
Administracdo Publica Federal, Estadual e
2.18 Municipal exigidas para realizacao de R
reformas ou novas obras, exceto se
decorrente de fato imputavel ao Poder
Publico.

Atrasos decorrentes da nao obtencdo de
autorizacdes, licencas e permissdes dos
orgdos de preservacgao do patriménio

2.19 e L TE R
publico para realizacédo de reformas ou
novas obras, exceto se decorrente de fato
imputavel ao Poder Publico.

220 Imperfeicdes nos projetos de engenharia R

guanto as normas urbanisticas e ambientais.

Risco pela variacdo dos custos - a CONCESSIONARIA assume o risco pela variagéo
2.21 dos custos de seus insumos, mao de obra e financiamento em qualquer condicéo,
principalmente em situacdes de:

2.21.1 Ocorréncia de dissidio, acordo ou
convencgéo coletiva de trabalho ou outros

) R
motivos que aumentem o0s custos de
pessoal.
2.21.2 Ineficiéncias ou perdas econdmicas
decorrentes de falhas, de negligéncia, de R

inépcia ou de omisséo na exploracao
adequada do OBJETO do CONTRATO.

2.21.3 Ocorréncia de greve do seu pessoal
ou a interrupcao ou falha de fornecimento
de materiais e servicos realizados por
funcionarios contratados pela R
CONCESSIONARIA ou pelas
SUBCONTRATADAS e prestadoras de
servicos 8 CONCESSIONARIA.

2.21.4 Ocorréncia de acidentes de trabalho. R

Risco de roubo ou furto de bens durante o
periodo de pré-implantagéo, implantacao,
2.22 operagdo, encerramento e pos-operacao R
da infraestrutura relacionada ao OBJETO
deste CONTRATO.

Incidéncia de responsabilidade civil,
administrativa, trabalhista, ambiental,
tributaria e criminal por fatos que possam
ocorrer durante a execucao das OBRAS
relacionadas ao OBJETO deste
CONTRATO, incluidos os custos gerados
por condenacdes ou pelo
acompanhamento de acdes judiciais.

2.23

Faléncia, falha no desempenho e atraso
2.24 nas entregas das SUBCONTRATADAS e R
fornecedores.
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Danos causados aos bens publicos afetos

2.25 .
ao Sservico.

Gastos para manutencao e consertos do
2.26 ativo, nao cobertos pelas apdlices de
seguros ou garantias do fabricante.

Mudancas dos projetos apresentados pela
2.27 CONCESSIONARIA que nao tenham sido
solicitadas pelo PODER CONCEDENTE

Qualquer 6nus financeiro decorrente do
risco de contaminacgéo do solo, do ar e dos
recursos hidricos, ou quaisquer outros
eventos que causem poluicdo e ensejam
na necessidade de reparacdo de danos
ambientais.

2.28

Ocorréncia de eventos de forga maior ou
caso fortuito, exceto quando seu seguro
possa ser contratado junto a instituices
2.29 seguradoras, no mercado brasileiro, na
data da ocorréncia ou quando houver
apolices vigentes que cubram o evento,
conforme disposto no processo licitatorio.

Destruicéo, roubo, furto ou perda de BENS

2.30 REVERSIVEIS e de suas receitas.

Quaisquer tipos de danos causados aos
equipamentos, veiculos, infraestruturas,
2.31 ferramentas e outros itens afetos ao
OBJETO do CONTRATO por fatos
imputaveis 8 CONCESSIONARIA.

Custos gerados por condenagdes ou pelo
2.32 acompanhamento de acdes judiciais
movidas por ou contra terceiros.

Valorizagédo ou depreciacdo dos BENS

2.33 REVERSIVEIS

Variacao na efetivagdo das RECEITAS
2.34 ACESSORIAS ou PROJETOS
ASSOCIADOS.

Ineficiéncias ou perdas econdmicas
decorrentes de falhas na organizacao dos
2.35 servicos relacionados ao OBJETO do
CONTRATO realizados pela
CONCESSIONARIA.

Investimentos em novas obras nos
2.36 QUIOSQUES e sua respectiva exploracao
comercial
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A CONCESSIONARIA declara:

I.  Ter pleno conhecimento da natureza e extensao dos riscos por ela assumidos
no CONTRATO de CONCESSAO.

Il. Ter levado tais riscos em consideracdo na formulacdo de sua PROPOSTA
COMERCIAL e assinatura do CONTRATO.

by

. Supervenientemente a assinatura do CONTRATO de CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA somente podera invocar alteracdes decorrentes de normas
editadas pelo PODER CONCEDENTE para demandar o REEQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO se comprovar que a alteracio gerou

impacto no referido equilibrio econébmico-financeiro.

3. RECOMENDAGOES

3.1. As estratégias para mitigacdo de riscos dependem do nivel de aversao a incerteza que
cada empresa possui, desta maneira, compete a empresa vencedora do processo
licitatorio analisar sua relacdo com risco e estudar estratégias de mitigagdo proprias para os

riscos aqui propostos.

3.2. Os riscos relacionados a esta CONCESSAO nio se limitam aos mapeados neste
caderno, podendo ocorrer outros eventos incertos durante a execugao do projeto. Nesse
sentido, € importante a empresa vencedora empenhar esforcos na verificacdo da
existéncia de outras incertezas e buscar formas de evitar e se resguardar de eventos

imprevistos e inoportunos.

Concessionaria



