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RELATORIO DE ATIVIDADES - CONTRATO DE GESTAO N° 410/2022
PARQUE VICENTINA ARANHA 2022-2027

Prestacao de Contas Anual Consolidada 2023

I - INTRODUCAO

O presente documento refere-se ao Relatorio de Atividades Consolidado
Anual do ano de 2023 para prestacao de contas do PLANO DE TRABALHO
2022-2027 do Parque Vicentina Aranha conforme CONTRATO DE GESTAO N°
410/2022 resultante do PROCESSO DE CHAMAMENTO PUBLICO N°© 01/SG/2022
da Prefeitura de Sdo José dos Campos, que tem como objeto a contratacdo de
Organizacdao Social para administracdo, gerenciamento e operacionalizacdo das
atividades culturais do Parque Municipal Vicentina Aranha e atividades correlatas de
conservacgao e manutencdo dos préoprios publicos permissionados.

Excepcionalmente na execugdo das atividades deste periodo é considerado
como parte integrante do ano de 2023 os meses de janeiro a dezembro de 2023.

O presente documento foi elaborado para organizar e sistematizar
informagdes relevantes sobre o0 acompanhamento da execugao do Plano de Trabalho
proposto para os devidos apontamentos sobre os objetivos e metas atingidos e sua
inter-relacdo entre os recursos humanos, financeiros, materiais e tecnoldgicos para

0 cumprimento das agoes.

ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DO PLANO DE TRABALHO
PROPOSTO

O Parque Municipal Vicentina Aranha tem vocacdo cultural, que vai além das
acOes de preservacao ambiental, patrimonial, lazer contemplativo e lazer ativo.
Cada vez mais vem se transformando em poélo cultural, um lugar de resgate da
identidade, local onde os simbolos e cédigos culturais da regido é expresso como
uma herancga da propria cidade.

O mercado cultural vem presenciando o processo de transformacdo, se
adaptando as novas necessidades e usufruindo de todas as vantagens que a
tecnologia oferece nesse cenario. Uma das tendéncias mais discutidas tem sido o
formato hibrido das agbes, que ocorre por meio da participagdo ativa das pessoas

nas redes sociais. O hibridismo das agdes transita no universo entre o presencial e
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o digital, ou quando eles se encontram, ampliando as possibilidades de participagao
de forma remota, democratizando o acesso e ampliando a audiéncia da informacao,
pela opgao de escolha e de consumo do conteldo, pela populacdo.

Especificamente com respeito ao Parque Vicentina Aranha, o propdsito da
Associacdo € transforma-lo em um parque urbano totalmente sustentavel,
passando dessa forma a ser uma referéncia no cenario nacional, ao mesmo tempo
que fortaleca vinculos com a populacdo e propicie uma conexao harmoniosa entre o
passado, o presente e o avanco sustentavel para um futuro como o aspirado pela
Agenda 2030.

Assim, pautada e resumindo nos propositos da Agenda 2030, AFAC pretende
fazer do Parque Vicentina Aranha uma plataforma de carater multiplo, para dar
suporte a praticas e produtos que elevem a qualidade de vida, a salde fisica e
psiquica da populagdo e a qualidade do meio ambiente, integrando Poder Publico, a
Sociedade Civil e o Mercado Corporativo, colocando Sdo José dos Campos no
contexto dos novos tempos e do pensamento das principais cidades do mundo.

Os OBJETIVOS abaixo denominados, foram cumpridos no quadrimestre

pela gestdo do Parque Vicentina Aranha.

©)

Sustentabilidade e

Universo Infantil Arte e Cultura Qualidade de Vida

()
0}

Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao

Educacao, Identidade

Economia Criativa 13
e Memoria

Em cumprimento aos objetivos da Agenda 2030 que reconhece o papel

transversal da cultura como amplificadora das politicas social, econémica e
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ambiental e, deste modo, como veiculo para um desenvolvimento sustentavel, a
AFAC disponibiliza produtos digitais que consolidam estes objetivos e suas
premissas temos como exemplo o Caderno de Programacdo do Parque
Vicentina Aranha, de forma sustentavel visto que ndo utiliza material impresso,

conforme pode ser constatado nos links abaixo:

Janeiro 2023_ https://bit.ly/pvajan23
Fevereiro 2023_ https://bit.ly/pvafev23

Margo 2023_ https://bit.ly/pvamar23

Abril 2023_ https://bit.ly/pvaabr23

Maio 2023_ https://bit.ly/pvamai23

Junho 2023__ https://bit.ly/pvajun23

Julho 2023_ https://bit.ly/pvajul23

Agosto 2023_ https://bit.ly/pvaago23
Setembro 2023_ https://bit.ly/VicentinaSET23
Outubro 2023_ https://bit.ly/VicentinaOUT23
Novembro 2023_ https://bit.ly/VicentinaNOV23
Dezembro 2023_ https://bit.ly/VicentinaDEZ23
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PROGRAMACAQ DE ABRIL/ 2023 PROGRAMACAO DE MARCO / PROGRAMACAQ DE FEVEREIRO / PROGRAMACAQ DE JANEIRO /
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i Parque Vicentina Aranha

PROGRAMACAQ DE AGOSTO / PROGRAMACAQ DE JUNHO / PROGRAMACAQ DE MAIO / 2023
2023 2023

wi%# Parque Vicentina Aranha DEZEMBRO | 2023 Nl Parque Vicentina Aranha NOVEMBRO | 2023 N Parque Vicentina Aranha OUTUBRO | 2023 i Parque Vicentina Aranha SETEMBRO | 2023

PROGRAMACAQ DEZEMBRO / PROGRAMACAO DE NOVEMBRO / PROGRAMACAQ DE OUTUBRO/  PROGRAMACAQ DE SETEMBRO /
2023 2023 2023 2023

Plano de Trabalho Parque Vicentina Aranha 2022-2027

Acesso ao Plano de Trabalho Parque Vicentina Aranha 2022-2027 como parte
integrante deste relatorio:

https://drive.google.com/file/d/1V4S0OryouYZHTNEpPT Z2esfOITKVaAKPL/view?usp=
share link
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Sobre o0 ano de 2023

O ano de 2023 marcou mais um periodo de crescimento e consolidacdo das
atividades culturais, educativas, recreativas e de preservacgao histérica no Parque
Vicentina Aranha, sob a gestdo da AFAC. Ao longo dos doze meses, diversas
iniciativas foram promovidas com o intuito de fomentar a arte, a cultura, a
educacdo, a sustentabilidade, e a conservagdo do patrimoénio histérico e

arquitetdnico do parque.

Esse relatdorio anual de atividades relne e detalha as acles realizadas no
ambito do Plano de Trabalho 2022-2027, documentando o impacto positivo das
iniciativas, a evolucdo dos projetos permanentes e temporarios, além de destacar
os objetivos alcancados ao longo de 2023. Em consonancia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU e os principios estabelecidos na
Agenda 2030, as acdes do parque em 2023 estiveram centradas em proporcionar
uma experiéncia inclusiva, sustentavel e transformadora para a populagdo de Sdo

José dos Campos e visitantes da regido.

I - TRANSVERSALIDADE DO UNIVERSO INFANTIL

As acdes para atender ao publico infanto-juvenil partem do principio e compreensdo de que,
cultura infantil € um processo de interacdo e socializagao das relagbes infantis, por acreditarmos que
as criancas nao sé reproduzem as manifestacdes e representacdes do mundo dos adultos, elas

elaboram e produzem culturas a partir dessas relagoes.

O eixo transversal do Universo Infantil permeia todos os Objetivos: Arte e Cultura,
Sustentabilidade e Qualidade de Vida e Educacdo, Identidade e Memoria. As agdes do “Universo
Infantil” s3o voltadas para proporcionar experiéncias agradaveis e estimular o desenvolvimento
infantil por meio de praticas saudaveis. Neste contexto, as acles realizadas neste quadrimestre
impactaram positivamente no desenvolvimento afetivo, social e fisico das criancas, compondo a

base fundamental do adulto que se tornara.

Estimular a imaginagdo é a forma encontrada para que boas memdrias sejam construidas,

aqui, brincar é coisa séria! A programacdo do Universo Infantil teve o intuito de proporcionar
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brincadeiras, contacdo de histérias, recreacao, leituras, metodologias integrativas de aprendizagem,

dentre outras agodes.

Este eixo de atuacdao bem como todos os outros foram norteados pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS. As acgOes realizadas no Universo Infantil contribuiram com

todos os objetivos, mas primariamente com ODS 3 e ODS 4.

No Universo Infantil as primeiras experiéncias das criancas, ou seja, os vinculos que elas
criam com seus pais e seus primeiros aprendizados, afetam profundamente seu posterior

desenvolvimento fisico, cognitivo, emocional e social.

Evento de destaque: Semana Mundial do Brincar

De 20 a 28 de maio, o parque celebrou a Semana Mundial do Brincar, com o
tema "A natureza do brincar". As atividades foram planejadas para estimular o
brincar livre e a conexao com a natureza.

Atividades Realizadas:

Rua de Lazer: Em parceria com a Secretaria de Esportes, oferecendo

atividades esportivas e recreativas ao ar livre.

Clubinho de Leitura Especial: Com a participagdao de contadores de histérias

e oficinas de leitura.

Oficina de Peteca e Brincadeiras Tradicionais: Resgatando jogos e

brincadeiras que estimulam habilidades motoras e sociais.

Impacto:

Publico participante na Semana Mundial do Brincar: 5.000 criancas e familias.
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15.09.23 - Sexta-feira na FLIM 2023 - Credito Danilo Ferrara
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16.09.23 - S&bado na FLIM 2023 - Crédito Danilo Ferrara
por Pamue Vicentina Armanha
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Total Anual Consolidado - 2023
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Patrocinio

16.09.23 - Sdbado na FLIM 2023 - Crédito Danilo Ferrara =
por Parque Vicertina Aranha

Universo Infantil
Métricas  1° quadrimestre 2°quadrimestre 3°quadrimestre Geral Obs
Acoes 35 24 18 77
Horas 2118 1510 3525 | 7153 | 7153 horas e 30 minutos |
Publico 33680 22210 19652 | 75542
Total 35833 23744 23195
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II - OBJETIVO 1 - Fomento da Arte e Cultura no Parque Vicentina Aranha

&— INDICE

QUUO&
b ur 4 CJ
005®

Arte e Cultura

O eixo Arte e Cultura tem como proposta o
desenvolvimento intelectual e cognitivo, o
fomento e a producao de conteudo de
entretenimento, e a difusdo cultural.

Musica, Literatura, Artes Visuais, Cultura
Popular, Danga e Teatro sao algumas das
expressdes que compdem esse eixo, em
projetos como Musica no Pargue, Cinema ao Ar
Livre, entre outros, norteados pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS.

Saiba mais sobre ODS's no site das
Nacoes Unidas Brasil.

P8
% PATRIANI
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Projetos e Eventos Culturais Permanentes

O eixo de Arte e Cultura foi um dos pilares das atividades do Parque
Vicentina Aranha em 2023, trazendo uma programacao regular e diversificada para
o publico. Entre os projetos de destaque estdo o Musica no Parque, que apresentou
concertos e shows ao ar livre, e o Cinema ao Ar Livre, que transformou o parque

em um espaco de entretenimento acessivel para todas as idades.
Musica no Parque

Foram realizadas neste ano 52 edigdes do projeto Musica no Parque com publico
médio de 300 pessoas por evento. O projeto é realizado semanalmente e em
programacOes especiais, oferecendo uma variedade de estilos musicais, que vao
desde a musica classica até o popular. Cada domingo, o parque acolhe musicos
locais e regionais, promovendo a interacdo do publico com a cultura musical e
incentivando novos talentos. Em 2023, o projeto contabilizou um aumento
significativo no numero de espectadores, passando de 200 para 700 pessoas em
alguns eventos, reforcando o interesse do publico pela diversidade de estilos

oferecidos.

Essas apresentagdes ndo sé proporcionam entretenimento gratuito e de
qualidade, como também estimulam a economia criativa local, ao oferecer

oportunidades para musicos e bandas independentes
Cinema ao Ar Livre

O Cinema ao Ar Livre se tornou uma das atragbes mais aguardadas do calendario
cultural do parque. Com projecdes de filmes em alta definicao, o projeto
proporcionou momentos de lazer para toda a familia, exibindo desde filmes de
animacdo para criancas até documentarios e cinebiografias de artistas consagrados,

como o destaque de julho com o filme “"Bob Marley: One Love”.

Rua Eng. Prudente Mereles de Moraes, 302, Vila Adyana - Cep: 12243-750

Sio José dos Campos — 5P Tel.: (12) 3911-7090 www.alaccultura.org.br




afac

Organizacao Social de Cultura

Em média, cada sessdo contou com a presenca de 500 a 800 pessoas, com
momentos especiais como o Festival de Inverno, que combinou as exibicdes de

filmes com apresentacdes musicais
Programacgdes Especiais

Além dos projetos regulares, o parque realizou programacgoes especiais ao
longo do ano, como o Festival de Inverno e a FLIM (Festa Literomusical de Sdo José

dos Campos), que se consolidaram como eventos culturais de destaque na cidade.
Blogo Galinha d’Angola

O Bloco Galinha d'Angola é uma das atividades culturais de destaque que
integra a programacdo do Parque Vicentina Aranha, trazendo a tona o espirito
carnavalesco com uma abordagem criativa e comunitaria. Em 2023, o bloco teve
uma presenca significativa com cerca de 30 mil folides e seu desfile e cerca de
500 participagOes nas atividades extras do periodo relacionadas tanto ao carnaval
quanto a promogdo de manifestacdes culturais.

O Bloco Galinha d'Angola, destaca-se pelo carater inclusivo e ludico,
promovendo uma experiéncia carnavalesca rica em identidade cultural e
participagdo comunitaria. Ao longo do ano, o bloco ndo apenas marcou presenca
durante o carnaval, mas também organizou oficinas preparatérias e atividades
relacionadas a customizacdo e celebragdo de tradicbes populares nas semanas que

antecedem a festa.

Atividades de Destaque 2023:

Oficinas de Customizacdo de Abadas: durante as semanas que antecederam
o carnaval, o Bloco Galinha d'Angola ofereceu oficinas de customizagao de abadas,
permitindo que os participantes criassem suas proprias vestimentas para o desfile.
Essa iniciativa promoveu um maior envolvimento do publico com o bloco,

incentivando a criatividade e a participacdo ativa na folia.

As oficinas foram realizadas em fevereiro, no Bambuzal do parque, em uma
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série de sessOes que ocorreram no periodo de pré-carnaval. O publico participante

incluia desde criancas até adultos, totalizando cerca de 80 pessoas em cada sessao.

Desfile do Bloco Galinha d'Angola: o auge das atividades do bloco ocorreu no
desfile de carnaval, que foi marcado por muita musica, danca e a celebracdo da
cultura popular. Os folides, vestindo os abadas customizados, participaram de um
cortejo animado que circulou pelos principais espacos do parque. o desfile reuniu
centenas de pessoas, incluindo familias, criancas e adultos que puderam vivenciar o
carnaval de forma segura.

O Bloco Galinha d'Angola se destaca por promover um carnaval familiar e
inclusivo, onde a comunidade local se envolve ativamente. A tradicao do bloco
resgata elementos da cultura popular, reforcando a identidade cultural de S3o José
dos Campos.

O Bloco Galinha d'Angola desempenha um papel importante na promogao da
cultura popular e na valorizacao das tradicdes carnavalescas. Ao longo de 2023, o
bloco atraiu um publico diversificado e ampliou o acesso a cultura para todas as
idades. Com atividades que vao além do desfile, como as oficinas de arte e
customizagdo, o bloco também fomentou a economia criativa, incentivando a
producao artesanal local.

O Bloco Galinha d'Angola reflete a missdao do Parque Vicentina Aranha de ser
um polo de arte, cultura e memoéria. Ao trazer o carnaval para o parque, o bloco
nao apenas celebra uma das mais importantes manifestagdes culturais brasileiras,
mas também fortalece os lacos da comunidade com o espaco, contribuindo para a
preservacdo do patrimbnio imaterial e fomentando a participacdo coletiva em

atividades culturais.
Festival de Inverno 2023 - AfroVale

O Festival de Inverno 2023 teve como tema o AfroVale, em homenagem a
forca da cultura negra no Vale do Paraiba. A programacgao contou com shows,
palestras, exposicoes e atividades interativas, celebrando a diversidade cultural da
regidao. Entre os homenageados estiveram a romancista Ruth Guimardes e o
maestro José Antonio da Cunha, personalidades que marcaram a histéria cultural
do Vale.

Rua Eng. Prudente Meireles de Moraes, 302, Vila Adyana - Cep: 12243-750

Sio José dos Campos — 5P Tel.: (12) 3911-7090 www.alaccultura.org.br




afac

Organizacao Social de Cultura

Eventos e Atracoes do Festival de Inverno:

Show de Tom Sapiranga: Um dos eventos mais aguardados do festival, o
show de Tom Sapiranga atraiu cerca de 1.000 espectadores. O cantor apresentou
um repertério autoral, acompanhado de sua banda, com um enfoque na musica de

raiz brasileira, destacando influéncias da cultura afro-brasileira.

Estacdo Reciclai - Instalacdo Sonora Interativa: Uma experiéncia interativa,
onde o publico, especialmente as criancas, pode tocar instrumentos musicais feitos

de materiais reciclados, promovendo uma reflexao sobre sustentabilidade e arte.

Cinema ao Ar Livre: Durante o festival, foi exibido o filme "Bob Marley: One

Love", celebrando a musica e a trajetoria do cantor jamaicano.

FLIM 2023 - Festa Literomusical

A FLIM (Festa Literomusical) tornou-se um dos eventos literarios mais
importantes do Vale do Paraiba. Realizada em setembro de 2023, com o tema
"Além disso, o amor como pratica", o evento reuniu autores, artistas e o publico em

um espacgo de didlogo entre a literatura e a musica.

Durante os trés dias de evento, mais de 3.000 pessoas participaram das
atividades que incluiram mesas de debates, lancamentos de livros, oficinas e
shows. O publico infantil teve um espaco dedicado chamado "Grao de Amor", onde

foram realizadas contagGes de historias, oficinas literarias e apresentacdes teatrais.

Algumas atividades de destaque na FLIM 2023:
Langcamento de Livros: Lancamento de obras de autores locais e nacionais,
com destaque para "Quando eu Crescer", de Lari Salles, e "O Sapo da Marieva", de

Charles Lima.

Oficina de Instrumentos com Radio Sucata: Oficina voltada para criancas,

ensinando a criar instrumentos musicais com materiais reciclados.
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Apresentagdes Musicais: Shows com artistas locais, como o grupo Sucatrio,

que mesclou musica e consciéncia ambiental.

O "Lab Flim" promoveu o langamento de livros e proporcionou um espago
para autores e leitores interagirem.

O Centro de Documentagdao Musical (CDM) deu continuidade as suas

atividades e funcionamento em 2023 com o propdsito de preservar o patrimonio
musical da cidade.

FESTA
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Total Anual Consolidado - 2023

Arte e Cultura
Métricas  1° quadrimestre | 2° quadrimestre 3° quadrimestre| Geral Obs
Acoes _ 25 54 _ 23 102 .
Horas 307 ] 924 1254 | 2485 | 2485 horas e 59 minutos
Publico 76702 18043 81530 176275
Total _ 77034 19021 _ 82807

O parque registrou um aumento significativo no nidmero de visitantes em eventos

culturais, demonstrando a eficacia das estratégias de programacao e comunicagao.

e Total de Visitantes nos Eventos Culturais: Aproximadamente 100.000

pessoas ao longo do ano.

e Crescimento em Relagdo a 2022: Aumento de 15% no publico total

frequentador do Parque.

e Diversidade do Publico: Participacdo de pessoas de todas as faixas etarias e
classes sociais, reforcando o carater inclusivo das atividades.

e Pesquisa de Satisfagao: 85% dos participantes avaliaram as atividades como

"6timas" ou "boas".
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e Impacto Cultural: Aumento de 20% na participacdao em eventos culturais em

comparagao a 2022.

III - OBJETIVO 2 - Sustentabilidade e Qualidade de Vida no Parque
Vicentina Aranha

<&— INDICE

S,
% ]

s

Sustentabilidade e
Qualidade de Vida

0 eixo Sustentabilidade e Qualidade de Vida
apresenta em sua programacao agdes com o
objetivo de difundir e promover a consciéncia
sobre o autocuidado e a prevengao, por meio de
informacdes em diversas areas da saude e
praticas saudaveis, entendendo o corpo e a
mente como uma unidade. A sustentabilidade,
que envolve as dimensodes social, ambiental e
econdmica, caracteristicas inerentes, integra as
acgoes que compdem esse eixo, norteado pelos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel —
0oDSs.

Saiba mais sobre ODS's no site das
Nagodes Unidas Brasil.

lvana - Cep: 12243-750
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O eixo Sustentabilidade e Qualidade de Vida apresentou em sua
programacdo acdes com o objetivo de difundir e promover a consciéncia sobre o
autocuidado e prevencgao, através de informagdes em diversas areas da salde e das

praticas saudaveis, entendendo o corpo e a mente como unidade.

A sustentabilidade, que envolve as dimensbOes social, ambiental e
econOmica, caracteristicas inerentes aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS, integram as agdes que compdem este eixo. E, as agoes
realizadas neste objetivo implicam nos ODS-2, ODS-3, ODS-4, ODS-6, ODS-7 e
ODS-15.

Vale destacar que as acdes de Sustentabilidade e Qualidade de Vida tratam
do bem-estar fisico e mental das pessoas, bem como a prevencdo de diversas
doencas e promove a salde e bem estar, € um dos eixos que tem maior adesdo dos
frequentadores no Parque Vicentina Aranha, possibilitando o atendimento as
pessoas de todas as idades, seja com atividades fisicas, meditacdo, palestras ou

oficinas.

Além da preocupagdao com o bem estar dos municipes, a AFAC tem uma
preocupacao especial com a qualidade ambiental do Parque Vicentina Aranha. E, foi
pensando nisso que ha o projeto “Embaixada da Natureza”, que visa oferecer para
toda a sociedade a interacdo das pessoas com as areas verdes urbanas e outras
areas naturais da regido, com acgOes direcionadas para a praticas de recreacgdo e

contemplacdo ao ar livre, oficinas, palestras, e atividades de educagao ambiental.

Importante ressaltar que na maioria das acdes relacionadas a este objetivo
sdao realizadas em parceria/contrapartidas com outras instituicdes ou profissionais
da area, tudo com o intuito de oferecer o bem-estar dos visitantes e frequentadores

do Parque.

Neste objetivo sdo realizadas as seguintes atividades: Praticas Corporais
Chinesas; Yoga no Parque; Yoga para Criangas; Meditagdo; Meditacdo para o
publico infanto-juvenil; Clube do Xadrez; Roda de Capoeira; Roda Bebedubem;
Danca Circular; Modo Brincar; Semana Mundial do Brincar; Férias no Vicentina;

Feirinha Verde Vicentina; Edital da Feirinha Verde Vicentina; Didlogos ODS;
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Embaixada da Natureza; Parque de Biodiversdo; Observatério de Passaros;

Capacitacao em sustentabilidade para os colaboradores.

O Parque Vicentina Aranha, além de ser um polo cultural, promoveu
atividades voltadas a sustentabilidade e qualidade de vida. O compromisso com o
meio ambiente e o bem-estar da populagao esteve presente em iniciativas como o
Parque de Biodiversao, a Semana Mundial do Brincar, e os programas voltados para

a promocao da saude fisica e mental.

Parque de Biodiversao

O Parque de Biodiversdo é um espaco dedicado a recreagdo em meio a
natureza, voltado para criangas e suas familias. Desenvolvido com elementos
naturais, o parque promove a interacao direta com a fauna e flora locais,

proporcionando uma experiéncia educativa e sensorial.

Atividades no Parque de Biodiversdo em 2023:

Escalada em Arvores: Atividade realizada mensalmente, com orientacdo de
profissionais, incentivando o contato direto com a natureza e a pratica de exercicios
fisicos.

Oficinas de Educacdo Ambiental: Aulas praticas sobre preservacao
ambiental, reciclagem e sustentabilidade.

Brincadeiras ao Ar Livre: Espacos para brincadeiras tradicionais, estimulando

a criatividade e a socializagao.
Resultados

Visitantes totais no Parque de Biodiversdo: Mais de 50.000 pessoas.

Participagcdo em Oficinas Ambientais: 2.000 criangas e jovens.

)2, Vila Adyana - Cep: 12243-750
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Arrecadacdo Solidaria: Coleta de itens de higiene pessoal como ingresso

solidario, destinados a instituicées sociais.
Programas de Salde e Bem-Estar

Além das atividades para criancas, o parque ofereceu programas voltados

para adultos e idosos, promovendo saude fisica e mental.
Atividades Oferecidas:

Aulas de Yoga e Meditacdo: Realizadas semanalmente, contribuindo para o

bem-estar e equilibrio dos participantes.

Caminhadas Orientadas: Com acompanhamento de profissionais de

educacdo fisica.

Feira de Saude: Parceria com instituicdes de salude para oferecer servicos

gratuitos, como afericdo de pressao e orientagdes nutricionais.
A “Feirinha Verde Vicentina”, feira de produtos organicos e agroecoldgicos,

conta com 15 (quinze) participantes, colocando a disposicao diversos produtos

semanalmente na programacao do Parque Vicentina Aranha.

QOutras acoes:

Observatdrio de Passaros: observacdo de aves com guia bidlogo especializado.
Foram 20 passeios guiados durante o ano de 2023 com uma média de 300
participacgoes.

Programacao especial para o Dia Mundial do Meio Ambiente e Semana Lixo Zero.

Roda Bebedubem: evento com foco na maternidade e no bem-estar da familia, com

rodas de conversa e atividades.
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Trilhas Etnoboténicas: foram realizadas 5 trilhas com cerca de 100 participantes.

FEIRINHA VERDE
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Acesso ao CONTROLE DE PRESENCA (Planilha) da Feirinha Verde Vicentina:

Listas de Presenca - Feirinha de Artes do Vicentina e Feira Verde 2023 - Planilhas

Google

Acesso as LISTAS DE PRESENCA da Feirinha Verde Vicentina:

https://drive.google.com/file/d/1dzZ0nCH3uygX4Yu88kO2iHymfp VVY2D/view?us
=sharing

Total Anual Consolidado - 2023

Sustentabilidade e Qualidade de Vida

Métricas 1° quadrimestre | 2° quadrimestre 3° quadrimestre | Geral Obs
Acoes _ 91 144 _ 124 359 .
Horas 1603 2919 760 5282 | 5282 horas e 30 minutos
Publico 5829 14598 9426 29853
Total _ 7523 17661 _ 10310
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Impacto Ambiental: Aumento de 30% na conscientizagdo ambiental no ano de

2023, conforme dados da pesquisa de satisfagao.

Participacdo Comunitaria: 75% dos participantes relataram mudangas em seus
habitos em relacdo a sustentabilidade.

IV - OBJETIVO 3 - Fomento a Educacao, Identidade e Memadria no PVA

Ciéncia, Tecnologia Educacao, Identidade
e Inovacao v e Memoria

5'5 nogite des

Conforme acima demonstrado nas ilustragOes, este eixo de atuagdo bem
como todos os outros sao norteados pelos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS. No entanto, as acgdes estabelecidas neste Objetivo 3 -
Fomento a Educacdo, Identidade e Memoéria implicam nas ODS3, ODS4, ODSS5,
ODS7, ODS11, ODS13, ODS15 e ODS17.

Para este objetivo a AFAC propds a realizagdo das seguintes
acOes/atividades: Visita Mediadas; Exibicdo da Série Vicentina em 4 Tempos;
Seminario sobre Patrimbnio Historico; Palestra sobre Ciéncia / Tecnologia /
Inovagdo; Més de Aniversario do Parque Vicentina Aranha; Expansdo Cultural;
Visita Mediadas para alunos da rede publica e particular; Ciéncia no Parque; Festival

Curta no Celular; Pesquisa de Satisfacao.
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Em 2023, o Parque Vicentina Aranha reforgou seu compromisso com a
educacdo, a valorizacdo da identidade cultural e a preservacdo da memoria
histérica. As atividades educacionais foram planejadas para promover o

aprendizado continuo, estimular a criatividade e fortalecer os lagos comunitarios.
Programas Educacionais e Culturais

Clubinho de Leitura: foi um dos projetos de destaque, promovendo sessdes
mensais que incentivaram o habito da leitura entre criancas e jovens. Conduzidas
por mediadores experientes, as atividades envolveram contacdao de histérias,

leituras dialdgicas e oficinas literarias.

Atividades de destague realizadas no Clubinho de Leitura em 2023:

Marco: "O Voo do Menino do Interior" de Luis Claudio S. Pereira, conduzido por
Carlos Cesare. A atividade explorou a infancia de Santos Dumont, estimulando a

curiosidade das criancas sobre a historia da aviagdo.

Junho: "O Menino e a Arvore", conduzido por Marcelo Fernandes, em celebragdo a
Semana do Meio Ambiente. A historia enfatizou a importancia da conexdo com a
natureza.

Novembro: "Carolina Maria de Jesus", da Colecdo Black Power, conduzido por Helen

Cypriano. A sessdo promoveu discussdes sobre igualdade étnico-racial e destacou a

trajetdria de uma das escritoras mais importantes do Brasil.
Impacto do Clubinho de Leitura:
Participantes totais em 2023: Aproximadamente 600 criangas.

Feedback positivo: 95% dos pais e responsaveis avaliaram a atividade como

excelente, destacando o estimulo a leitura e ao pensamento critico.
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Depoimento:
"Minha filha adora o Clubinho de Leitura. Ela sempre volta para casa animada e

interessada em ler mais livros." - Ana Silva, mae de participante.
Biblioteca ao Ar Livre e Cantos de Leitura

A Biblioteca ao Ar Livre e os Cantos de Leitura continuaram sendo espagos
de grande importancia no parque. Com mais de 1.200 titulos disponiveis, incluindo
obras em braille e audiolivros, os espacos promoveram a inclusdo e o acesso a

leitura para todos.

Dados da Biblioteca ao Ar Livre em 2023:

Média de Visitantes mensais: 500 pessoas.

Quantidade de livros empregados no acervo: 3.500 empréstimos ao longo do ano.

Novos titulos adicionados: 200 livros, incluindo langamentos e obras de autores

regionais.

Parcerias Educacionais

O parque estabeleceu parcerias com escolas locais e instituicOes

educacionais, promovendo visitas guiadas e atividades pedagdgicas.

Parcerias de Destaque:

Escolas Municipais: Realizacdo de visitas monitoradas, integrando o curriculo

escolar com atividades praticas no parque.

Universidades Locais: Projetos de extensdo universitaria, envolvendo estudantes

em atividades de pesquisa e acdes comunitarias.

Rua Eng. Prudente

Sio José dos Campo
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Projetos de Memoria e Identidade

Exposicdo de destaque - "Sdo José dos Campos em Trés Tempos”: a exposicao,
realizada em parceria com o historiador Mario Luiz Gomes, apresentou documentos
histéricos, cartas e telegramas que narram a histéria da cidade. A mostra contou
com oficinas e jogos educativos, promovendo a interacdo do publico com o

patrimoénio histérico.

Dados da Exposicao:

Periodo: Junho a Agosto de 2023.
Visitantes: 2.000 pessoas.

Oficinas realizadas: 6 oficinas, incluindo "Cartas... Os dias contados" e "Olho

Cidade: Oficina Poética".

Qutras acdes:

Visitas Mediadas Historicas: passeios guiados para conhecer a histéria do Parque.
Foram realizadas cerca de 50 visitas mediadas atendendo 1.200 alunos das escolas
publicas e privadas.

Exibicdo da Série Vicentina em 4 Tempos: documentario sobre a histéria do Parque
ird comemorar seu primeiro centenario em 2024. Disponibilizacdo online, cerca de
500 visualizagdes no periodo.

Ciéncia no Parque: exposicao e experimentos cientificos.

Memorial do Padre Rodolfo Komorek: espaco dedicado ao Padre que atuou no
Sanatorio Vicentina Aranha.
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Total Anual Consolidado - 2023

| Educacao, Identidade e Memaria/Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Métricas 1° quadrimestre | 2° quadrimestre 3° quadrimestre | Geral Obs
Acoes 28 8 55 91
Horas 1335 2 1990 3347
Publico 20010 1740 7853 29603
Total 21373 1770 9898

V - OBJETIVO 4 - Fomento a Economia Criativa no PVA

&— INDICE
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Economia Criativa

No eixo Economia Criativa é possivel pensar em
novas solugdes econdmicas sobre a indUstria
criativa, estimulando a geragao de renda, a
criacdo de empregos, a promogao da
diversidade cultural e do desenvolvimento
humano, além da sustentabilidade do planeta.
Todas as agdes aqui pautadas sao guiadas pelos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel -
ODS.

Saiba mais sobre ODS's no site das
Nacdes Unidas Brasil.

Rua Eng. Prudente Meireles
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O Objetivo 4 - Economia Criativa foi pensado em levar até vocé
conteudos sobre a industria criativa, um setor econdmico que estimula a geragdo de
renda, cria empregos e promove a diversidade cultural e o desenvolvimento

humano.

Este eixo de atuagao bem como todos os outros sao norteados pelos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS, sendo que as acles

praticadas neste objetivo implica na observancia das ODS 3 e ODS 8.
As acOes/atividades da Economia Criativa sdo basicamente a:

1. Edital de Selecao: sera realizada para a renovacdo dos expositores;

2. Feirinha de Artes aos Domingos: mais conhecida como “Feirinha de
Artes Vicentina”;

3. Edicdo Noturna da Feirinha: essa edicdo é para ser realizada
juntamente com o evento Cinema ao Ar Livre;

4,5,6. Edicoes Especiais: essa atividade é para fomentar a economia dos
expositores da “Feirinha de Artes Vicentina” com o intuito proporcionar mais dias
para os expositores venderem seus produtos

7. Capacitacao: sao oficinas de capacitacdo e qualificacdo oferecidas pela
AFAC e pelas entidades parceiras SEBRAE e SENAC;

8. Palestra Economia Criativa: foi proposta para fomentar e debater o
assunto, para levar até os expositores informagoes atualizadas sobre o tema;

9. Lojinha Vicentina: foi criada para que o visitantes e frequentadores do
Parque pudesse levar para casa ou dar de presente uma lembrancinha que
lembrasse esse querido Parque;

10. Oficinas de Bordado e Trico

11. Pesquisa de Satisfacgao.

O Parque Vicentina Aranha atuou como um catalisador para a economia

criativa local, apoiando artesaos, artistas e pequenos empreendedores.
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Feiras de Empreendedorismo

Feirinha de Artesanato e Gastronomia: Realizada mensalmente, a feirinha
reuniu produtores locais, oferecendo ao publico uma variedade de produtos
artesanais e gastronomia tipica.

: ltad la Feirinha:

Expositores participantes em 2023: 50 expositores.

Publico médio por edicdo: 2.000 visitantes.

Geracdo de renda estimada: R$ 50.000,00 ao longo do ano, por meio de

venda direta pelos artesaos locais.
Capacitacoes e Oficinas

O parque promoveu oficinas voltadas ao desenvolvimento de habilidades,
como a "Oficina de Invdlucros para Documentos", ministrada por Fernando Lacerda,
gue ensinou técnicas de conservagdo preventiva para documentos em papel.

Foram realizadas como exemplo 10 oficinas de bordado com uma média de

100 participantes cada.
Apoio aos Artistas Locais
Através de editais e chamamentos publicos, o parque abriu espaco para

artesdos locais, incentivando a producgdo cultural local e oferecendo visibilidade aos
artistas da regiao.
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LISTA DE PRESENCA: FEIRINHA DE ARTES VICENTINA 2023

e el s I s e
o TR T O G0 TiD | GiD %9 33 T s 3 @ M 343 3A3  Sed Gied STA3 Fabwioss | Fegusnca
: ¥ ¥ ¥ e 1 1 o o 100 0,
c c c 1 e 0 D
1 3 3 3 = 100 D%
c f c 1 e 0 L
s e lelec| e [ai
c c c 1 e 0 D
ntal e e e e 100 0,
c c c c e 0 £
: e e e e 100 0,
c © © 1 e 0 L
[ 3 3 3 3 100 D%
c © © © e
[ f 100 o
c < c c c e 0 D
[ f c 3 1 3 3 100 D%
c < < f c c e 0 D
[ c c 3 3 3 3 100 D%
c < < © © © e 0 D
[ z f f f f 3 3 = 100 D%
c < < < © © © e 0 D
1 c f 3 3 1 3 100 D%
c f f © © 1 e 0 D
[ c c 3 3 3 3 100 D%
A Mh RATEL c z f 3 3 1 = 02 D'
5 b Apaean it di Cleaah [ c c 3 3 3 = 100 D%
Fi biara 36 Laatel O kst Soels [ f z 3 3 1 = 02 D'
I7 bara 3 Laade hloy [ f c 3 3 3 3 100 D%
e [ 8 8 & & 1 & 0l £
[ c 3 1 3 3 100 D%
3 34 Soara c f f c c e 0 £
i Sineo [ c & & & = 100 D%
c f c c 1 e 0 D
[ c 3 3 3 3 100 D%
Hi Zmiga Fi " 3 f 3 3 1 3 02 02
15 e bl o2 Car [ f 3 3 3 3 100 D%
¥ Twmisa vilw dok Samwcs [ z 3 3 3 [ 02 D'
17 Twnds Comachi [ f 3 3 3 3 100 D%
3 Tarass hlonssins Flamez-de Aawveda janerss 3 10471 5 ] c c c e

Acesso ao CONTROLE DE PRESENCA (Planilha) da Feirinha de Artes Vicentina:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1kZmUB6oshab2jlip9blk PaE5sT6unbDn2
ZvbilK it#qgid=2907 4

Acesso as LISTAS DE PRESENCA da Feirinha de Artes Vicentina

https://drive.google.com/file/d/1Cc61EmOOMkb8ghcvhOpGSGDfrXyL-3 o/view?us
=drive_link
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LOJINHA VICENTINA

Foi criada com o objetivo de proporcionar aos visitantes que levem consigo
um lembranga de uma experiéncia positiva vivenciada no Parque, além de angariar

fundos para obras de manutencgao e restauro.

A Lojinha Vicentina, com produtos exclusivos como: camisetas, canecas,
saco-mochilas. As ilustracbes sdo feitas pelo designer grafico da AFAC e aplicadas
em produtos produzidos por empresarios da area de economia criativa da cidade. A

renda da Lojinha foi incorporada ao relatério de contrapartidas.
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FEIRINHA DE LIVREGRAFIA

A Feirinha de Livregrafia foi criada para a exposicao dos trabalhos de
escritores e artistas visuais da regido, esta exposicdo conta com producdes

graficas, livros, quadrinhos, fotografias, colagens, desenhos, gravuras, ilustractes e

demais itens.

16.08.33 - Sédbado na FLIM 2023 - Crédito André Yamg_natu
por Pargss Vicanting Ar

Outra acdo em 2023:

Oficinas de capacitacao e qualificacdo com SEBRAE e SENAC.

OQutros resultados:

Valorizacdo Cultural: 80% dos participantes relataram aumento na valorizagao do

artesanato local.
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VI - OBJETIVO 5 - Conservacao do Patrimonio Histérico e Arquitetonico

no Parque Vicentina Aranha

vicentina RESTAURANDO
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Presenteie o Vicentina: Campanha de Restauro do Pavilhdo Central

A preservacdo do patrimoénio histérico do Parque Vicentina Aranha foi uma
prioridade em 2023, com acbes voltadas a conservagao dos edificios e ao resgate
da memodria arquitetonica.

Restauracao e Manutencao dos Edificios Historicos

Os trabalhos de conservagdo preventiva e restauro dos pavilhdes histéricos foram
realizados em conformidade com as diretrizes do IPHAN e CONDEPHAAT.

AcOes Realizadas:

Reforma do Pavilhdo Central: Incluindo recuperacao das fachadas, restauracao de

elementos decorativos e pintura.

Manutencédo dos Jardins Historicos: Preservacdo das espécies nativas e exoticas,

mantendo a originalidade paisagistica.
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Acdo de Restauro: em diversos Pavilhdes Histéricos do Parque Vicentina Aranha
sendo Pavilhdo Central, Pavilhdo S&o Jodo, Pavilhdo Cozinha Refeitorio, Portaria e

Sanitarios do Pavilhdao Sao José.
Conclusao dos Banheiros do Pavilhdo Sao José.
Campanha "Restaurando Juntos" para arrecadar doacOes para as obras de restauro.

Programas Educativos sobre Patrimonio

Foram realizadas atividades educativas, como a "Expedicdo Vicentina:
Curiosidades Centenarias", uma cacga ao tesouro que levou os participantes a
conhecerem detalhes histdricos do parque através de QR Codes espalhados pelo
local.

Em agosto de 2023 foi realizado encontro para discutir o patrimoénio

histérico no formato de seminario contando com 200 partipacgées.
Parcerias Institucionais

O parque manteve colaboragdo com 6rgdos de patrimoénio, garantindo o

alinhamento das agdes de conservagdao com as politicas publicas de preservagao.
Resultados

Engajamento Educacional: 90% de satisfacdo entre os educadores que participaram

das visitas mediadas.

Preservacdo da Memdéria: Aumento de 40% no interesse por atividades relacionadas

a historia local.

Preservacdo do Patriménio: 100% das metas de restauragao foram cumpridas.

Conscientizacdo: 70% dos visitantes relataram maior interesse pela histéria do

parque
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VII - SOBRE A GESTAO DE COMUNICACAO

4@V Vicentina 100 anos: eu faco parte dessa historia! Um centenario é feito por
muitas pessoas que fazem do Vicentina Aranha o lugar que conhecemos hoje. Desd...

A comunicacdo foi estratégica para o sucesso das atividades, com agdes que

ampliaram o alcance e engajamento do publico.
Estratégias Digitais adotadas no ano de 2023

Caderno de Programacgdo Digital: Disponibilizado mensalmente, o Caderno de
Programacao foi acessado através de QR Codes e links nas redes sociais, evitando o

uso de papel e promovendo a sustentabilidade.

Dados de Acesso:

Visualizagbes totais em 2023: 50.000 acessos.

Média mensal de downloads: 4.200.

Feedback positivo: 90% dos usuarios consideraram o caderno util e de facil acesso.
Redes Sociais: O parque ampliou sua presenca digital, com perfis ativos no

Facebook, Instagram e YouTube.
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Indi r Midi iais:
Seguidores no Instagram: Crescimento de 20%, alcangcando 50.000 seguidores.

Engajamento médio por postagem: média de 5.000 interagbes (curtidas,

comentarios e compartilhamentos).

Campanhas de Destaque: "Semana Mundial do Brincar", "Festival de Inverno" e
"FLIM 2023".

Pesquisas de Satisfacdo: Foram realizadas pesquisas trimestrais para avaliar a

satisfacao dos visitantes.

Redes Sociais: Aumento de 30% no numero de seguidores no Instagram e

Facebook.

Assessoria de Imprensa: 129 exposigoes espontaneas na midia no periodo.
Resultados Gerais:

Satisfacdo com as atividades: 92% dos entrevistados avaliaram como excelente ou

boa.

Recomendacdo do parque: 95% dos visitantes recomendariam o parque a amigos e

familiares.

Sugestées mais frequentes: Ampliacdo de atividades para idosos e melhorias na

infraestrutura de acessibilidade.
Engajamento: 75% de aumento no engajamento nas postagens de redes sociais.

Visibilidade: Aumento significativo na cobertura da midia sobre as atividades do

parque.

Rua Eng. Prudente Meireles de Moraes, 302, Vila Adyana - Cep: 12243-750

a'ra_c Pég. 36 Sio José dos Campos — SP Tel: (12) 3911-7090 www.alaccultura.org.br




afac

Organizacgao Social de Cultura

VIII - SOBRE A GESTAO DE PESSOAS

A equipe do Parque Vicentina Aranha é composta por profissionais dedicados, que

atuam nas diversas areas operacionais e administrativas.

Estrutura Organizacional:

Colaboradores: 24 colaboradores efetivos, com 1 admissao e 1 demissao.

A equipe do Parque recebeu treinamentos e capacitacbes para o desenvolvimento

de suas fungoes.

Foram realizados treinamentos em primeiros socorros, combate a incéndios,

segurancga, comunicacao e marketing.

Principais Treinamentos: Realizacdao de 5 treinamentos focados em primeiros

socorros e atendimento ao publico.

Formacgao e Desenvolvimento

Foram promovidas capacitacdes e treinamentos, visando o aprimoramento

profissional.
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Atividades de Capacitacdo: Treinamento em Atendimento ao Publico: Para

colaboradores da recepgao e apoio.

Workshop de Gestdo Cultural: Voltado para a equipe de programacgao e eventos.
Cursos de Seguranca do Trabalho: Para garantir a seguranca dos colaboradores e
visitantes.

Bem-Estar e Clima Organizacional

A gestdao priorizou o bem-estar da equipe, promovendo um ambiente de trabalho

saudavel. A gestdo de RH buscou promover um ambiente de trabalho positivo e
colaborativo.

Acles Realizadas:

Programas de Qualidade de Vida: Sessbes de ginastica laboral e palestras sobre

salide mental.
Eventos Internos: ConfraternizacOes e atividades de integracao.
Avaliagdao de Desempenho

Foi implementado um sistema de avaliagdo anual, com feedbacks individuais e

planos de desenvolvimento.
Resultados:
Satisfagao dos colaboradores: 90% de satisfacdo em pesquisa interna.

Desempenho: Melhoria no atendimento ao publico, com reducao de 20% nas

reclamagoes.
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IX - SOBRE A GESTAO DA ADMINISTRAGCAO, INFRAESTRUTURA E
SERVICOS DE APOIO

Na AFAC a infraestrutura consiste no suporte da organizagao sistémica e de
toda estrutura organizacional, reunindo todos o0s elementos essenciais e a
tecnologia para a continuidade operacional de suas agdes e procedimentos. Ou seja,
a infraestrutura é a base de funcionamento da organizacdo visto que concentra
todos os componentes para que suas atividades sejam adequadamente

desempenhadas, onde inclui-se o Capital Humano.

A partir deste novo contrato o olhar do Corpo Gerencial da AFAC para a
infraestrutura passa a considerar o investimento em instrumentos e equipamentos
de ponta, na aquisicdao de tecnologias que otimizem operagoes internas, bem como
priorizar os ambientes de trabalho para proporcionar bem-estar, confiabilidade e

seguranga para os colaboradores.

A melhoria na infraestrutura passa a ser encarada como ponto estratégico
na organizagcao, um investimento nas atividades internas, estimulando os processos
produtivos e o gerenciamento de pessoas, 0 que impacta diretamente na
performance da equipe e dos resultados nos projetos relativos ao Parque Vicentina
Aranha.

Em termos praticos, a infraestrutura serve de base para o desenvolvimento
das acgbes, os meios e 0s processos, no qual a estrutura trata da sua

materializagdo.

INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A infraestrutura administrativa compreende as seguintes operagdes:
Compras e Materiais;
Controle de Patrimonio Mobiliario;
Gestao de Contratos;
Gerenciamento da prestacao de servigos de terceiros;
Infraestrutura fisica (predial) e manutencdo;

Gerenciamento econémico-financeiro;
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Gerenciamento de recursos humanos;
Gerenciamento da Comunicacao;

Gerenciamento da Captacdo de Recursos;

X - SOBRE A GESTAO DA INFRAESTRUTURA EXTERNA

A promocao do Parque Vicentina Aranha e o incentivo para que este espaco
seja cada vez mais utilizado por seus frequentadores estdo diretamente ligados a

boa qualidade da sua infraestrutura e dos equipamentos disponiveis.

A preocupagdo com a infraestrutura externa no Parque Vicentina Aranha esta
diretamente ligada a compreensdo do seu papel e importancia para a conservagao
da biodiversidade, mitigacdo dos efeitos climaticos, promocdo de atividades de
lazer e de recreacdo para os seus frequentadores dentre outros servigos
ecossistémicos oferecidos por seus ambientes e que melhoram a qualidade de vida

da populagao urbana.

Alguns topicos sdo prioritarios quanto a sua infraestrutura externa, sendo

eles:

Bancos;

Iluminacgao;

Lixeiras;

Sanitarios;

Bebedouros;

Pista de Caminhada;

Tragados dos Caminhos;

Espelho d’Agua/Chafariz;

Equipamentos para pratica de exercicios fisicos;
Parque Infantil (Parque de BioDiversao);
Quiosques;

Conservacao e manutencao dos PavilhOes e instalacoes;
Vegetacao e conforto ambiental;

Seguranca estrutural;
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Ainda sobre a sua infraestrutura externa, podemos compreender as rotinas e
aspectos relativos ao patrimbénio ambiental e paisagistico, sendo operagbes de

tempo integral pela equipe de manutengao:

Cuidar da fauna domeéstica (galinhas d’angola, perus, galinhas e outras
espécies de aves e passaros, entre outros);

Preservar a fauna silvestre (borboletas, esquilos, lagartos, gambas,
outras espécies de roedores e mamiferos, entre outros);

Preservar e manter a flora (arvores, flores, ervas, entre outros);

Gestdo de residuos;

Monitoria, alimentacao e manejo da fauna e da flora;

Monitoria das areas de risco de queda dos espécimes arboreos;

Servicos de jardinagem e poda de arvores e arbustos;

Monitoria e mapeamento do patrimonio arbodreo;

E, como providéncias de infraestrutura futuras, excluida manutencdo
rotineira, que ndo estdo previstas no limite orcamentario deste plano de trabalho

estao:

Melhoria nas instalagcdes dos banheiros masculinos, femininos e das
condigOes do fraldario;

Recomposicdo da Pista de Caminhada a ser executado considerando
questdes de saude e seguranca dos frequentadores, em parceria com a
URBAM;

Manutencdo e melhorias do projeto luminotécnico do Parque Vicentina
Aranha visando promover um maior conforto e seguranga aos visitantes;
Ampliar facilidades para as praticas desportivas e de condicionamento
fisico e outras atividades frequentes ao Ar Livre;

Prover instalagbes para atividades de suporte e apoio ao setor de
Operagdes e Manutencao do Parque;

Implementacdo e instalacdo de oficina multiuso para o setor de
Operacdes e Manutencdo do Parque para atividades de mecanica,
marcenaria, hidraulica e elétrica;

Melhoria da Comunicacdao externa pela instalacdo de Placas e Painéis

informativos;
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Implementar e adequar armarios para guarda de pertences dos
frequentadores;

Reforma e adequacdo fisica de espago para abrigo de maquinas,
veiculos, almoxarifado central;

Implantar e manter o plano de manutencao de equipamentos mobilidrios
e predial;

Modernizacdo do sistema de seguranca e vigilancia e ampliacao da area
coberta;

Implantar estrutura para protecao, alimentacdao e manejo da fauna;
Identificacdo e inventario da fauna;

Frequéncia de monitoramento a salude da fauna;

Atualizacdo e mapeamento das estruturas fisicas, elétrica e hidraulicas
nas areas externas do Parque;

Melhoria e ampliacdo das redes elétricas com estabilizadores de
voltagem, sistemas de protecdo;

Ampliacdo e implementacdo dos wi-fi zones com disponibilidade de

internet para os frequentadores;

Infraestrutura fisica e de tecnologias de informacgdo, abrangendo areas externas
unidas por fibra optica com cabeamentos estruturados em diversos pontos para
atender as necessidades da utilizacdo de sistemas de computadores, internet e

telefonia em todos os pavilhoes;

AREAS VERDES

Relativo a Infraestrutura Externa

Trata sobre proteger, manejar, monitorar as areas verdes, cultivar e desenvolver
apreco pela fauna e flora, na sua preservagao, conhecimento, acompanhamento e
controle mensal.

SERVICOS DE APOIO

Os servicos de apoio na AFAC via Outsourcing, que compreende Outsourcing e

terceirizagdo pela transferéncia de tarefas, operagoes, trabalhos e processos para
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uma forca de trabalho externa. Sdo fundamentais para o modelo de gestdo
implementados, impactando na reducdao de custos e eficacia e eficiéncia nas

especialidades e finalidades especificas. Podem ser citados aqui:

Tecnologias da Informagao (Computadores, sistemas de informagdo e
comunicacao, redes, internet e telefonia);

Impressoras;

Monitoria e Vigilancia por meio de cameras;

Portaria e atendimento ao publico, monitoria e vigildncia por meio de
rondas presenciais;

Captacdo de patrocinio, parcerias e relacionamento;

Entre outros;

TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO
Trata sobre os computadores, sistema de informacdo e comunicacdo, redes,
internet e telefonia

e Computadores

A gestdo dos computadores na AFAC junto aos servicos de assisténcia

acontece em algumas frentes:

ASSISTENCIA TECNICA PREVENTIVA - Compreende a verificacdo de
funcionamento, calibragdo, afericdao, configuracbes e atualizagdes para o perfeito

funcionamento dos equipamentos, de acordo com analise técnica.

ASSISTENCIA TECNICA CORRETIVA - Compreende a deteccdo de defeitos,

identificacdo de causas e correcdo de problemas.

SUBSTITUICAO DE PEGCAS - Em caso de necessidade, é substituida placas de
circuito, unidades de armazenamento, cabos, processadores, mdédulos de memoria
e demais pecas afins, ou na ocorréncia de eventos anormais como fen6menos da
natureza, descargas elétricas e outros de forga maior que venham a danificar os

equipamentos, mediante orcamento para aprovacao.

Rua Eng. Prudente Meireles de Moraes, 302, Vila Adyana - Cep: 12243-T50)

Sio José dos Campos — SP Tel: (12) 3911-7090 www.alaccultura.org.br




afac

Organizacao Social de Cultura

ATENDIMENTO TECNICO - Serd realizado atendimento técnico pelo
CONTRATADO, com abertura de chamado via telefone ou e-mail com prazo de
atendimento maximo de até 24 horas sempre em horario comercial. O atendimento
poderad ser por telefone, presencial ou remoto, de acordo com a necessidade, de

modo a proporcionar maior agilidade.
e Redes, internet e telefonia

As redes de internet da AFAC sdo desenvolvidas por meio de sistema
Wireless sem fio, essa tecnologia foi implementada buscando uma menor
interferéncia estrutural nas edificacdes historicas e complexo arquiteténico
tombado. O sistema foi uma solugdo possivel, devido ao Pavilhao Central, edificacao
onde atualmente é a sede administrativa, ter uma instabilidade elétrica que poderia
comprometer os equipamentos caso as suas ligagdes fossem cabeadas.

A tecnologia utilizada no sistema é da fabricante Unifi e propicia um Wi-fi
corporativo escalavel e unificado.

O UniFi Enterprise Wi-Fi System é uma solugdo de ponto de acesso
projetada para ser facilmente implantada e gerenciada. Os modelos internos UniFi
Access Point (AP) podem ser facilmente montados em uma placa de teto ou parede
usando o hardware de montagem incluido.

Usando o Software UniFi Controller em nuvem, uma rede Wi-Fi empresarial
pode ser rapidamente configurada e administrada de qualquer lugar. Status em
tempo real da rede e opgdes avancadas de seguranca estdo todos perfeitamente
integrados.

Este sistema na AFAC/Parque Vicentina Aranha disp0e de alguns recursos:

- Hardware avancado: Os pontos de acesso UniFi possuem tecnologia
802.11n MIMO para desempenho superior em bandas de 2,4 e/ou 5 GHz e
alcances de até 600 metros.

- Escalabilidade ilimitada expansivel: Construir redes sem fio tdo grandes
ou pequenas quando necessario. Comece com um (ou atualize para um
pacote de trés) e expanda para milhares enquanto mantém um Unico

sistema de gerenciamento unificado.
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- Mapa de RF (Radio Frequéncia) inovador: Use o mapa de RF para
monitorar e analisar frequéncias de radio para posicionamento ideal de AP,
configuragao e solugdo de problemas.

- Analise detalhada: Use os relatérios e analises configuradveis para
gerenciar grandes quantidades de usuarios e agilizar solucao de problemas.

- Uplink sem fio: A funcionalidade de uplink sem fio permite conexdao sem fio
e conectividade entre APs para alcance estendido. 1 uplink UniFi AP com fio
suporta até quatro sem fio.

- Portal do visitante: Facil personalizacdo e opcgbes para Guest Portals
incluem autenticacdo, configuracdo de ponto de acesso e capacidade de usar

seu proprio servidor de portal externo.

A Tecnologia Cloud, ou computacdao na nuvem, é uma tecnologia que
permite acesso remoto a softwares, armazenamento de arquivos e processamento
de dados por meio da internet. E uma alternativa para a AFAC que propicia o acesso

de todos os dados da instituicao em qualquer computador e de qualquer lugar.

Devido a problemas de instabilidade elétrica, hd um histérico onde os
servidores fisicos da AFAC foram comprometidos e todo o Banco de Dados da
instituicdo foi perdido. Com isso, os servidores nuvem foram uma solucdao para
executar todas as fungdes de um servidor fisico tradicional para a operacionalizagao

de aplicativos, armazenamento e poder de processamento.
Sobre as agdées no ano de 2023

Gestdo Administrativa e Financeira:

A AFAC administrou os recursos financeiros de forma responsavel e transparente.

O relatdrio financeiro detalha as receitas, despesas e investimentos realizados em

cada objetivo.

A captacdo de recursos foi fundamental para a realizacdo das atividades e projetos

do Parque.
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Foram estabelecidas parcerias com empresas e instituicdes para a realizagao de

eventos e projetos.
Infraestrutura:

Manutencéo: Realizacdo de manutengdo regular em banheiros, quiosques e areas

verdes.

Melhorias: Instalagdo de novas lixeiras e bancos.

Resultados:

Satisfacdo do Publico: 85% de satisfacdo com a infraestrutura do parque.

Aumento de Visitantes: 15% de aumento no numero de visitantes em relagdo ao

ano anterior.

Gestdo da Infraestrutura Externa: Manutencdo e Sustentabilidade por meio do

plantio de 20 mudas de arvores nativas.

Vistorias: 6 vistorias de avaliagdo de risco em arvores.

Principais Resultados:

Conservagdo Ambiental: 100% das arvores avaliadas estdo em boas condigdes.

Biodiversidade: Aumento da fauna local, com registro de novas espécies de aves.
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XI - SOBRE A GESTAO DE FINANCAS E CAPTAGAO DE RECURSOS

Segue o Plano Orcamentario e de Custeio global 2022-2027 por natureza
de despesas na relagdo més a més:

DESCRICAO DAS DESPESAS 3
Setembro Outubro Novembro Dezembro Total Diferenca ORCADO
PSJC - 2023
a.1) Salarios RS 95.13643 | RS 100.496,70 | RS 9227221 | R$ 73.690,69 | RS 261.596,03 |-RS 502,15 | RS 361.093,88
a.2) Encargas R$ 29.234,71 | RS 28.917,37 | R$  28.993,24 | RS 29.519,70 [ R$ 116.665,02 | R$  70.421,70 | R$ 187.086,72
a.3) Beneficios RS - | RS - | RS - |RS - [RS - |RS 1343392 | RS 1343392
a.4) Verbas Rescisérias (1%) RS - RS - RS - RS - RS -
a.1) Materiais de Manutenco (Prédial,
b e Hidraulr RS 3.639,51 R$10.304,91 RS 12.016,83 RS 1.683,74 [ RS 27.644,99 |-R$ 3.644,99 | RS 24.000,00
a.2) Materiais Higiene, Copa e Cozinha RS 2.515,60 RS 2.850,01 R$3.250,83 | RS - |rs 861644 |RS 161644 RS 7.000,00
a.3) Materiais de Escrit6rio R$ 393,12 R$ 0,00 R$ 473,65 RS . RS 866,77 | RS 893,23 | RS 1.760,00
a.4) Materiais de Jardinagem e da Flora RS 650,00 RS 325,00 RS 0,00 RS - RS 975,00 | RS 3.025,00 | RS 4.000,00
a.5) Alimentos de animais R$ 449,40 RS 540,40 R$ 0,00 RS 497,30 | RS 1.487,10 | RS 2.272,90 | RS 3.760,00
a.6) EPI RS$0,00 RS 171,80 RS 304,50 RS 209,50 | RS 685,80 | RS 514,20 | RS 1.200,00
a.1) Portaria, Seguranga e Vigilancia R$ 48.287,11 | RS 48.287,04 | R$ 48.377,91 | RS 39.616,22 | RS  184.568,28 |-R$ 100.42428 | RS  84.14400
a.2 ) Assessorias (Contabil e Ambiental) | R$  5.000,00 | R$  4.985,00 | R$  6.387,50 | RS 5.000,00 | RS 21.372,50 [-R$ 2.272,50 | RS 19.100,00
a.3) Internet RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
a.4) Telefonia - VIVO RS 493,71 | RS 493,71 | R$ 493,71 [ R$ 493,71 | RS 1.974.84 [ RS 2516 | RS 2.000,00
.5 ) Servil B ari T %
3] sctvieos Bancisos [T RS - |rs 484,00 | RS 385,00 | RS 33,00 [ RS 902,00 | RS 298,00 | R$  1.200,00
Despesas)
a.6) Manutences e conservacies R$ 1.200,00 | RS  1.950,00 | R$  1.950,00 | RS 1.950,00 | RS 7.050,00 |-R$ 3.050,00 | RS 4.000,00
a.7 ) Manutengdo de Equipamentos. RS & RS = RS & RS & RS & RS 3.801,44 | RS 3.801,44
a.8) Locagio de Equi - Escritério| RS 280,23 | RS 280,23 | RS 280,23 | RS 280,23 | R$ 112092 [ RS  7.959,08| RS  9.080,00
.9) Servi de G i ito d
aA) ervigos de Gerenciamento de s . RS R RS . RS . RS . RS o b Eibomn
Cémeras
a.10) Servicos de Captagio R$ 4.000,00 | RS  4.000,00 | R$  4.000,00 | RS 4.000,00 | RS 16.000,00 | RS 2 R$  16.000,00
a.11) Medicina do Trabalha RS 242,49 | RS 400,05 | RS 385,14 [ RS = RS 1.027,68 | RS 172,32 | RS 1.200,00
.12) Servigo de T logia d
a12) i o E e RS 2.650,34 | RS  1.820,34 | RS  3.480,34 | RS - | ms 7.951,02 [ RS 238498 | RS 10.336,00
Informagio
a.13) Licengas de Plataformas e
R$ 153856 | RS  1.407,00 | R$  1.407,00 | RS 1.407,00 | RS 5.759,56 | RS 4.640,44 | RS 10.400,00
Softwares
a.14) Capacitagio e Treinamento R$ 1.000,00 | RS  1.000,00 | RS . RS = RS 2.000,00 | RS 7.200,00 | RS 9.200,00
a.1) Manutengiio do Site RS RS RS RS RS RS 1.200,00 | RS 1.200,00
a.2) Servicos Graficos R$ 1.064,00 | RS = R$  1.627,01 | RS g RS 2.691,01 | RS 4.508,99 | RS 7.200,00
a.3) Agéncia de Imprensa R$ 3.000,00 | RS  3.000,00 | R$  3.000,00 | RS 3.000,00 | R$  12.000,00 | RS E R$  12.000,00
a.4) Divulgacio RS - |RS - |Rr$ = RS - |R$ E
a.1) Caché Artistico (musica, literatura,
L onteof RS 13.124,75 | RS  4.900,00 | RS  7.600,00 | RS 7.600,00 | RS 33.224,75 [ RS 17.001,65 | RS 50.226,40
a.2) Educagdo Patrimonial RS 620,00 | RS 200,00 | RS 640,00 | RS 640,00 | RS 2.100,00 | RS 300,00 | RS 2.400,00
a.3) Projetos Especiais RS - | RS - | RS - |RS - | RS - |Rs =
a.4) ECAD RS 582,50 | RS " RS 403,27 | RS " RS 935,77 | RS 1.014,23 | RS 2.000,00
11.1) Patriménio Histérico Arquitetdni
a.1) Restauro e Conservagao do Pavilhdo
; i RS - |RS 8 0
Cozinha e Refeitorio
a.1) Equipamentos de Seguranga e
Vigildncia
.2) Ex itos de Inf ati
a )_ quipamentos de Informatica e i e ks e . | . e aecoewe  wseme
Periféricos
a.3) Equipamentos Elétricos e
569,00 569,00 | RS 3.431,00 | RS 4.000,00
Eletrénicos
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Sobre a gestao da captacdo de recursos

A proposta orcamentaria € um elemento fundamental do chamamento
publico, bem como assegura a transparéncia e a responsabilidade do uso dos

recursos publicos e privados destinados a gestdao do Parque Vicentina Aranha.

A AFAC assumiu seus compromissos financeiros e obrigagbes relacionadas
ao projeto apresentado durante o processo de chamamento publico, contendo os
devidos detalhamentos dos servicos que se candidatou a executar, além dos
aspectos técnicos e operacionais o que implicou nos seus custos estimados para a
sua realizacao. No entanto, conforme apontado, a expectativa de captagao para
subsidiar esses custos nao foi ainda alcancada, salientando que as perspectivas sao
de uma crescente, haja vista o aumento da Vvisibilidade que o Parque vem

alcangando no cenario local.

E de suma importancia compartilhar os resultados de nossa empreitada para
captar recursos, especificamente no que tange a impossibilidade de alcancar as
metas estabelecidas. Ainda que tenhamos empenhado esforcos significativos, é
imprescindivel discutir a expectativa ndo atingida, haja vista os fatores externos

que foram determinantes para essa situacao.

Primeiramente, é crucial observar que estamos tratando de uma obrigacdo
contratual que remete a proposta original. A meta em questdo, devida a sua
natureza, exige que aqui neste documento figuem demonstrados tanto os
resultados como os esforcos empregados para atingi-los, garantindo que qualquer
eventual desempenho aquém do esperado ndo possa ser atribuido a inércia da

entidade, o que esta sobejamente comprovado.

Desde o momento da assinatura do contrato, foram tomadas diversas
medidas no sentido de impulsionar os recursos de contrapartida junto ao setor
privado. Esse comprometimento ativo reflete nossa intencao de ndao apenas cumprir
nossa parte, como também superar a meta determinada. Foram realizadas
prospeccdes em campo junto a possiveis parceiros, reunides, envio de e-mails,
convites e outras abordagens proativas, buscando cada vez mais, angariar recursos
para os projetos a serem implementados e desenvolvidos no Parque Vicentina

Aranha.

Rua Eng. Prudente Mereles de Moraes, 302, Vila Adyana - Cep: 12243-750
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Ainda assim, é fundamental ressaltar que ndao alcangamos nossos objetivos
devido a razbes estritamente alheias a nossa vontade. A persisténcia e dedicagdo
em buscar parcerias estdao aqui expostas, sanando qualquer questionamento, visto
que nossa atuacdo foi diligente e bem sucedida, com projecdes altamente positivas,
tanto no presente, como no decorrer do lapso temporal do contrato de gestao em
curso. No entanto, infelizmente enfrentamos barreiras e dificuldades que fogem ao
nosso controle direto, como fatores relacionados as conjunturas econémicas
setoriais e outras varidaveis que impactam a disponibilidade de recursos direto

oriundos da iniciativa privada.

Nos dados que se apresentam abaixo, fica evidente que nossa entidade nao
poupou esforgos para cumprir com suas obrigagdes previstas contratualmente,
mas, fica evidente da mesma forma, que circunstancias alheias a nossa vontade
inviabilizaram a plena realizagdo dos objetivos. Em conclusdo, o reequilibrio se
apresenta como uma necessidade ldgica e justificada diante deste contexto e nossa
atuacdo diligente e nossa busca ativa de solugdes demonstram nosso

comprometimento e responsabilidade na conducao desse processo.
Esforcos desempenhados para as captacoes de recursos

Para concretizar um projeto cultural e fomentar a cultura e a arte, é
importante diversificar as fontes de recursos e monitorar as oportunidades de
parcerias com as mais diversas fontes, onde o setor de Captacdao de Recursos
entra como uma ferramenta estratégica da organizagao.

Esta area é determinante para o planejamento e a execucdo da proposta.
Com os devidos acertos, essa etapa torna-se mais facil e permite gerar beneficios
para a organizagdo, para as empresas, € consequentemente ao publico alvo que
sdo os frequentadores do PVA.

O Parque Vicentina Aranha ja usa diversas ferramentas para captacao de
recursos, como se vera mais adiante,mas, em linhas gerais, sdo: patrocinio direto
de empresas, leis de incentivo a cultura, permutas, comercializacdo de produtos,
concessao onerosa de espacgos, voluntariado, doagdes, entre outras. Neste
planejamento, pretende-se manter e ampliar estas fontes de recursos, contando
com instituicdes especializadas para a consecugao desses propositos de modo a

fortalecer os relacionamentos ja estabelecidos e prospectar novas parcerias.

Rua Eng. Prudente Mereles de Moraes, 302, Vila Adyana - Cep: 12243-750
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Devido a visibilidade que o Parque Vicentina Aranha conquistou desde que a
AFAC iniciou sua gestdo, atualmente, as empresas de S&o José dos Campos e da
regido ja o identificam como um local capaz de agregar valor a campanhas
institucionais e de marketing, o que é uma 6tima oportunidade de levantar recursos
para a realizagdo de suas atividades culturais, de qualidade de vida, de forma
gratuita e diferenciada, oferecendo e disponibilizando atividades da mais alta
qualidade para a populacao que usufrui do espaco.

Dessa forma, o planejamento de captacao de recursos traca estratégias para
projetos do Vicentina Aranha, como por exemplo, para os chamados “grandes
eventos”. Eventos com programacdo tematica, com atracdes inéditas que costumam
atrair milhares de pessoas ao parque (Carnaval, Aniversario do Vicentina,
FLIM-Festa Literomusical, Natal entre outras); captagdo especifica para o restauro;
campanhas direcionadas a pessoas fisicas no final do ano(I.R), para destinar seu
imposto de renda devido por meio da Lei de Incentivo a Cultura, entre outras.

Atualmente, o Parque Vicentina Aranha conta com 21 empresas parceiras,

entre patrocinadores e apoiadores por meio de permuta de servigos e/ou produtos.

CONTRAPARTIDAS

A proposta de contrapartida estad diretamente ligada as estratégias para a
captacdo de recursos, visto a reputacao e consolidacdo do Parque Vicentina Aranha
como um espago publico, de promogdo das atividades culturais, de bem estar e de
lazer para a populagdo, tendo potencial para atuar em uma série de novas frentes

para obtencdo de recursos.
Doacao Direta

Atualmente a doacdo direta pode ser realizada de forma recorrente pela secdo do
site intitulada “Seja um Amigo do Vicentina”, no qual os apoiadores tém beneficios
como um ‘convite para visita guiada as obras de restauro’ e para doagdes acima de
R$ 500,00 tem como contrapartida a placa com nome dos apoiadores no pavilhdo
restaurado para onde serd direcionada sua doacdo, vale ressaltar que nesse canal a

pessoa pode selecionar se esta fazendo uma doacao direta ou sob dedugao do IR.

Outra estratégia utilizada que teve resultados positivos ao longo dos ultimos anos
foram as Campanhas “Restaurando Juntos” que por meio de agbes de crowdfunding

e matchfunding possibilitam a execugao de restauros pontuais nas edificacdes do
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Parque Vicentina Aranha. Sdo langadas pequenas “metas” para o restauro, de até
R$40.000,00 (quarenta mil reais) ,motivando a populacdo e empresas a
contribuirem com qualquer valor. Um exemplo, a Ultima meta langada foi para
recuperacao da varanda do Pavilhdao Central, no valor total de R$20.000,00 (vinte

mil reais), captado com sucesso.

No novo contrato de gestdo, outras metas serdao lancadas anualmente. Para o
proximo ciclo de gestdao pretende-se implementar mais iniciativas de arrecadagao
de doagdes monetarias junto a Sociedade, inicialmente tendo como pano de fundo
as acodes do centendrio do Parque (abril/2024) e a possibilidade de venda de
produtos com a logomarca do Parque, antiga reivindicacao dos frequentadores e

dos turistas.
Doagao Imposto de Renda

A doacdo de IR por parte das pessoas fisicas & hoje uma das principais fontes de
financiamento dos projetos de Restauro viabilizados através da Lei Federal de
Incentivo a Cultura. Para os proximos 5 anos temos a expectativa de aprovar mais

2 grandes obras de Restauro: Os pavilhdes Central e Sdo Joao.

A principal estratégia seguird no relacionamento com a base de doadores
recorrentes dos projetos, mas também com iniciativas de divulgacdo desta
possibilidade (em campanhas internas e externas) para os contribuintes de toda
cidade, ampliando assim a base e os valores captados por meio do IR de pessoas

fisicas e juridicas.

Captacao de Recursos Diretos

No plano de captacdo para recurso direto, pretende-se dar continuidade a
estratégia de apresentar a programacao dividida por eixos tematicos aos possiveis
novos investidores e potencializar atividades da programacdo que sao mais
procuradas pelas empresas como o0s eixos de Arte e Cultura , Sustentabilidade e
Qualidade de Vida, que dialogam com estratégias de posicionamento e tem
potencial para oferecer programacdes Branded Content (Contelddo da marca),
dentre os patrocinadores fixos que pretende-se trazer para este novo ciclo, entre
eles podemos citar: Ball Corporation, Novellis, Poliedro, Porto Seguro, Center Vale

Shopping, Panasonic, etc.
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Por fim, havera a continuidade na captacdo de recurso direto nos grandes
eventos. Neste Ultimo ciclo foi possivel estabelecer 4 datas especiais na
programacao (Carnaval, Aniversario do Parque, FLIM e Natal), o que possibilitou
tornar este calenddrio fixo conhecido e com possibilidade de inseri-lo no
planejamento de marketing das empresas em momentos como o “Café Cultural”,
evento anual da AFAC promovido para empresarios da cidade em que sao

apresentados os resultados do ano vigente e as oportunidades do préximo ano.
Leis de Incentivo e Editais

Para o ciclo (2022 - 2027) estdo previstas a continuidade das captacdes de
recursos para ampliacdo do ganho mensal em recurso direto e também a busca de
patrocinadores através das Leis de Incentivo. A AFAC é proponente de projetos
aprovados no PROAC ICMS (FLIM 2023) e LIF SJC (Vicentina Rumo aos 100 Anos),

além de estar com proposta em analise na Lei Federal de Incentivo a Cultura.

Dentre esses projetos, um, de grande relevancia, ja se encontra em fase avancada,
com captagao de recursos na ordem de R$1.200.000,00 (hum milhdo e duzentos
mil reais), relativos ao restauro do Pavilhdo Sdo Joao, que devera ser iniciado ainda

NO ano €m Curso.

ApOs a conclusdo da aprovacdo e captacdo desses projetos estdo previstas as
inscricoes das edicdes anuais da FLIM (2024 a 2027 - PROAC ICMS), Restauro do
Pavilhdo Central (Lei Federal de Incentivo a Cultura) e LIF SJC (Programagdo

cultural).

Uma série de empresas e editais apresentam oportunidades e politicas de
investimento social corporativo que tem em seu escopo areas como por exemplo,
Cultura e PatrimOnio que fazem com que a AFAC esteja apta a participar das
selegbes. Alguns investidores que estdao no planejamento para este novo ciclo: Ball
Corporation, Novelis, EDP, Ital, Gerdau, Unimed, DM, Comgas, Grupo Oscar,

Cebrace, Eurofarma, etc.
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Permutas

As permutas possibilitam que a AFAC nao sé desonere custos estruturais
(como internet, disponibilizagdo de sinal wi-fi para todo o Parque, locacdo de
ferramentas para obras, etc) ou de promocdo das atividades (parceria de midia),
mas também ofereca beneficios aos colaboradores, como planos de saide (Unimed)
em troca de divulgacdo de marca na programacao, cumprindo inclusive metas
dentro da ODS 3 - “Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para

todas e todos, em todas as idades.”

A ideia € seguir entendendo as realidades orcamentarias dos projetos e da
execucdao das atividades, buscando importantes parcerias para uma maior

economicidade.
Acgoes de Voluntariado

Com o objetivo de mobilizar, engajar, motivar e inspirar o capital social para
o bem comum, as agdes de voluntariado sdo indispensaveis nas atividades do
Parque Vicentina Aranha. Para uma organizagao social sem fins lucrativos em que a
captacdo de recursos € um desafio, ter a ajuda de voluntarios preocupados com as
causas que propomos e dispostos a contribuir para alcangar bons resultados é
fundamental. Apdés o periodo de pandemia, em que as agdes de voluntariado
ficaram suspensas, pretende-se ampliar a participagao social por meio dessas acdes

no Parque por meio de um programa estruturado de voluntariado.
Concessao Onerosa dos Espacgos

A concessao onerosa de espacos € um dos mais soélidos mecanismos de
financiamento em prol da sustentabilidade financeira do Parque Vicentina Aranha,
onde a iniciativa contempla modelos financeiro, juridico, administrativo e social
baseado nos investimentos que resultardo em impacto com o proprio propodsito e

finalidade do Parque.

Atualmente estd em curso a concessao onerosa da Capela Sagrado Coracgao de
Jesus, parceria com a Pardéquia Sagrada Familia, para a realizacdo de casamentos

e celebragbes, a concessdao onerosa do Pavilhdao Alfredo Galvao, para a
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implantacdo de um Café, atendendo a uma expectativa de anos dos frequentadores
do Parque, e que finalmente foi realizada neste Ultimo dia 27/07/2023, dia do

aniversario da nossa cidade.

Por fim, sdo oferecidos espacos para ativacfes junto ao publico, que contemplam
contrapartidas para patrocinadores fixos e que, devido a alta procura das empresas,
passaram a ser vendidos separadamente e também por meio da locagdo de espagos
para eventos e outras finalidades, por exemplo a Sala de Leitura ou as

dependéncias abertas do Parque.

Com a entrega de novos espacos restaurados, sera possivel a ampliacdo da receita

por meio da cessao de espacos para as ativacdes ou patrocinios pontuais.

Para complementar, alguns dados:

1. Ainda, conforme valores apresentados na sessao Captacao de Recursos no
Relatério de Prestacdo de Contas do 1° quadrimestre deste Contrato de
Gestdo, que compreende o periodo de Agosto a Dezembro de 2022, houve

uma média mensal de captagdo de recursos no valor de R$ 30.265,76.

2. Se comparado ao Contrato de Gestdao anterior, n® 272/2017, verifica-se de
inicio, diminuicdo do repasse mensal na quantia de R$32.570,51. Isso
impactou negativamente no equilibrio das contas da instituicdo,
considerando que o encerramento deste contrato se deu em julho/2022 e o

inicio deste novo contrato com repasse em menor valor, em agosto/2022.
Prospeccao de patrocinadores feitos no periodo

No periodo de agosto de 2022 a dezembri de 2023, a Agéncia NTZ
empreendeu esforgos na captacdo de recursos para o Parque Vicentina Aranha.
Com o objetivo de fortalecer as atividades e eventos realizados no parque, bem
como promover o restauro das edificagdes e a manutencdo do espacgo, foram
realizadas acdes estratégicas de prospeccdo de patrocinadores e busca por novos

parceiros comerciais.

No ano de 2022, foram contatadas 117 empresas e 52 reunides foram

realizadas. Nesse periodo, foi captado um valor de R$ 288.435,84 em patrocinio
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direto, além de R$ 571.583,82 através de leis de incentivo, totalizando um
montante de R$ 860.019,66.

Ja em 2023, os esforcos se concentraram em contatar 205 empresas, das
quais 82 reunides foram realizadas. Através dessas agbes, foram enviadas 39
propostas de parceria, das quais 18 foram aprovadas, enquanto outras 76
resultaram negativas. Como resultado desses esforgos, o valor captado em
patrocinio direto no ano de 2023 foi de R$ 421.580,00, enquanto por meio das
leis de incentivo foram angariados R$ 1.011.725,36. Somando esses valores,
obteve-se um total de R$ 1.433.305,36 em recursos captados (patrocinio direto +

leis de incentivo).

Esse exercicio incluiu a revisdo ao orcamento geral do Parque tornando-o
oportunidade por meio de parcerias estratégicas de permutas de produtos e
servicos que possibilitaram uma economia de despesas fundamentais para
execucgao das atividades da AFAC. Essas permutas foram desde equipamentos para
manejo e revitalizagdo da area verde até convénio médico para os funcionarios da
associagdo, espacos de midia em alguns dos principais veiculos de comunicacdo do
Vale do Paraiba, assim como parcerias junto a restaurantes e hotéis, possibilitando
o convite a renomados artistas para participacdo na programacao de atividades e

eventos.

Vale destacar a participagdo da NTZ (agéncia de captagdo) na inscricdo de
projetos nas leis de incentivo e em editais para que a AFAC tivesse oportunidade de
diversificar suas fontes de receita e formatos de parceria, de modo a estabelecer
um cronograma que incluisse desde as atividades de rotina até o restauro dos

pavilhdes.

Para atrair o interesse dos patrocinadores e parceiros comerciais, a Agéncia
NTZ ofereceu diversos produtos ao mercado. Esses produtos incluem patrocinios
fixos para as atividades do Parque Vicentina Aranha, patrocinios pontuais com
possibilidade de ativagdes, patrocinios relacionados a restauro e a grandes eventos
como o Bloco Galinha D'Angola, Aniversario de 99 anos do Parque, Festival de
Inverno e Festa Literomusical - FLIM. Além disso, foram oferecidos patrocinios
vinculados as seguintes leis de incentivo: LIF SJC, PROAC ICMS e Lei Rouanet.
Também foi desenvolvida uma campanha de doacdo de Imposto de Renda com

pessoas fisicas, visando ampliar as fontes de recursos.
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Durante o periodo de agosto de 2022 a dezembro de 2023, foram
celebradas parcerias importantes com varias empresas. Algumas das principais

parcerias firmadas incluem:

e Poliedro Educacao

e EDP Energia

e Novelis INC

e Ball Corporation

e Sphere School

e Instituto de Oncologia do Vale - IOV
e Shopping CenterVale

e Mercadinho Piratininga

e Faculdade Humanitas

e Ruston Alimentos

e Terra Simao

e Unimed S3o José dos Campos
e Degraus

e SBT

e Radio Jovem Pan

e Imobiliaria Nova Freitas

e Loja Obra Facil

Essas parcerias sdao de extrema importdncia para o fortalecimento das
atividades do Parque Vicentina Aranha, sua manutencdo e realizacdo de eventos
celebrados para a comunidade local. Garantindo assim, o desenvolvimento e a
preservacdo desse importante espaco publico, proporcionando beneficios para toda

a populacdo da cidade e seus visitantes.

Importante apontar que mesmo com os resultados obtidos e todos os
esforcos empenhados, o insucesso no alcance do patamar de contrapartida
estabelecido no edital, restou demonstrado a impossibilidade de alcancar tal
numero, destacando que a expectativa ndo atingida, gerou o desequilibrio nas
contas da instituicdo, que, para subsidiar as suas despesas obrigatoérias(pessoal),
bem como honrar os compromissos junto aos seus credores, apresenta hoje deficit

de na conta referente ao Fundo de Rescisao.

Rua Eng. Prudente Mereles de Moraes, 302, Vila Adyana - Cep: 12243-7

Sio José dos Campos — SP Tel: (12) 3911-7090 www.alaccultura.org.br




afac

Organizacao Social de Cultura

Portanto, com base nas clausulas do contrato vigente, especificamente na
Clausula Sexta - acreditamos que a revisdo e atualizacdo dessas condicdes, seja
oportuno e justificavel, realizando repactuacdo do contrato para que seja
restabelecido o equilibrio financeiro das contas do Parque Vicentina Aranha, visando
atender de forma mais eficiente a gestdo das despesas publicas e adaptar o
Contrato de Gestdo as demandas e variagdes conjunturais e varidveis econémicas

enfrentadas pelo seu corpo-técnico gestor.

Ademais, em sintese, relativo ao orcamento x realizado do exercicio de 2023 sobre
o Contrato de Gestao n© 410/2022:

Gestao de Finangas e Captacao de Recursos

A sustentabilidade financeira do parque foi assegurada através de uma
gestao transparente e eficiente dos recursos repassados por meio do Contrato de
Gestao n© 410/2022.

Prestacao de Contas

Os relatérios quadrimestrais foram apresentados neste ano de 2023
conforme o Contrato de Gestdo N° 410/2022, detalhando a aplicacdo dos recursos
e 0 cumprimento das metas estabelecidas.

Captacao de Recursos e Parcerias

Foram firmadas parcerias com empresas e instituigdes, incluindo patrocinios

através de leis de incentivo.
Parceri Dest

Ball Corporation: Apoio ao projeto Cantos de Leitura e atividades na FLIM
2023.
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Leis de Incentivo e Mecanismos de Financiamento do Estado - Lei Paulo
Gustavo: Financiamento de atividades culturais, como o show de Tom Sapiranga no
Festival de Inverno.
Sustentabilidade Economica
A gestdo buscou diversificar as fontes de receita, incluindo:

Locacdo de Espacos: Para eventos privados e corporativos.

Lojas e Cafés: Concessdo de espagos para estabelecimentos comerciais

dentro do parque.

Venda de Produtos: Comercializagdao de souvenirs e publicacdes relacionadas

ao parque.

XII - COMENTARIOS E COMPLEMENTOS GERAIS

O ano de 2023 foi marcado por conquistas significativas no Parque Vicentina
Aranha. As atividades desenvolvidas promovem cultura, educagao, sustentabilidade
e preservacdo do patrimonio, beneficiando milhares de pessoas e fortalecendo o
vinculo da comunidade com o parque.

Os resultados alcancados refletem o compromisso da AFAC em gerir o
parque de forma eficiente, alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e as diretrizes estabelecidas no Plano de Trabalho 2022-2027.

Para os préximos anos, a expectativa € ampliar as atividades, fortalecer
parcerias e continuar contribuindo para o desenvolvimento cultural e social de Sao
José dos Campos.

O Parque Vicentina Aranha teve uma atuacdo no periodo de forma positiva,
com a realizacdo de diversas atividades e projetos que beneficiaram a populagdo e
promoveram a cultura, a sustentabilidade e o bem-estar.

A gestdo responsavel e transparente dos recursos, aliada a captacao de
recursos e ao apoio de parceiros, possibilitou a oferta de uma programacao de

qualidade e a realizacao de importantes obras de restauro. O Parque se consolida
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como um importante espaco de lazer, cultura e educacao ambiental para a cidade

de S3do José dos Campos.

Controle da frequéncia de visitantes do Parque Vicentina Aranha durante o ano de
2023, por més:
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Monitoramento da frequéncia de publico nas atividades por més:

Frequentadores do PVA 2023
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Em relacdo a 2022, que totalizou uma frequéncia de 522.147 mil visitantes,
houve aumento de aproximadamente 21,62% para 2023 que totalizou uma

frequéncia de 653.013 mil visitantes.

Pesquisa de Satisfacdo:

A pesquisa de satisfacao foi aplicada quadrimestralmente para avaliar a opinido do

publico sobre as atividades e servigos do Parque.

Os resultados da pesquisa foram positivos, demonstrando a aprovacgdao do publico

em relagdo a programacao e aos servicos oferecidos.
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Feedback dos frequentadores:

Principais comentarios redes sociais no periodo

e dayserc22 Parabéns queridos! Por sempre nos proporcionar o
melhor. Que equipe incrivel! Gratiddo pela dedicacéo, pela
programacao que sempre vida nossa saude. Deus os abencoe
e proteja. Vida longa ao Parque, lugar maravilhoso, onde

recarrego minha * bateria”! ) @ B 00 ™

O camila_jorjao O O G parabéns @parquevicentina
= tenho orgulho de ter um parque assim na minha cidade,
trabalhar ai, caminhar ai, me divertir al....que tenhamos ainda

muitos eventos juntos...Obrigada!! @ @ ©

@ mariana_o_franca Parabéns Vicentina ! Vocés sdo incriveis na
: manutencdo desse espaco tdo rico de cultura e natureza,
trazendo beleza , leveza e muita alegria para Sao José | @

A

myrna.maximo Parabéns ao Parque Vicentina Aranha!
Momentos de diverséo e cultura, num local lindo e arborizado!
E que venham as comemoracées do centenario!! & &

@ analua54 Parabéns Vicentina Aranha & & &) Belissimo
presente para todos que vivem e passam por aqui, Sdo José
dos Campos @ Esperanca e alegria de viver em harmonia

entre ETRACONA R .« B[] Salve

Vicentina Aranha...Viva S&o José dos Campos &G
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e guilhermelagefonseca Espetaculo, publico e local
maravilhosos! Sdo José dos Campos € uma cidade fantastica

para se viver! Parabéns prefeito Anderson Farias por fomentar
a cultura e o.lazer através da Fundac&o Cassiano Ricsrdo e do
Parque Vicentina Aranha!

“ sir_apsantos Ai meu Deeeeeeus que programacdo incrivel, vcs
estdo arrasando. Parabéns ao nosso parque preferido. &S

)

9 paolaguisard Foi maravilhoso! Energia incrivel do Vicentina,
comida e bebidas maravilhosas, atracdes musicais excelentes e

para fechar um publico muito especial que se fez presente no
+Gastronomia

@mais_gastronomia

ﬁi}, jusantosmiranda O melhor evento gastronémico de Séo José.
“»¥  Estive em todas as edi¢des e a experiéncia so melhora.

Parabéns a organizacédo e ao Vicentina! @

t cibeledb Foi muito bom, assim como as edicées anteriores.
Fiquei muito satisfeita com as bebidas e comidas, o energia do
testival é 6tima e estar dentro do Parque completa a

experiéncia. @ Q} & @ o9

o anapetrucci_ Evento maravilhoso! Os melhores bares e
restaurantes reunidos em um ambiente super agradavel.

Obrigada @mais_gastronomia e @parquevicentina por mais
uma edicdo espetacular!!

Ansiosa para o préximo &
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@ guilhermelagefonseca Estive no evento sabado e domingo,
gostei muita da area gastrondmica e apreciei bastante a feira

de artesanato. Parabéns a todos os envolvidos neste Festival!

SISISINLY

@ valter.cipresso.1968 Parabéns @poliedroeducacao pela
iniciativa! Corpo sdo em mente sé! Educacdo é fundamental,

mas a qualidade de vida também!$ O

tayanearaujjo Melhor parque de Sjc em todos em todas as
areas @ cultura, musica, diversdo e respeito.

elizabethparpinelli Muito bom. Foi sensacional, as criancas, os
adultos, os vovoés, todos numa mesma idéia: divertir e
compartilhar diverséo. Responsabilidade, respeito e educacéo.

SISIVL 4

marciaalvarenga.nogueira Parabéns por mais um grande
espetaculo que todos se divertem otima organizacdo

bethmariasa Foi massa, foi incrivel, o trio arrasou,que venha
2024,com alegria e descontracéo.

jarbas fsg € §Parabéns por todos organizadores, foi uma
super festa ,um Carnaval de familia abencoado por Deus ()

bruno r.almeida Poderia ter toda semana um bloco assim,
festa top , familiar, nota 1000 para o evento &SGOG

©C 9 @ & o 3
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E_ val _dealves Melhor carnaval da cidade... muito descontraido,
; com criangas, idosos, carnaval pra todas as idades com certeza

SOR

daniiimoraiis Delicia poder relembrar da infancia, assistindo a
folia de Reis, algo que hoje é raro acabou se perdendo no
tempo, mas isso é riquissimo na historia & &

@ magmanzini Pq Vicentina Aranha é o meu lugar preferido. Tem
um pouco de tudo que preenche a alma e cuida de nosso

fisico!

marciaamanoel A programacéo do parque Vicentina é 6tima.
Amo a feirinha de artesanato, a feira organica, o cinema ao ar

livie. P P P

izabel4765 Sou carioca e amo essa cidade de Séo José dos
Campos. O Parque Vicentina é o local onde recarrego minhas
energias. Parabéns a todos os seus colaboradores q fazem

acontecer.

lu.moura022 Amo demais esse lugar. Meu lugar de conexdo e
refigio @ Obrigada por tanto! Feliz Ano Novo (f3)

S 6 =

luffaria92 Amei 0 maestro @joaocarlosmartinsmaestro ele me
emociona em tudo, chorei demais . Tenho que somente
agradecer a ele.

N

magmanzini Mais uma novidade do Parque Vicentina Aranha!!
Cafeteria € tudo de bom, estava faltando mesmo ! Sucesso pra

vocés!!!
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patricia.mray Que legal! Sempre imaginei tomar um cafezinho
neste lugar lindo da nossa cidade

sir_apsantos Ansiosa pra tomar um café gostoso nessa nova
conquista do parque,parabéns pra nés que somos
privilegiados em ter esse parque na cidade. @

e &

j lainecrislaine &€ ) parabéns pela iniciativa, sempre me

perguntei como é que néo havia uma cafeteria no parque
Vicentina, moro em Portugal ptha alguns anos e em cada
parque ou esquina tem um café e toda estrutura pra atender a
populacdo, quando estou em férias no Brasil e visito o Parque
em SJC ficava torcendo pra que isso acontecesse...parabéns
.8 1sso ai!

. fernanda_ptheodoro Melhor lugar do mundo é esse
parquinho. Cara, vocés diao quentinho na nossa alma §2

0 nancylimeiraterapeutadoluto Ha 29 anos, eu e
@almeidaclaudiob8 casamos na Capela. E depois fizemos um
ensaio fotogréfico de 25 amos de casados. E a Capela linda
como sempre. Temos lindas recomendacées @

%2 anavirginiarantes Super bacana! A versatilidade é a cara do
S Parque! Todo mundo se diverte! Todo mundo curte! Valeu! @

SL 4

@ conversadecordas Vida longa pro Festival de Inverno do
@parquevicentina @ Foi incrivel!!! Saudade, j4' @

magmanzini Mais uma novidade do Pargue Vicentina Aranhal!
Cafeteria & tudo de bom, estava faltando mesmo ! Sucesso pra
vocés!ll
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@ ligquidosjc Estamos ansiosos, parabéns para empresa

vencedora, certeza que serd um sucesso e tambem para
{@afaccultura que esta dande um show na gestdo do parque
com tantos eventos maravilhosos. @

j lainecrislaine €& parabéns pela iniciativa, sempre me

perguntel como & que ndo havia uma cafeteria no pargue
Vicentina, moro em Portugal pTha alguns anos e em cada
parque ou esquina tem um café e toda estrutura pra atender a
populagio, guando estou em férias no Brasil e visito o Pargue
em 5JC ficava torcendo pra que isso acontecesse..parabéns
B 1550 ail

fernanda_ptheodoro Melhor lugar do mundo & esse
parquinho. Cara, vocés ddo quentinho na nossa alma $?

alves_dutra57 5im! Passei por ai ontem de manhi, uma
caminhada de 9 km e depois acompanhei o lindo show de
Tributo a Rita Lee pela excelente banda @vintagesoundbox !
Foi espetacular! Parabéns pela organizagdo! Préximo Domingo
estaremos ai novamente! Abragos!

@

@ nancylimeiraterapeutadoluto H3 29 anos, eu e
@almeidaclaudiotd casamos na Capela. E depois fizemos um
ensaio fotografico de 25 amos de casados. E a2 Capela linda
coma sempre. Temos lindas recomendacées @

'ﬁ? niltonblau.sjc Fui musico percussionista da Orquestra Sergio
e Weiss e parabenizo o Parque Vicentinafranha por esta
homenagem ao Maestro..
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@. renattinho_cas O @parquevicentina &€ um pedaco do paraiso
no coracéo de Sio José dos Campos !'d] @

18 sem 3 curtidas Responder Ver traducdo

9 camiladabohemia A maior flim de todas! Ta sendo maravilhoso
@ W sjc precisa de eventos como esse

17 sem 5 curtidas Responder Vertraducdo =+*

@ sheila.mary.cunha Acho muito legal a preocupacdo que
sempre tem com os frequentadores do parque. Sempre
atentos. Parabéns para a administracio do parque. &

gsem 26 curtidas Responder Vertradugdo

@ malucia_guardia Parabens, maravilhoso. O Parque esté lindo
iluminado pro Natal.

bsem 1curtida Responder Vertraducdo

@ amovicentina Que alegria ter passado tantos bons momentos
i no Vicentina em 2023. Que venha 2024, com o centenério do
parque mais amado de Sao José Q0

4sem 1curtida Responder Ver traducdo

perazzaeliane Esse ano a FLIM foi divina! Vocés se superaram
no tema, na organizagao, nos convidados. @

4sem 1curtida Responder Ver traducdo
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e marcia_fmattos Feliz Ano Novo! P toda a equipe gestora do

> parque e todos os funcionarios, colaboradores q fazem de
tudo p tornar a ida ao parque uma experiéncia sempre
relaxante

Z2sem Responder Ver traducao

marcia_fmattos Parabéns! Aguardando a programacéao de
2024. Vicentina é lazer , musica, cultura, etc

2sem 3 curtidas Responder Vertradugdo

CERTIFICADOS E PREMIAGOES EM 2023

Portfdlio:
Portfolio AFAC

Prémio Governador do Estado 2023

A 8a edicdo da FLIM, festival de MdUsica e Literatura gerido pela AFAC, ficou
entre as 5 iniciativas finalistas na modalidade INICIATIVAS CULTURAIS - SETOR
PUBLICO do Prémio Governador do Estado 2023. A premiacdo, uma das mais
importantes no campo da cultura e das artes, tem como objetivo reconhecer e
homenagear profissionais do setor cultural e criativo de Sao Paulo que se

destacaram por realizagbes em 2022 em 12 diferentes categorias.
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SOBRE A GOVERNANCA IMPLEMENTADA EM 2023

Missao, Visao e Valores

Miss&o

A missdo da AFAC é promover, fomentar e gerenciar projetos na area
cultural, proporcionando a gestdo eficiente de espacos culturais, a conservagao e
restauracdo do patrimoénio cultural, além de apoiar o desenvolvimento de grupos
artisticos e a producao de eventos. Seu objetivo é fortalecer o campo cultural por
meio de uma abordagem inclusiva, inovadora e alinhada aos principios da Economia

Criativa.

Visdo:

A AFAC aspira ser referéncia nacional na gestdo e desenvolvimento de
projetos culturais, reconhecida pela sua capacidade de integrar a diversidade
cultural, inovagdo e sustentabilidade as dinamicas locais e regionais. Almeja criar
um impacto positivo na sociedade através do fortalecimento da economia criativa e
da valorizagdo do patrim6nio cultural, posicionando-se como um agente

transformador na area cultural.
Valores:

Inclusdo Social - Comprometimento com a democratizacdo do acesso a cultura,
valorizando a diversidade de expressdes culturais e promovendo oportunidades

para todos.

Sustentabilidade - Pratica de acbes sustentaveis na gestdo de seus projetos, com
atencdo especial a conservacdao do patrimonio cultural e ao uso responsavel dos

recursos.

Inovacdao - Busca constante de novas metodologias e praticas para a gestdo
cultural, adaptando-se as mudancas do mercado e explorando novas oportunidades

de crescimento.
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Exceléncia na Gestdao - Compromisso com a transparéncia e a eficiéncia na
gestdo de recursos e projetos, garantindo a melhor utilizagdo dos recursos

disponiveis.

Valorizagdo Cultural - Fomento a preservacdo e difusdo da cultura local e
regional, promovendo a identidade cultural como um fator de desenvolvimento

social e econdmico.
e Conhecimento do Objeto

Comemorando o seu primeiro centendrio 1924-2024, o Parque Vicentina
Aranha, PatrimoOnio Histérico da cidade de Sdo José dos Campos, perpetua
diariamente seu legado de cura num intenso processo de ressignificacdo. Sua
vocacdo natural contribui com a higidez mental, social e fisica operando no
desenvolvimento pessoal e coletivo de seus frequentadores e da sociedade. Um
lugar mais relacionado a qualidade de vida e ao ritmo que celebra o encontro.

O Vicentina Aranha foi inaugurado em 1924, sendo o primeiro hospital da
fase sanatorial a ser construido na cidade e se tornou o maior sanatério para
tratamento de tuberculose da América Latina. O projeto é do escritdrio do
engenheiro Ramos de Azevedo e as obras foram executadas pelo engenheiro
Augusto de Toledo. Suas atividades como sanatério encerram-se na década de 80,
passando a ser por um curto periodo um hospital geriatrico. Em 2006 a Prefeitura
de S&o José dos Campos adquiriu todo o complexo do parque da Santa Casa de
Misericordia de S3o Paulo, consistente em uma area de 84.645,61 de terreno e
aproximadamente 11.000,00 m2 de construgdo, entregando o espago a populagdo
em 2007, como um Parque Publico Municipal.

O Parque Vicentina Aranha é um bem cultural do Municipio sendo tombado
pela Lei Municipal n® 4928/96 como setor de Preservacdo-SP e pelo Conselho de
Defesa do Patriménio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado de Sao
Paulo -CONDEPHAAT, através da Resolucdo SC-44 de 25 de julho de 2001.

A Associagdao para o Fomento da Arte e da Cultura - AFAC - assumiu a
gestdo do Parque em 2011 e, desde entdao, implementou diversas atividades
culturais e de qualidade de vida, todas gratuitas e colocadas a disposicdo da

populagdo, além de iniciar o trabalho de recuperacdo e restauro de suas

edificagodes, todas tombadas pelo Estado e pelo Municipio, transformando-o em um
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ponto de referéncia como um parque urbano e encontro de muitos joseenses e
moradores de toda a regido.

Preservar a histéria do Parque, bem como suas edificagdes, e fomentar sua
ocupacdo pela populacao é uma das missées da AFAC.

A AFAC é uma organizagdo da sociedade civil que trabalha para promover,
fomentar e gerenciar projetos na area cultural, educagdo, patrimdnio histérico,
sustentabilidade, qualidade de vida, meio ambiente e economia criativa. Foi
habilitada como Organizagdo Social de Cultura no ano de 2008 e desde 2011 vem
atuando coma a gestora do Parque Vicentina Aranha, cumprindo de forma exemplar
a missao estabelecida nos contratos de gestao firmados com a municipalidade.

Além da gestdo e agbes desenvolvidas no Parque Vicentina Aranha, a AFAC
traz em seu portfélio a possibilidade de gestdo de outros equipamentos, estando
habilitada a firmar parcerias e contratos com outras entidades, tanto na esfera
publica como na esfera privada.

Seguindo a dinamica e o conceito da Economia Criativa, a AFAC traz para o
desenvolvimento de seus projetos, principios de inclusdo social, sustentabilidade,
inovagdo, tecnologia e diversidade cultural, alinhando potenciais artisticos e o
mercado cultural, modelados conforme a realidade local, regional e nacional.

O Vicentina Aranha é um parque urbano que tem a vocacgao de cura em seu
DNA, tendo se tornado um ponto cultural reconhecido pela populacéo e referéncia
no Vale do Paraiba. Muitos municipes recorrem ao Vicentina para momentos de
lazer, entretenimento, conhecimento e também para promocdo da saude fisica e
mental.

As atividades culturais sdao um caminho para despertar na populagdo o
sentimento de celebracdo, pertencimento e valorizacdo pela preservagdo da histdria
deste patrimobnio. “A cidade é o nosso retrato de familia”, diz Jaime Lerner,
arquiteto, urbanista, ja tendo sido Governador do Parana e Prefeito de Curitiba em
trés ocasides. Mais enfaticamente, em 1924, Le Corbusier, pensador, arquiteto e
urbanista francés, escrevera: “Das grandes cidades, células, lares do mundo, vém a
paz e a guerra, a riqueza e a miséria, a gloria, o triunfo do espirito e da beleza. A
grande cidade espelha a poténcia do homem”.

A citacdo acima, propositalmente lembrada por ter sido feita no mesmo ano
da inauguracdo do Sanatério Vicentina Aranha, faz-nos refletir sobre o
desencadeamento do desenvolvimento local a partir da moléstia da tuberculose,

que impulsionou investimentos urbanisticos de infraestrutura e saneamento que
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vieram a definir os rumos de desenvolvimento e crescimento de S3o José dos
Campos.

Como Kandinsky, artista plastico russo, disse certa vez,” toda obra de arte é
filha de seu tempo e, muitas vezes, mde dos nossos sentimentos”, e nesse exercicio
inspirado nas artes toda a populacdo é convidada a sonhar o novo Vicentina
Aranha.

Na perspectiva como Parque Publico Municipal, através da gestdao da AFAC, a
arte e a cultura tornam-se forgas propulsoras no processo de ocupacgao do Parque
Vicentina Aranha. Valorizar o potencial cultural, dedicar a histéria cultural de Sao
José dos Campos um novo capitulo ao Vicentina Aranha e dar continuidade na
construgdo de um complexo que busca reinventar as relagbes com seu publico -
deixando de vé-lo como alvo para torna-lo participante ativo. Patriménio Vivo nesse
processo de ressignificacdao que busca inspirar, torna mais forte a relagdao entre as
pessoas e lugares, consolidando um espaco publico que respira cultura, salde e
bem-estar.

Os projetos geridos pela AFAC atraem anualmente cerca de 700 mil
visitagOes ao Parque Vicentina Aranha, considerando todas as atividades realizadas;
realcando a participacdao popular e a ocupacdo permanente de seus espagos. A
perspectiva é incrementar e dar continuidade as agoes ora implementadas por meio
de novas experiéncias, intercambio cultural, educacdo e inovagdo, visando a
ampliagdo do fomento a diversidade cultural, a qualidade de vida, ao meio
ambiente e a sustentabilidade.

Especificamente com respeito ao Parque Vicentina Aranha, o propdsito da
Associacdo € transforma-lo em um parque urbano totalmente sustentavel,
passando dessa forma a ser uma referéncia no cenario nacional, ao mesmo tempo
que fortaleca vinculos com a populagdo e propicie uma conexao harmoniosa entre o
passado, o presente e o avango sustentdvel para um futuro como o aspirado pela
Agenda 20/30.

A Agenda 20/30, é um compromisso global assumido em 2015 por
193 paises, incluindo o Brasil. A agenda é coordenada pela Organizacao
das Nacdoes Unidas (ONU) e propde a acao de governos, instituicoes,
empresas e a sociedade em geral para o enfrentamento dos maiores
desafios do mundo contempordneo. Foram eleitos 17 Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS), relacionados com a efetivacdao dos
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direitos humanos e a promocao do desenvolvimento sustentavel em suas
dimensoées social, econdmica, ambiental e institucional.

Além do peculiar acolhimento que oferecem nos centros urbanos,
preservacdo dos recursos naturais e das fungdes biolégicas da fauna e da flora, os
Parques sdo, também, elementos centrais para a consecucdo da concretude do
conceito da Economia Circular e exacerbacdo do potencial turistico para
investimentos diversos.

Assim pautada e resumindo seus propésitos, AFAC pretende fazer do Parque
Vicentina Aranha uma plataforma de carater multiplo, para dar suporte a praticas e
produtos que elevem a qualidade de vida, a saude fisica e psiquica da populacdo e
a qualidade do meio ambiente, integrando Poder Publico, a Sociedade Civil e o
Mercado Corporativo, colocando Sdo José dos Campos no contexto dos novos

tempos e do pensamento das principais cidades do mundo.

e Mapa Estratégico

A AFAC visa promover a cultura, sustentabilidade, qualidade de vida e a
preservacdo do patrimoénio histérico por meio da gestdo do Parque Vicentina

Aranha.

Objetivos Estratégicos:

- Fomentar a arte e a cultura.
- Conservar e restaurar o patrimoénio histérico e arquitetonico.
- Promover a inclusdo social e a diversidade cultural.

- Apoiar o desenvolvimento da economia criativa local.

Perspectivas:

- Social - Ampliacdo do acesso a cultura e promocao da inclusao social.

- Financeira - Captacdo de recursos por meio de patrocinios, parcerias e uso
eficiente de verbas.

- Processos Internos - Melhoria continua da infraestrutura e servicos.

- Crescimento e Aprendizado - Investimento em capacitacao de

colaboradores e parceiros.
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Ob]etIVOS de Desenvolvimento
Sustentavel
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Editorias de Conteudo

¢ Planejamento Estratégico

A AFAC tem como norte do seu planejamento estratégico proporcionar
acesso a cultura e arte, promovendo atividades que valorizem o patrimonio
histérico, a inclusdo social e a diversidade cultural. A instituicdo também busca ser
referéncia nacional em gestdo de espacos culturais e preservagdo do patrimodnio,
com impacto positivo na qualidade de vida e no desenvolvimento cultural da

comunidade.
Estratégias:

- Parcerias com instituicdes publicas e privadas para ampliar a captacdo de
recursos.

- Realizagao de eventos e atividades culturais que atendam diferentes
publicos.

- Investimento na conservacgao das instalagdes e na modernizacao da
infraestrutura.

- Fomento a educacdo e cultura, com énfase em projetos que visem a

formacdo de novos publicos.
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e Metas e Indicadores

Plano de Trabalho AFAC 2022-2027:
B _PLANO DE TRABALHO 06-07-2022.pdf

Metas Gerais:

- Realizar a manutencado anual do publico, que hoje atinge em média de 700
mil frequentadores por ano.

- Realizar a manutencdo do n° de eventos realizados, que hoje sdo em média
60 atividades culturais por més.

- Obter indice de satisfacdo superior a 70% em todas as atividades.
Indicadores de Desempenho:

- Culturais - Nimero de eventos realizados, variedade de atividades
culturais, publico atendido.

- Financeiros - Volume de recursos captados, niumero de novos
patrocinadores, eficiéncia no uso das verbas.

- Infraestrutura - NiUmero de intervengdes de manutencdo, melhorias
implementadas, grau de acessibilidade dos espacos.

- Satisfacao - Pesquisa de satisfacao quadrimestral com os visitantes e

colaboradores.

e Coédigo de Etica
Principios:

- Compromisso com a transparéncia e a integridade nas agoes.
- Respeito a diversidade cultural, social e de género.
- Valorizagdo do patrimonio histérico e ambiental.

- Promocdo de um ambiente de trabalho saudavel e inclusivo.
ondutas Esperadas:

- Cumprimento das legislagbes vigentes e dos contratos firmados.
- Respeito mutuo entre colaboradores, visitantes e parceiros.

- Uso responsavel dos recursos materiais e financeiros.
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- Apoio a praticas sustentaveis e de conservacdo do meio ambiente.
Respeito ao Regulamento do Parque Vicentina Aranha:

REGULAMENTO DO PARQUE VICENTINA ARANHA Versao Aprovada em
12.07.2023 Capitulo I Das Disposicées Gerais Artigo 1°: Objeto 1.

¢ Organograma

A Macroestrutura de Divisdo do Trabalho da AFAC se subdivide em: Direcao;
Cultura e Educagao; Patrimoénio Histdérico e Paisagistico; Suporte Administrativo,
Orcamentario e Financeiro; Suporte de Zeladoria e Suporte de Comunicagdo e

Marketing.

A Direcdo competem as atividades de Administracdo, Planejamento Geral,
Coordenacao e Controle, e, primordialmente, a Captagao de Recursos, todas estas
subsidiadas pelos demais integrantes da Macroestrutura através da execucdo de
mecanismos operacionais de fluxos de informacdes de acompanhamento e controle,

e de formulagao e apresentagao de propostas de captacdo de recursos.

A Cultura e a Educacdo - que inclui Ensino e Ciéncia — incumbe-se do Design
das acbes que |he competem, do Planejamento, da sua Execucdo, e respectivos
Acompanhamento e Controle. E, também, a principal incumbida de produzir um
portfdlio de produtos e servicos comercializaveis pela AFAC. Possui no quadro de
efetivos, um corpo especial de suporte, que vai desde o estratégico até os trabalhos
de producdo. As acdes que levam a efeito sao, essencialmente, performadas por
terceiros — voluntarios, ou profissionais — sendo estes Ultimos de diferentes niveis e

renome. Importantissimo é frisar a atuagdo dos voluntarios.

O Patrimbnio Historico e o Paisagistico atém-se a manutencdo, a
preservacdo e ao restauro do que lhe é mister, incluindo-se, especialmente neste
ultimo, planejamento, projeto, orcamentacdo, contratacdo de executores,
supervisao, acompanhamento e controle. O que diz respeito ao Paisagismo inclui: o
cadastro, a manutencdo e o manejo da flora; além do design que possa ser feito
com respeito a estética mutante do ajardinamento. Em tudo esta sujeito as regras

de preservacdo e tombamento aplicaveis.
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0] Suporte de Zeladoria: Cuida de reparos e manutencdes imobilidrias,
hidraulicas e elétricas, que possam ser de sua competéncia ou compartilham
supervisdo com o Patrimobnio no que deva ser feito por terceiros. O mesmo faz com
respeito a flora. Cuida, também, do reparo e manutencdo da pista de caminhada e
das alamedas, ndo se descuidando também da pequena fauna zelando por sua

alimentagdo e saude.

O Suporte de Comunicacdo e Marketing da suporte no que lhe é de
competéncia, incumbe-se, adicionalmente, de registros fotograficos e de videos e
de levantamentos estatisticos referentes as mengoes ao Vicentina Aranha em toda
midia, cuidando, previamente, de municia-las de matérias adequadas a cada uma,
de forma a conquistar empatia e fidelidade dos joseenses e de seus visitantes. Mais
ainda, esta fortemente incumbido de criar valor agregado pelo Vicentina Aranha

todo aquele que deseje associar seus produtos e servigos ao home do Parque.

CAPITAL HUMANO

Cada um dos elementos da macroestrutura contém um corpo de
colaboradores que esta habilitado a executar com competéncia suas atribuicdes.
Predicados estes alcancados com formagdo académica superior e experiéncia em
todos os casos em que isto é exigido, ou com o saber de longa experiéncia quando
isto se faz suficiente. Mas a busca pelo talento vem primeiro. Para todos sdo
proporcionados treinamentos a fim de que evoluam em conhecimento e
proficiéncia. Em todas as situagdes em que esse cabedal de conhecimento e forga
de trabalho ndo é suficiente, especialistas variados, em niveis e profissées, sao
contratados. Contudo, trata-se de um quadro enxuto que necessita de poucas

ampliacOes.
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Organograma em 2023
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Em sintese:

- Direcao Geral - Responsavel pela gestdo e planejamento estratégico da
AFAC.

- Cultura e Educacgao - Coordenacdo de eventos culturais, oficinas e

atividades educativas.

- Patrimonio Historico e Paisagistico - Responsavel pela conservagao e

restauragdo das edificacbes e areas verdes.

- Suporte Administrativo e Financeiro - Gestao financeira, controle de

contratos, compras e materiais.

- Comunicacao e Marketing - Planejamento de campanhas,

relacionamento com a imprensa e gestao de redes sociais.

- Zeladoria e Manutencao - Responsavel pela manutencgédo predial, elétrica

e hidraulica do Parque.

e Plano de Sucessao

Objetivo:

Assegurar a continuidade da gestdo da AFAC e das atividades do Parque Vicentina
Aranha, garantindo que o conhecimento e as praticas desenvolvidas sejam

transferidos de forma eficaz.
Etapas do Plano:

- Identificacao de Liderancas - Avaliacdao de colaboradores com perfil de
lideranca para cargos estratégicos.

- Capacitagao - Investimento em treinamento e desenvolvimento de
competéncias técnicas e de gestéao.

- Mentoria e Acompanhamento - Lideres atuais orientam os sucessores nas

suas fungoes.

Avaliacdao de Desempenho - Acompanhamento continuo dos resultados e das

metas para ajustes no processo de sucessdo.
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Regulamento de Recursos Humanos:
Regulamento de RH AFAC

e Relatério de Prestacdo de Contas

Modelo de Relatdrio de Prestacdo de Contas da AFAC:
B Relatorio CG 410-2022 - agosto a dezembro 2022

e Relatério de Atividades do Ciclo Executivo

O Relatorio de Atividades do Ciclo Executivo descreve as acdes e projetos
desenvolvidos ao longo de um periodo especifico, detalhando o andamento das
metas estabelecidas e o cumprimento dos objetivos previstos no Plano de Trabalho
da AFAC. No contexto do Parque Vicentina Aranha, esse relatério apresenta um
panorama abrangente das atividades culturais, educativas e de restauragao
realizadas, destacando os resultados obtidos, a participacao do publico e os
impactos gerados na comunidade.

O relatério inclui uma avaliagdo quantitativa e qualitativa das iniciativas,

medindo o alcance social e os beneficios culturais proporcionados a populagao.

Modelo de Relatdrio de Prestacdo de Contas da AFAC:
B Relatorio CG 410-2022 - agosto a dezembro 2022

e Demonstracao de Resultados do Exercicio e Parecer de

Auditoria Externa

Demonstragdo de Resultados do Exercicio 2023:
DRE 2023

O Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE) de 2023 da AFAC foi
submetido a analise e aprovagao do Conselho de Administragdo e do Conselho

Fiscal, conforme as praticas de governancga e transparéncia da organizacao.

O Conselho de Administragdo é o grupo responsavel por definir as diretrizes
estratégicas da AFAC e supervisionar a atuacgdo da diretoria executiva. Na AFAC, o

Conselho de Administracao tem como funcgao zelar pelo cumprimento da missao e
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dos objetivos da organizacao, garantindo que as atividades e projetos estejam
alinhados as estratégias definidas. Além disso, o Conselho de Administragdo
também avalia documentos importantes, como o DRE, para assegurar que as
atividades financeiras e operacionais estejam em conformidade com os principios

de transparéncia e responsabilidade da organizagao.

O Conselho Fiscal tem a fungdo de fiscalizar a gestdo financeira e contabil da
organizacgdo, garantindo a correta aplicagdo dos recursos e a transparéncia nas
operagoes financeiras. Ele revisa documentos como o DRE, relatérios financeiros e
orcamentos, assegurando que as contas estejam em conformidade com as normas
contabeis e os principios de transparéncia. Na pratica, o Conselho Fiscal é um
importante grupo de controle e auditoria interna, que verifica se 0s recursos da
organizacao estdo sendo utilizados de forma eficiente e de acordo com as
finalidades da AFAC.

A aprovacao do DRE pelo Conselho de Administracao e pelo Conselho Fiscal reforca
o compromisso da AFAC com a transparéncia e a boa governanga, garantindo que
as atividades financeiras sejam conduzidas de forma responsavel e alinhada aos

principios e metas da organizacao.
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e Mapeamento de Processo e Exemplo de Procedimento
Operacional Padrao

O Mapeamento de Processo refere-se a descricdo detalhada dos fluxos de
trabalho e rotinas das equipes da AFAC. Ele identifica os principais processos
administrativos e operacionais que garantem a eficiéncia na gestdao do Parque
Vicentina Aranha. O Procedimento Operacional Padrdao (POP) serve como uma
diretriz para a execucdo dessas atividades, assegurando que todas as etapas sejam
cumpridas de maneira padronizada. Por exemplo, o POP de um evento cultural
poderia incluir desde a preparacao do espaco, contratacdo de artistas, controle de

bilheteria até a pesquisa de satisfacdo do publico ao final do evento.

Modelos de Procedimento Operacional padrao:

Contato e Agendamento Produgao Cultural

— — CNPJ, RC e CPF, Comprovante de Enderego Produgio Cultural
Solicitagao e armazenamento /
da Documentagdo L Produgio Cultural

~—© Banco de Dados (Nuvem) —(_

~— Administrativo

_— Via Google Forms Produgio Cultural
Processo de Solicitagdo da elaboragaodo | /
- Contrato _—— Produgiio Cultural
Contratag;ao — O Banco de Dados (Nuvem) —_
Producso Cultural — .. ~— Administrativo
)~ © viaPlanilha Orsamentéria| Culture — Artistica
_ Controle e monitoramento do
Produgdo Cultural —__ / Processo ‘-l Elaboragao do Contrato |— Administrativo
} Banco de Dados (Nuvem) —
Administrative —

Coleta de Assinaturas (via

~ Produgio Cultural
Arquivamento do Contrato ] O Banco de Dados (Nuvem) Q

— Administrativo
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Processo de Contratacao Artistica

v Contato e Agendamento
* Produgao Cultural
» Solicitacdo e armazenamento da Documentacgao
v CNPJ, RG e CPF, Comprovante de Enderego
= Produgéo Cultural
v Banco de Dados (Nuvem)
= Produgéo Cultural
= Administrativo
+ Solicitacao da elaboracao do Contrato
~ Via Google Forms
= Produgdo Cultural
v Banco de Dados (Nuvem)
= Produgdo Cultural

= Administrativo

+ Elaboragdo do Contrato
= Administrativo
+ Coleta de Assinaturas
+ Assinatura Eletrdnica (via Autentique)
= Administrativo
~ Arquivamento do Contrato
- Banco de Dados (Nuvem)
* Produgéo Cultural
* Administrativo
~ Controle e monitoramento do Processo
+ ) via Planilha Orgamentdria | Cultura
* Produgdo Cultural
= Administrativo
v Banco de Dados (Nuvem)

* Producéao Cultural
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Exemplo - Regulamento de Compras:
Regulamento de Compras AFAC

e Plano de Cargos e Salarios

O Plano de Cargos e Salarios da AFAC visa assegurar uma estrutura clara e
justa de remuneragdo para seus colaboradores, alinhando as fungdes
desempenhadas com uma politica de salarios competitivos. O plano considera as
especificidades das atividades de cada setor, como Cultura, Educagao, Patriménio e
Administracdo, detalhando as faixas salariais de cada cargo, os requisitos para
promocdo e as responsabilidades atribuidas a cada funcdo. Essa estratégia contribui
para a valorizacdo dos profissionais e o desenvolvimento continuo da equipe,

garantindo maior motivagao e retencao de talentos.

GESTAO DE PESSOAS E BENEFICIOS

A Gestdo das Pessoas se faz transdisciplinarmente, ou seja, as varias disciplinas
dialogam entre si, mas interagem na organizacao de tal forma que se tornam uma
coisa so. As liderancas e o restante do efetivo trabalnam de maneira integrada,
resultando em engajamento, comprometimento e produtividade. Numa
demonstragdo de criatividade, a AFAC oferece beneficios odontoldgicos a pregos
simbdlicos e Plano de Saude com a UNIMED a custo zero para os funcionarios e
para a Associacgdo; isso se da, também, com acesso a Cultura e Lazer no SESC -
Servico Social do Comércio. Isto se tornou possivel através de parcerias

sustentadas por permutas com cada uma dessas instituigGes.

Relacdo de Remuneracdo Individualizada:

Relacdo Remuneracdo AFAC

e Plano de Desenvolvimento Individual da Organizagao

O Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) é uma ferramenta que a AFAC

utiliza para apoiar o crescimento profissional e pessoal de seus colaboradores. O
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PDI é desenvolvido de forma personalizada para cada integrante da equipe,
estabelecendo metas de aprendizado e capacitacdo, além de identificar
oportunidades de desenvolvimento em &areas especificas. O plano também busca
alavancar competéncias que estejam alinhadas com os objetivos estratégicos da
organizacao, promovendo uma cultura de melhoria continua e preparagdo para
assumir novas responsabilidades dentro da AFAC. O Plano de Desenvolvimento
Individual esta atrelado ao Plano de Sucessdo e é conduzido pela Diretoria da

Instituicdo.
e Pesquisa de Clima Organizacional

A Pesquisa de Clima Organizacional da AFAC coleta e analisa as percepgoes
dos colaboradores sobre o ambiente de trabalho, a cultura organizacional e as
praticas de gestdo. A pesquisa é um instrumento essencial para entender o nivel de
satisfacdao, os desafios enfrentados e as sugestbes para melhorias no ambiente de
trabalho. A Pesquisa de Clima Organizacional na AFAC é realizada de forma pessoal
e direta pelos lideres e gestores devido ao tamanho reduzido da equipe, que conta
com apenas 24 colaboradores no seu quadro atual. Com uma estrutura de equipe
menor, esse método de aplicagdo personalizada é preferido porque permite um

didlogo mais préximo e direto entre os gestores e os colaboradores.

Essa abordagem facilita a criacdo de um ambiente de confianca, onde os
funcionarios se sentem a vontade para expressar suas opinides e sugestdes de
forma mais aberta. Além disso, possibilita uma coleta de dados qualitativa,
permitindo que os gestores compreendam melhor as percepcdes e as necessidades
dos colaboradores. Isso contribui para identificar com precisao os pontos fortes e as
areas de melhoria no ambiente de trabalho, garantindo uma gestdo mais
humanizada e focada nas necessidades reais da equipe. A Pesquisa de Clima
Organizacional fornece insights valiosos sobre as areas que precisam de ajustes,
promovendo um ambiente mais colaborativo e motivador, que reflete diretamente

na eficiéncia operacional e na qualidade dos servicos prestados pela organizagao.
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e Plano de Comunicagao Interno e Externo

COMUNICAGCAO PARA A TRANSFORMACAO

Se apropriando das novas tecnologias disponiveis, na AFAC, o ritmo das
interagbes tem sido cada vez mais dindmico e pessoal. Nesse sentido, a
comunicacao faz o intermédio das mensagens que precisam ser transmitidas para
todos os publicos de interesse, por meio de estratégias baseadas em informagoes e
experiéncias. Essa comunicacao visa atingir colaboradores internos e/ou o publico
final, considerando as pessoas, 0s parceiros comerciais, bem como, os membros do

seu conselho, fornecedores, doadores, entre outros.

Com isso, a AFAC busca divulgar seu trabalho e seus propdsitos para o maior
numero de pessoas possivel, sem distincdo, compreendendo essa estratégia como
estruturante para a divulgacdo do trabalho realizado para a sociedade, criando

vinculos de interacdo e de engajamento com as pessoas.

Nos Ultimos anos, para a gestdo do Parque Vicentina Aranha atrelada a
construgdo institucional da AFAC, algumas estratégias foram consolidadas, tais
como: construir uma reputagdo para a marca e suas agoes, selecionar os canais de
comunicagdo nos quais a organizagdo se comunica com o seu publico e a definigdo
das diretrizes de uso da sua marca. Essas estratégias visam dar voz e escuta a
pluralidade, sendo a Comunicacao uma aliada das agdes culturais na ocupagao do
complexo do Parque Vicentina Aranha, bem como no despertar da atengdo para o
seu patrimoénio histérico e cultural, por meio de ferramentas especificas e técnicas

diferenciadas, impactando positivamente o publico-alvo.

Foi-se 0o tempo em que a comunicacdo para os espagos publicos era algo
formal e distante do cidadao. A definicdo de uma linguagem e a criagdao de uma
comunicagdo integrada, com conteldo presente em varias plataformas,
proporcionou uma experiéncia de interagdo com as pessoas, consolidando
gradativamente o processo de formagédo de publico e agregando valor as acGes. Tais
estratégias foram fundamentais para gerar relevancia e construir a identidade do

Parque Vicentina Aranha perante a opinido publica.

Rua Eng. Prudente Mereles de Moraes, 302, Vila Adyana - Cep: 12243-750

Sio José dos Campos — 5P Tel.: (12) 3911-7090 www.alaccultura.org.br




afac

Organizacao Social de Cultura

A partir deste novo contrato, as diretrizes de comunicagdo passam a ser
tratadas em primeiro grau de importancia. A estratégia de comunicacdo é essencial,
pois influencia diretamente o engajamento dos colaboradores na atuagao dentro de
suas funcdes, bem como nos resultados das agdes externas e na promogao de seus
impactos na sociedade. Nesse sentido, a comunicacdo estd alinhada ao
planejamento da organizagdo. Os processos sao ditados pelas decisdes do Corpo
Gerencial, de forma que a estratégia da Comunicacdo reflita a estratégia da
Organizacao. Sdo as decisdes dos gestores que ddo o tom da comunicacdao, de
forma integrada com as equipes, culminando no estabelecimento de estratégias em

prol dos objetivos almejados.

Na pratica, entende-se neste momento que a comunicacdo é propulsora das
acdes de engajamento e mobilizacdo, mecanismo indispensavel para que sejam
atendidos os objetivos e as acbes em prol da Agenda 2030, tendo um alto
potencial de transformacdo e conscientizacdo social. O desafio cotidiano da AFAC
passou a mobilizar a sociedade para os temas que sao o foco da organizagdo, que
dizem respeito as questGes culturais, sociais, sustentaveis, ambientais e educativas,
cumprindo o papel de instigar a reflexao coletiva na busca por uma sociedade mais

justa e equanime.

No campo social, € por meio da comunicacdo que as agendas se
concretizam, que as causas se manifestam e que as pessoas se sensibilizam e se
engajam em movimentos para gerar conhecimento e mudancgas sociais, portanto, a

comunicacao tem um papel central dentro das organizagdes da sociedade civil.

Colocamos abaixo a metodologia que norteara as estratégias de

comunicacao nesse plano de trabalho e os seus respectivos elementos conceituais:

Ontologia

Segundo o Aristotelismo, parte da filosofia que tem por objeto o estudo das
propriedades mais gerais do ser, apartada da infinidade de determinagdes que, ao

qualifica-lo particularmente, ocultam sua natureza plena e integral.

No Heideggerianismo, reflexdo a respeito do sentido abrangente do ser,

como aquilo que torna possivel as multiplas existéncias.
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Neste contexto da Comunicagdo, a ontologia trata de uma visdao geral,
abrangente e também abstrata, sobre as narrativas de conteldo e/ou informacées,
para ser concebida e/ou difundida por meio de entidades, atributos, processos,
suas definicdes e suas inter-relagdes, por meio de diversas formas e formatos para

que se atinja ao publico de interesse, em acordo com a estratégia definida.
Storytelling

story: a histéria e a mensagem a serem transmitidas;

telling: a forma como essa mensagem é apresentada;

Assim como a ontologia, € uma forma de se trabalhar comunicagdo com o
uso do poder da narrativa para ampliar conexdes e estabelecer ou dar mais
qualidades para os relacionamentos junto aos publicos de interesse. Trata-se de
uma técnica mais efetiva de envolver e engajar publicos, pois coloca a comunicagao
numa perspectiva de “criar” e “fortalecer” relacbes, bastante diferente de uma
atuacdo que se restringe a compartilhar informagdes. Os conteudos podem ser
consumidos em diversos formatos: post nas redes sociais, stories, artigos,
entrevistas, lives, podcast, videos no YouTube etc. Diversificando formas, formatos,

canais, midias sociais e plataformas.

Segundo relatorio divulgado pelo Data Reportal, a presenca digital é
imprescindivel na atragdo de colaboradores para as organizagdes, onde no mundo
todo sdo 4,14 bilhdes de pessoas conectadas em midias sociais. Portanto, as midias
online sdo um caminho para se relacionar com o publico e investidores, atraindo
doacdes e gerando pesquisas de satisfacdo que permitam conhecer melhor a
opinido do seu publico. Quanto maior a visibilidade, maior a possibilidade de

investimentos.

De forma objetiva, a seguir algumas agdes que fazem parte da rotina e/ou

buscam ser atendidas:

Posicionamento digital — Estar nas redes sociais com uma comunicagao clara,

consistente, frequente e com conteldo relevante para o publico.
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Presenca digital - Implementar mecanismos como o SEO (Search Engine
Optimization — otimizacdo para mecanismos de busca) e anuncios para melhorar a

presenca e ranqueamento nas buscas feitas pela internet.

Conteudos estratégicos — a partir da definicdo e conhecimento sobre o publico,
estruturar uma trilha de contelddos e/ou linha editorial com temas que impactam

positivamente este publico e que destaquem as acdes e a organizacao.

Comunicacgdo institucional - ter identidade visual, interagcdo com o publico e
apresentar de forma clara nos canais de comunicacao a missdo, os valores, bem

como as atividades executadas, levando informagao sobre os acontecimentos.

Comunicacdo interna - divulgacdo interna dos objetivos e das estratégias da
organizacgao, além de suas acg0Oes efetivas. Destinada aos funcionarios, beneficiarios,

conselho executivo, conselho fiscal, entre outros.

Eventos - agdes coordenadas presenciais, lives, intervengdes digitais e campanhas

junto ao publico.

M50 de ol ializad ~ -

Uma agéncia especializada é formada por profissionais capacitados e com
experiéncia em diferentes campos da comunicagdo, por isso, atende as
necessidades da organizagao definindo e elaborando, com propriedade, estratégias

adequadas e ideais.

Atuando de maneira customizada e estratégica no universo da Comunicagao
Corporativa, a Alameda Comunicacao se posiciona como uma das principais
agéncias do interior do Estado de S3o Paulo. No mercado desde 1996, acumula
experiéncia para oferecer produtos e servicos que contribuam para ampliar o

alcance das agdes e a percepgao positiva da AFAC.

Adequando a estratégia macro de comunicacdo da AFAC, destacam-se os

seguintes topicos como determinantes:
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Relacionamento com a AFAC - Contato permanente com a Diretoria da AFAC e
colaboradores designados para o levantamento de assuntos que tenham relevancia

para a imprensa e para o publico, atuando como consultores nesta area.

Relagoes publicas e imprensa - Desenvolvimento de estratégias que consolidem
a imagem e a reputagdo da organizacdo. Elaborando conteldos e pautas
estratégicas, dando visibilidade as agGes por meio do conhecimento do perfil da

imprensa e do relacionamento ativo com jornalistas e influenciadores.

Midias sociais - Elaboracdo de estratégias e conteldos profissionais em
consonancia com os objetivos da AFAC, desenvolvendo contelddos qualificados,
criando a persona para as midias sociais, estudando novas ferramentas e
linguagens adequando os canais de propagacdo de informagao ao movimento

constante da comunicagao digital.

Atualizacdao de noticias no site da AFAC - Insercdo e manutencao das noticias
no espaco dedicado no site da organizagao, exercendo constante atualizagao desse

conteudo.

Pesquisa de satisfacdo — Elaboracdo de pesquisas, andlise dados e produgdo de

conteudo que fidelizam ou convertam os publicos para as agoes.

Conteldo para espacos parceiros — Em consonancia com as necessidades e
entregas firmadas pela organizacdo, elaborar conteldos exclusivos para meios de

comunicagdo parceiros, complementando as agdes espontaneas.

Marca e identidade - Por meio da constante atualizacdo e pesquisa do perfil do
publico, avaliar mudancas estratégicas, de acordo com o momento, objetivando o

reconhecimento e a reputacao almejados.

Anadlise aprofundada - Constante avaliacdo sobre os problemas a serem
solucionados e os objetivos pretendidos para o desenvolvimento de metas e

estratégias em conjunto.

Media training para os porta-vozes - A apresentacdao e interlocugao sao

elementos essenciais para a reputacao e a difusao das agdes. Entre os objetivos,
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formar fontes especializadas para entrevistas aos veiculos de imprensa, por meio
da expertise dos profissionais da agéncia, fazendo com que 0s mesmos
demonstrem conhecimento e dominio de temas diversos relacionados a

organizagao.

Visitas as redacoes e coletivas de imprensa - Desenvolvimento estratégico e
suporte em agbes com a imprensa como visitas da Diretoria da AFAC aos veiculos

de comunicacao e, em agdes oportunas, a realizacao de coletivas de imprensa.

Revisao de contelido - Revisdo e edicdo de textos produzidos internamente pela

equipe de Comunicagdo para os mais diversos canais de divulgacdao da AFAC.

Otimizacdo de tempo - Com uma agéncia especializada, além do
desenvolvimento de estratégias pensadas e executadas por profissionais de
comunicagao, com anos de presenga ativa no mercado e reconhecimento, a atuagao
destes otimiza o trabalho dos gestores, podendo os mesmos focarem tanto em
assuntos referentes a essa area quanto em outras, de acordo com a necessidade do

momento.

Suporte em acdes e eventos - Suporte e esquema de plantdo em eventos e

acdes no Parque ou em outros ambientes estipulados.

Acompanhamento de entrevistas - Presenca de um dos profissionais da agéncia
em todas as entrevistas concedidas pelos porta-vozes da organizacao, fazendo a
acolhida dos profissionais da imprensa, preparacao prévia do entrevistado, repasse
das informagGes com os jornalistas, registros fotograficos e proporcionando a

segurancga do andamento alinhando previamente no atendimento da pauta.

Gerenciamento de crise - Atuagdo direta em situagdes que prevejam possiveis
ameacas a reputacdo da organizagdo, atuando de forma consultiva, proativa e
imediata, com estratégias que visem evitar ou gerenciar crises, tanto nas redes

sociais quanto na imprensa.
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Canais utilizados para comunicar os publicos de interesse

Canais de comunicacgao offline

- Radio e Televisdo;

- Midia impressa;

- Critica especializada (revistas);

- Mobiliarios urbanos, posteres, outdoors etc.;
- AcOes e eventos de relagGes publicas;

- Visitas aos veiculos de comunicagdo;

- Outros.

Canais de comunicagao online
- Sites;

- Midias sociais;

- Influenciadores digitais;

- Web radios;

- Newsletter e boletins;

- Outras;

e Sistema de Coleta de Dados da organizacao (para avaliacao de

impacto)

A AFAC utiliza um Sistema de Coleta de Dados que centraliza informacdes
sobre todas as suas atividades, possibilitando uma analise detalhada dos impactos
gerados por suas agoes culturais e de preservacao. Esse sistema inclui o registro de
indicadores de participacdo do publico, pesquisas de satisfacdo, numeros de
atendimentos em atividades culturais e monitoramento de indicadores de
desempenho. A partir desses dados, a organizacdo € capaz de avaliar o impacto
social e cultural de suas agobes, identificar pontos de melhoria e elaborar relatérios

precisos para os 0rgaos responsaveis e para os patrocinadores.

e Relatério de Resultados (para avaliacdao de impacto)
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O Relatorio de Resultados é um documento que sintetiza os principais
resultados alcancados pela AFAC em suas agdes no Parque Vicentina Aranha. Ele
oferece uma visao geral das metas atingidas, da performance dos projetos e da
contribuicdo da organizagdo para o desenvolvimento cultural da cidade. O relatério
inclui dados sobre o publico atendido, o impacto social das atividades, a satisfagao
dos frequentadores e os avangos na preservacao do patrimonio. Também sdo
destacadas as parcerias firmadas e a utilizacao dos recursos financeiros, garantindo

transparéncia no uso dos investimentos.

Modelo de Relatério de Prestacdo de Contas da AFAC:
B Relatorio CG 410-2022 - agosto a dezembro 2022

e Avaliacao de Impacto da Organizagao

A Avaliacdo de Impacto da Organizacdo é um processo que analisa de forma
abrangente os efeitos das acdes da AFAC no Parque Vicentina Aranha e na
comunidade de S3do José dos Campos. Esse processo considera os beneficios
culturais, sociais, educacionais e ambientais que as atividades geram para a
populagdo. A avaliagdo mensura como as acoes culturais promovem 0 acesso a arte
e ao conhecimento, incentivam a preservagdo do patrimdnio e contribuem para a
qualidade de vida dos frequentadores do parque. Além disso, ela fornece uma visao
clara de como a organizacdo atua em alinhamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), buscando sempre um impacto positivo e

duradouro para a comunidade.

Pesquisas de Satisfacao:

Pesquisa de Satisfacdo 2016
Pesquisa de Satisfacdo 2018
Pesguisa de Satisfacdo 2019
Pesquisa de Satisfacdo 2021
Pesquisa de Satisfacao 2022
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https://afaccultura.org.br/arq/files/Pesquisa%20PVA%202019_P%C3%BAblica.pdf
https://afaccultura.org.br/arq/files/Pesquisa%20Qualitativa%202021%20PVA%20-%20JAN22%20%28Completa%29.pdf
https://afaccultura.org.br/arq/files/Pesquisa%20Qualitativa%202022%20-%20Resultado.pdf
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