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DA ALOCAGCAO DOS RISCOS

1. DISPOSIGOES GERAIS

1.1. Os riscos decorrentes da execucdo da CONCESSAO ADMINISTRATIVA serdo alocados ao PODER

CONCEDENTE e 3 CONCESSIONARIA consoante as disposicdes contidas nesteANEXO.

2. MATRIZ DE RISCOS

MATRIZ DE RISCOS

Legenda:
R - Responsavel

C - Co-responsavel

PODER .
ITEM RISCOS CONCEDENTE CONCESSIONARIA

1 Riscos suportados que poderdo ensejar REEQUILIBRIO ECONOMICO- FINANCEIRO DO
CONTRATO:
Mudangas nas especificagdes do OBJETO do
CONTRATO por solicitagdo do PODER

11 CONCEDENTE, decorrentes de nova legislacdo R

) ou regulamentagbes publicas brasileiras, com

excecdo daquelas previstas no processo
licitatdrio.
Incorporagdo de novas tecnologias ao OBJETO

1.2 do CONTRATO, solicitadas pelo PODER R
CONCEDENTE.
Qualquer modifica¢do unilateral do CONTRATO

1.3 de CONCESSAO ADMINISTRATIVA, imposta pelo R
PODER CONCEDENTE.
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Redugdo de custos da CONCESSIONARIA,
decorrente de incentivos ou facilidades de
qualquer género oferecidos pelo PODER
CONCEDENTE, demais entes da Federacdo ou
entidades integrantes de sua administracdo
indireta, tais como, linhas de crédito especiais,
1.4 beneficios oriundos da celebragdo de convénios, R
de incentivos fiscais, de facilidades tecnoldgicas
oferecidas, de transferéncia de
conhecimento, de disponibilizacdo ou subsidio
de servigcos necessarios ao funcionamento dos
servicos do CONTRATO sem Onus para a
CONCESSIONARIA, dentre outros.

Mudanca na resolugdo normativa n°® 482/2012
1.5 que regula a Geragdo Distribuida (GD) e altere o C C
equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

Mudanca na legislacdo tributdaria que altere
custos da obra, custos operacionais ou custos
1.6 de manutencdo de equipamentos, exceto C C
imposto incidente sobre a renda ou RECEITA
BRUTA TOTAL.

Ocorréncia de eventos de for¢a maior ou caso
fortuito, exceto quando seu seguro possa ser
contratado junto a instituicGes seguradoras, no
1.7 mercado brasileiro, na data da ocorréncia ou R C
guando houver apdlices vigentes que cubram o
evento, conforme disposto no processo
licitatério.

Obter o parecer de acesso a rede elétrica da
1.8 concessiondria de energia para conexdo das R
usinas solares.

Solicitagao de amplia¢do da rede elétrica, nos
1.9 casos necessarios junto a Concessionaria de R
Energia.

Alteracbes na metodologia de calculo dos
1.10 indices de desempenho, que eventualmente R
seja aprovada pelo PODER CONCEDENTE.

Solicitacdo a concessionaria de energia local a
ampliacdo darede de energia, nos casos em que
for necessaria a expansao da infraestrutura de
transmissdo.

1.11

Repasse de dados, documentos ou outras
informacgdes a concessionaria de energia que
1.12 estejamdesatualizados, incorretos ou R
imprecisos e que afetem na correta execugdo
do CONTRATO.

Salvo os riscos expressamente alocados ao PODER CONCEDENTE conforme expresso no Item
1, a CONCESSIONARIA é exclusiva e integralmente responsavel por todos os demais riscos
relacionados a presente CONCESSAO ADMINISTRATIVA n3o sendo, portanto, fatores que
gerem o REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO:
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Obtencao do parecer de acesso a rede elétrica
2.1 da concessionaria de energia para conexdo das
usinas solares.

Aumento de pre¢o nos insumos para a execugao
das OBRAS, salvo aqueles que decorram
diretamente de mudancas legais, conforme
disposto neste documento.

2.2

Elaboracdo do planejamento e projeto
executivoreferente a execugao deste

2.3 CONTRATO, bem como a verificacdo dos
dados disponibilizados no EDITAL e seus
ANEXOS.

Risco de erros na manipulacdo dos dados
oferecidos pelo PODER CONCEDENTE na

2.4 elaboracdo do Plano de Negdcios e na
elaboracdo da proposta de preco vinculados ao
CONTRATO do presente termo.

Investimentos, custos ou despesas adicionais
decorrentes da elevacdo dos custos

2.5 operacionais e de compra, manutencao,
retrabalho, mudanca da origem do material ou
transporte dos equipamentos.

Risco de obtencdo de financiamento,
envolvendo disponibilidade de fundos, taxas de
juros, ou quaisquer outros fatores que afetem
o financiamento.

2.6

Estimativa incorreta do custo dos
2.7 investimentosa serem realizados pela
CONCESSIONARIA.

Investimentos, custos ou despesas adicionais
necessdrias para o atendimento das
especificagdes técnicas determinadas pelo
PODER CONCEDENTE ou de quaisquer das
obrigagcdes contratuais, para manutenc¢ao do
nivel de servigco estabelecido e da qualidade na
prestacdo dos servigos previstos no
CONTRATO.

2.8

Estimativa incorreta do cronograma de

2.9 ~ . .
execuc¢ao dos investimentos.

Prejuizos decorrentes de falha na seguranca no

2:10 local de realizagao das OBRAS.

Risco de furto, roubo, vandalismo, depredagdes

2.11
e abalroamento.

Atrasos no cumprimento do cronograma de
2.12 construcdao em virtude de condigdes temporais
adversas.

Riscos de ndo funcionamento da(s) Usina

2:13 Solar(es) Fotovoltaica(s) por falhas técnicas.
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Aumento do custo de capital, inclusive os

2.14 .
resultantes de aumento das taxas de juros.

Riscos do ndo fornecimento de energia elétrica

2.15 ao PODER CONCEDENTE.

Riscos e despesas relacionados a ndo existéncia
de acesso a rede elétrica dedistribuicao
proxima ao local de construgdo da Usina Solar
Fotovoltaica.

2.16

Aumento de custo dos financiamentos

2.17 captadospela CONCESSIONARIA.

Aumento de custos causados direta ou
indiretamente relacionada a avancgos
tecnoldgicos obrigatdrios e que afetem o
OBJETO do CONTRATO.

2.18

2.19 Variacao das taxas de cambio e de inflacdo. R

Prejuizos a terceiros, causados direta ou
indiretamente pela CONCESSIONARIA ou por
qgualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada, em decorréncia de OBRAS ou da
prestacdo dos servicos relacionados ao OBJETO
do CONTRATO.

2.20

Prejuizos decorrentes de erros na realizacdo
2.21 das OBRAS que ensejem a necessidade de R
refazer parte ou a totalidade das OBRAS.

Atrasos decorrentes da ndo obtencdo de
autorizacOes, licengas e permissoes da
Administragdo Publica Federal, Estadual e
Municipal exigidas para construcdo ou operacao
das novas instalacGes, exceto se decorrente de
fato imputdvel ao Poder Publico.

2.22

Atraso na entrega de instalagGes, equipamentos
2.23 e documentos necessarios no final do periodo R
da construcao.

Imperfei¢des nos projetos de engenharia quanto

2.24 . . . :
as normas urbanisticas e ambientais.

R

Risco pela variagdo dos custos - a CONCESSIONARIA assume o risco pela variacdo dos custos de
2.25 seus insumos, mao de obra e financiamento em qualquer condigdo, principalmente em
situacgdes de:

Ocorréncia de dissidio, acordo ou convengao
2.25.1 coletiva de trabalho ou outros motivos que R
aumentem os custos de pessoal.

Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes
de falhas, de negligéncia, de inépcia ou de
omissdo na explora¢do adequada do OBJETO
do CONTRATO.

2.25.2
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Ocorréncia de greve do seu pessoal ou a
interrupcdo ou falha de fornecimento de
materiais e servicos realizados por funcionarios
contratados pela CONCESSIONARIA ou pelas
SUBCONTRATADAS e prestadoras de servigos a
CONCESSIONARIA.

2.25.3

2.25.4 Ocorréncia de acidentes de trabalho.

Risco de roubo ou furto de bens durante o
periodo de pré-implantacao, implantacao,
2.26 operacado, encerramento e pds-operac¢do da
infraestrutura relacionada ao OBJETO deste
CONTRATO.

Incidéncia de responsabilidade civil,
administrativa, trabalhista, ambiental, tributaria
ecriminal por fatos que possam ocorrer

2.27 durante aexecucdo das OBRAS relacionadas ao
OBJETOdeste CONTRATO, incluidos os custos
geradospor condenacgdes ou pelo
acompanhamento de agdes judiciais.

Faléncia, falha no desempenho e atraso nas
2.28 entregas das SUBCONTRATADAS e
fornecedores.

Danos causados aos bens publicos afetos ao

2.29 .
servico.

Gastos para manutengdo e consertos do ativo,
2.30 ndo cobertos pelas apdlices de seguros ou
garantias do fabricante.

Mudancas dos projetos apresentados pela
2.31 CONCESSIONARIA que ndo tenham sido
solicitadas pelo PODER CONCEDENTE

Riscos de ndo cumprimento das condicionantes

2.32 do LICENCIAMENTO AMBIENTAL.

Qualquer 6nus financeiro decorrente do risco
decontaminag¢do do solo, do ar e dos recursos
2.33 hidricos, ou quaisquer outros eventos que
causem polui¢do e ensejam na necessidade de
reparagao de danos ambientais.

Ocorréncia de danos causados a vizinhanga e
moradores da regido onde sera construida a(s)
Usina(s) Solar(es) Fotovoltaica(s) decorrentes
de fatos imputaveis 8 CONCESSIONARIA.

2.34

Ocorréncia de eventos de forca maior ou caso
fortuito quando a sua cobertura seja aceita por
2.35 instituicdes seguradoras, no mercado
brasileiro, conforme disposto no processo
licitatdrio.

Destruicdo, roubo, furto ou perda de BENS

2.36 REVERSIVEIS e de suas receitas.
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Quaisquer tipos de danos causados aos
equipamentos, veiculos, infraestruturas,

2.37 ferramentas e outros itens afetos ao OBJETO do
CONTRATO por fatos imputaveis a
CONCESSIONARIA.

Custos gerados por condenacdes ou pelo

2.38 acompanhamento de a¢des judiciais movidas

por ou contra terceiros.

Riscos decorrentes de eventual incapacidade do
mercado em fornecer-lhe os bens e insumos

2.39 s ~ .
necessarios a prestacao dos servicos OBJETO do
CONTRATO.
Riscos relacionados a contratacdo de mao de
2.40 N - . ..
obra ndo qualificada para o servicgo exigido.
5 41 Valorizacdo ou depreciacdao dos BENS
' REVERSIVEIS
5 42 Variacdo na efetivacdo das RECEITAS
) ACESSORIAS ou projetos associados.
Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes
543 de falhas na organizacao dos servicos

relacionados ao OBJETO do CONTRATO
realizados pela CONCESSIONARIA.

A reducdo de receita em decorréncia da
2.44 aplicacdo dos indices de desempenho e
qualidade, constantes no processo licitatorio.

Riscos relacionados a dificuldade de acesso a
rede de distribuicao de energia da regido, bem
como da n3o obtencdo e/ou inviabilidade

2.45 financeira do parecer de acesso a rede elétrica
da concessiondria de energia para conexao das
usinas solares em dreas no Municipio de Sao
José dos Campos

Envio ao PODER CONCEDENTE de laudo técnico
justificando a necessidade de expansdo da

2.46 . o .
infraestrutura de transmissdao de energia,
nos casos aplicaveis.

5 47 Riscos de ndo fornecer a demanda minima

necessaria ao PODER CONCEDENTE.

Riscos de atraso do cronograma de
fornecimento de créditos de energia elétrica ao
2.48 PODER CONCEDENTE, estando a
CONCESSIONARIA sujeita a multas definidas
nos demais ANEXOS deste CONTRATO.
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A CONCESSIONARIA declara:

1 Ter pleno conhecimento da natureza e extensdao dos riscos por elaassumidos

no CONTRATO de CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

2. Ter levado tais riscos em consideracdo na formulacdo de sua PROPOSTA

COMERCIAL e assinatura do CONTRATO.

3. Supervenientemente a assinatura do CONTRATO de CONCESSAO ADMINISTRATIVA, a
CONCESSIONARIA somente podera invocar alteracdes decorrentesde normas editadas pelo PODER
CONCEDENTE para demandar o REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO se

comprovar que a alteracao gerou impacto no referido equilibrio econdmico-financeiro.

3. RECOMENDAGOES

3.1. As estratégias para mitigacdo de riscos dependem do nivel de aversdo a incerteza que cada
empresa possui, desta maneira, compete a empresa vencedora do processo licitatdrio analisar sua

relagdo com risco e estudar estratégias de mitigacdo proéprias para os riscos aqui propostos.

3.2. Os riscos relacionados a esta PPP nado se limitam aos mapeados neste caderno, podendo
ocorrer outros eventos incertos durante a execugdo do projeto. Nesse sentido, é importante a
empresa vencedora empenhar esforgos na verificagdo da existéncia de outras incertezas e buscar

formas de evitar e se resguardar de eventos imprevistos e inoportunos.



