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PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

bl

SUBANEXO C DO CONTRATO - MATRIZ DE RISCOS

Ref.. CONCORRENCIA ELETRONICA INTERNACIONAL N°  /SGAF/2025

OBJETO: CONCESSAO ADMINISTRATIVA DOS SERVICOS DE GESTAO, OPERACAO,
APOIO A VISITAGAO, EXECUGCAO DE OBRAS, BEM COMO A CONSERVAGCAO E A
MANUTENGAO DO “PARQUE NATURAL MUNICIPAL AUGUSTO RUSCHI — PNMAR”.

1 — DISPOSICOES GERAIS:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.4.1.

1.5.

1.5.1.

Este SUBANEXO integra o0 CONTRATO e deve ser interpretado em conjunto com o
CONTRATO e todos seus SUBANEXOS, em especial a CLAUSULA 252 - DA MATRIZ
DE RISCOS do CONTRATO.

Em caso de qualquer divergéncia entre o disposto neste SUBANEXO e o disposto no
CONTRATO, prevalecera o quanto disposto no CONTRATO.

Os riscos decorrentes da execucdo da CONCESSAO serdo alocados ao PODER
CONCEDENTE, ao CONCESSIONARIO ou COMPARTILHADOS, conforme disposto
na tabela abaixo.

Os “MECANISMOS DE PREVENCAO E MITIGACAQ” sdo de carater preventivo,
exemplificativo e orientativo, ndo esgotando ou vinculando as acgfes e efeitos dos
risCos Nos casos concretos.

Os “MECANISMOS DE PREVENCAO E MITIGACAO” dependem do nivel de aversio
a incerteza que cada licitante possui, desta maneira, compete a vencedora do
processo licitatorio analisar sua relagdo com os riscos e estudar outros eventuais

mecanismos daqueles propostos.

Os riscos relacionados a esta CONCESSAO n4o se limitam aos mapeados na tabela
abaixo, podendo ocorrer outros eventos incertos durante a execuc¢ao do projeto.

A licitante vencedora deve empenhar esfor¢os na verificagdo da existéncia de outras
incertezas e buscar formas de prevenir, mitigar, evitar e se resguardar de eventos
imprevistos ou inoportunos.

DE ACORDO:

[LOCAL], [DATA] [ASSINATURA]

[LICITANTE]
Por seu representante legal
RG n° [+] CPF/MF sob o n° []



PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

MECANISMOS DE

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO PROBABILIDADE IMPACTO ALOCACAO PREVENCAO E
MITIGACAO
Riscos suportados que poder&o ensejar REEQUILIBRIO ECONOMICO - FINANCEIRO DO CONTRATO:
Descumprimento, pelo PODER
CONCEDENTE, de suas obrigagtes
contratuais ou regulamentares,
incluindo, mas ndo se limitando ao
descumprimento de prazos a ele
aplicéve?s nos terr)mos deste _CONCED?ENTE PODER
CONTRATO e/ou na legislagédo , , o
. acompanhara, fiscalizara
vigente
permanentemente e

INEXECUCAO
CONTRATUAL DO
PODER
CONCEDENTE

Atraso no cumprimento dos prazos
estabelecidos neste CONTRATO
relacionados as obrigacdes
assumidas pelo CONCESSIONARIO,
bem como o descumprimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO,
guando decorrentes diretamente de
acdo ou omissdo do PODER
CONCEDENTE

Decisbes judiciais ou administrativas
gue impecam ou impossibilitem o
CONCESSIONARIO de prestar os
Servigos, exceto nos casos em que 0
CONCESSIONARIO houver dado
causa a decisédo

BAIXA

ALTO

PODER
CONCEDENTE

atestard& o cumprimento
deste CONTRATO

- 0]

CONCEDENTE
fundamentara devidamente
suas decisoes,
aprovagbes, pedidos ou
demais atos praticados ao
abrigo do CONTRATO

PODER
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MECANISMOS DE

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO PROBABILIDADE IMPACTO ALOCACAO PREVENCAO E
MITIGACAO
Mudancas nas especificacbes do - @) PODER
OBJETO do CONTRATO por CONCEDENTE
solicitagéo do PODER acompanharg, fiscalizara
CONCEDENTE, decorrentes de nova permanentemente e
Mudanca nas legislacdo ou  regulamentacdes atestard o cumprimento
especificagdes do | publicas brasileiras, com excegéo PODER deste CONTRATO
OBJETO exigidas | daquelas previstas no processo BAIXA ALTO CONCEDENTE - @) PODER
pelo PODER licitatorio CONCEDENTE
CONCEDENTE fundamentaré devidamente
Incorporacéo de novas tecnologias ao suas decisOes,
OBJETO do CONTRATO, solicitadas aprovagbes, pedidos ou
pelo PODER CONCEDENTE demais atos praticados ao
abrigo do CONTRATO
- O PODER
CONCEDENTE cooperara
e a prestard& o auxilio
necessario ao bom
Qualquer modificacdo unilateral do desenvolvimento das
CONTRATO de CONCESSAO, ) PODER atividades da
Alteracdo unilateral | imposta pelo PODER CONCEDENTE, BAIXA MEDIO CONCESSAO
. CONCEDENTE
que provogue impacto nos custos e - @) PODER
encargos do CONCESSIONARIO CONCEDENTE
acompanhara, fiscalizara
permanentemente e

atestara o cumprimento do
CONTRATO
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TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

Revisdo sobre os parametros e
medidores referentes a mensuracao
do ADICIONAL DE DESEMPENHO
que acarretem, comprovadamente, em
onerosidade  adicional para o
CONCESSIONARIO

BAIXA

BAIXO

- O PODER
CONCEDENTE indicara
formalmente o(s) agentes
publico(s) responsavel(is)
pelo acompanhamento do
CONTRATO

-As partes devem observar
a necessidade de
eventuais  ajustes de
obrigagcbes durante as
revisdoes ordinarias do
CONTRATO

- O PODER
CONCEDENTE
acompanhara, fiscalizara
permanentemente e
atestard& o cumprimento
deste CONTRATO

- 0] PODER
CONCEDENTE
fundamentara devidamente
suas decisoes,
aprovagbes, pedidos ou
demais atos praticados ao
abrigo deste

CONTRATO
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MECANISMOS DE

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO PROBABILIDADE IMPACTO ALOCACAO PREVENCAO E
MITIGACAO
- O PODER
CONCEDENTE e
responsavel pelas revisbes
extraordinaria e periodicas
Alteracées no PLANO DE MANEJO do do PLANO .DE MANEJO,
, - valendo-se, igualmente, do
PARQUE, ap6s sua aprovacao e/ou .
PLANO DE revisdo que resulte em novas PODER apoio do
MANEJO DO o < BAIXA BAIXO CONCESSIONARIO
PARQUE obrigacdes ao CONCESSIONARIO e CONCEDENTE - O CONCESSIONARIO

gue traga efetivos e diretos 6nus ou
prejuizos ao CONCESSIONARIO

deve fornecer, no prazo
solicitado pelo PODER
CONCEDENTE, as
informacbes e  dados
solicitados para revisées do
PLANO DE MANEJO
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ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

Reducdo de custos

Reducéo de custos do
CONCESSIONARIO, decorrente de
incentivos ou facilidades de qualquer
género oferecidos pelo PODER
CONCEDENTE, demais entes da
Federagdo ou entidades integrantes
de sua administracdo indireta, tais
como linhas de crédito especiais,
beneficios oriundos da celebragéo de
convénios, de incentivos fiscais, de
facilidades tecnoldgicas oferecidas,
de transferéncia de conhecimento, de
disponibilizacdo ou subsidio de
servicos necessarios ao
funcionamento dos servicos do
CONTRATO sem ©6nus para O
CONCESSIONARIO, dentre outros.

BAIXA

MEDIO

COMPARTILHADO

- CONCESSIONARIO deve
adotar as melhores praticas
empresariais e de
governanca e  adotar
contabilidade e
demonstragdes financeiras
padronizadas

Ordem de inicio de
Operacgdes (0.1.0)

NAO liberagdo do PARQUE AO
CONCESSIONARIO até a ORDEM
DE INICIO DE OPERACOES (0.1.0.).

Atrasos dos prazos da CONCESSAO
ou prejuizos do CONCESSIONARIO
gque advenham de atrasos na
expedicdo da ORDEM DE INiCIO DE
OPERACOES (0.1.0.).

BAIXA

ALTO

PODER
CONCEDENTE
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MECANISMOS DE

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO PROBABILIDADE IMPACTO ALOCACAO PREVENCAO E
MITIGACAO
- Durante o PERIODO DE
TRANSICAO o PODER
CONCEDENTE
permanece  responsavel
pela AREA DA
CONCESSAO e realiza as
. . medidas necessérias para
Rescisdo de eventuais instrumentos
: . tornar o espago apto para
contratuais que pairem sobre o uso da ASSUNGAO do
AREA DA CONCESSAO CONCESSIONARIO
- 0] PODER
CONCEDENTE deve
disponibilizar a area livre e
desimpedida ao
CONCESSIONARIO
Custos associados ao tratamento de
vicios ocultos identificados a qualquer
tempo pelo CONCESSIONARIO na
AREA DA CONCESSAO, desde que - Obrigacéo do
Vicios na AREA DA decorrarrl de atividades anteriores a ) PODER CONCESSIONARIO .
CONCESSAO celebracdo do TERMO DE BAIXA MEEDIO CONCEDENTE contratar Segu'ro de Rlsc?os
ENTREGA DOS BENS de Engenharia, do tipo

REVERSIVEIS, e que ndo pudessem
ter sido identificados pelo
CONCESSIONARIO, mediante
diligéncia razoavelmente exigivel

“todos os riscos”
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MECANISMOS DE

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO PROBABILIDADE IMPACTO ALOCACAO PREVENCAO E
MITIGACAO
Prejuizos causados a terceiros ou ao - Recomendacgéo para que
meio ambiente pelos 0s LICITANTES realizem
administradores, empregados, visita técnica destinada a
prepostos, prestadores de servico, verificacdo in loco das
ocorridos antes da DATA DA ORDEM condicbes, natureza e
DE INICIO DE OPERACOES (0.1.0.). mensuragdo dos materiais
e eguipamentos
Caragteristicas da PODER necessarios a execucao do
AREA DA BAIXA BAIXO CONCEDENTE CONTRATO
CONCESSAO A existéncia de condigbes adversas - Cada LICITANTE deve

de solo/terreno da AREA DA
CONCESSAO que impecam a
execugdo do PROGRAMA DE
INTERVENCOES

apresentar declaracao
guanto ao perfeito
conhecimento da AREA DA
CONCESSAO

- O CONCESSIONARIO
deve contratar e manter
todos os seguros cabiveis
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MECANISMOS DE

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO PROBABILIDADE IMPACTO ALOCACAO PREVENCAO E
MITIGACAO
L L ~ - O CONCESSIONARIO
Criacdo, extincdo ou alteracdo de
) . deve observar todas as
tributos ou encargos legais que S .
o , determinagbes legais e
incidam  diretamente sobre os X
) regulamentares quanto a
SErvicos prestados pelo legislacao tributaria
CONCESSIONARIO, ou sobre o 0 e ONCESSIONARIO
Alteracéo tributaria | OBJETO, e cuja criagdo, alteragé@o ou ALTA ALTO COMPARTILHADO
o ; deve adotar as melhores
extingao ocorra apos a DATA DE raticas empresariais e de
ENTREGA DAS PROPOSTAS, com P P
~ governanca e  adotar
comprovada repercusséo direta sobre .
e n : contabilidade e
o equilibrio econémico-financeiro do demonstraces financeiras
CONTRATO strag
padronizadas
Existéncia de sitios ou bens - O CONCESSIONARIO
arqueolégicos na AREA DA deve comunicar ao PODER
CONCESSAO que ndo sejam CONCEDENTE, no prazo
conhecidos até a data de publicagédo de até 48 (quarenta e oito)
do EDITAL, assim como 0S custos horas contadas da ciéncia
Programa de decorrentes de tal descoberta PODER df)_s fatos, a existéncia de
~ BAIXA BAIXO sitios ou bens
Intervencao CONCEDENTE L "
Custos relativos a resgates arqueologicos na AREA DA
. g CONCESSAO que
arqueoldgicos de descobertas

realizadas no curso do PROGRAMA
DE INTERVENCAO

impecam ou venham a
impedir a normal execucao
do OBJETO
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TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

Stakeholders da
CONCESSAO

Interface  com CONCESSIONARIA
prestadora de servigos de
ILUMINACAO PUBLICA

Prejuizos causados a terceiros ou ao
meio ambiente pelos
administradores, empregados,
prepostos, prestadores de servico do
PODER CONCEDENTE, que tragam
prejuizos ao CONCESSIONARIO

BAIXA

ALTO

BAIXO

PODER
CONCEDENTE

- O PODER
CONCEDENTE
estabelecerda interlocugéo
com a prestadora de
servicos de iluminagéo
publica no que diz respeito
a instalacdo da rede de
ILUMINACAO PUBLICA na
AREAS DA CONCESSAO

- o PODER
CONCEDENTE indicara
formalmente o(s) agente(s)
publico(s) responsavel(is)
pelo acompanhamento do
CONTRATO

- O PODER
CONCEDENTE mantera a
disposicdo, nas areas
pertencentes ao PODER
CONCEDENTE em que
sejam executados atos
relativos ao OBJETO,
agente(s) publico(s) para
realizar 0
acompanhamento da
execucdo de atividades
relacionadas ao OBJETO

10
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TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

Restricdo operacional decorrente de
decisdo ou omissao de 6rgaos ou
entidades publicos municipais, exceto
se decorrente de fato imputavel ao
CONCESSIONARIO

BAIXO

ALTO

- o PODER
CONCEDENTE fiscalizara
a execucdo do OBJETO da
CONCESSAO

- @) PODER
CONCEDENTE
colaborara, dentro da sua
esfera de competéncias e
observados os termos da
legislacdo pertinente, com
a obtencédo das licencas e
autorizacoes
eventualmente necessarias
para a CONCESSAO, junto
aos demais orgaos
municipais, inclusive com a
participagdo em reunides
técnicas e envio de
manifestacdes necessarias

11
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MECANISMOS DE

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO PROBABILIDADE IMPACTO ALOCACAO PREVENCAO E
MITIGACAO
Alteracéo superveniente na
legislacdo que ocorra apos a DATA
DE ENTREGA DAS PROPOSTAS
gue altere o equilibrio econbmico-
financeiro do CONTRATO e que
comprovadamente tenham impacto
direto nas RECEITAS
ou despesas do CONCESSIONARIO - As PARTES devem
= - observar eventuais
Alteracéo superveniente na ~ )
A o alteracdes normativas
legislacdo urbanistica e edilicia .
municipal ap6s a DATA DE durante as revisoes
. L. ordinérias do CONTRATO
Risco regulatério e | ENTREGA DAS PROPOSTAS que BAIXA BAIXO COMPARTILHADO |- As PARTES devem
legislativo comprovadamente altere o equilibrio e
buscar compatibilizar a

econdmico-financeiro do CONTRATO
e que comprovadamente tenha
impacto direto nas RECEITAS ou
despesas do CONCESSIONARIO

Alteracdo na legislacdo ou na
regulacdo, que comprovadamente
tenham impacto direto nas
RECEITAS ou despesas do
CONCESSIONARIO, relacionados
especificamente com a execucdo das
atividades OBJETO da CONCESSAQO

execucdo do OBJETO com
eventuais alteracbes na
legislacdo que impactem a
CONCESSAO

12
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MECANISMOS DE

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO PROBABILIDADE IMPACTO ALOCACAO PREVENCAO E
MITIGACAO

INVESTIMENTOS, custos e
despesas decorrentes de
tombamento superveniente dos bens
iméveis e/ou de bens materiais ou
imateriais relacionados a
CONCESSAO ou localizados no
entorno de tais bens que afete as - O CONCESSIONARIO
premissas e projetos originais no deve realizar consulta
ambito da CONCESSAO, exceto 0s prévia a respeito da
elementos cujo processo de existéncia de eventuais
tombamento ja estiver em tramitacéo i PODER procedimentos

Tombamento quando da DATA DE ENTREGA DAS BAIXA MEDIO CONCEDENTE administrativos de

PROPOSTAS

INVESTIMENTOS, custos e
despesas decorrentes de
tombamento dos iméveis elou de
bens materiais ou

imateriais relacionados a
CONCESSAO, posterior & DATA DE
ENTREGA DAS PROPOSTAS, que
afete as premissas e projetos
originais no ambito da CONCESSAO

tombamento ou outros
gravames que incidam
sobre os bens e/ou area
envoltoria

13
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MECANISMOS DE

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO PROBABILIDADE IMPACTO ALOCACAO PREVENCAO E
MITIGACAO
- As PARTES devem
realizar a abertura de
processo de  Reviséo
B Retomada da CONCESSAO por PODER Extraordinaria da
Encampagao razdes de interesse publico, mediante BAIXA ALTO CONCEDENTE CONCESSAO para
lei autorizativa especifica adequacdo do CONTRATO
as razdes de interesse
publico que dariam causa a
encampacao
- O PODER
CONCEDENTE estruturara
a CONCESSAO mediante
Extingdo da CONCESSAO por vicios fundamentos técnicos e
Anulagéo do no processo de contratacdo, nos PODER com a realizagédo de
CONTRATO casos em que o0 CONCESSIONARIO BAIXA ALTO CONCEDENTE audiéncia e consulta

nao tiver concorrido com os vicios que
geraram a anulacdo do CONTRATO

publica, que possibilitam a
participacdo da sociedade
civil e a identificacdo de
possiveis vicios no
processo de contratacdo

14
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TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO
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IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
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MITIGACAO

Rescisao contratual

Extincdo

descumprimento pelo

da CONCESSAO por
PODER

CONCEDENTE de suas obrigacoes,
mediante ag&o judicial

BAIXA

ALTO

PODER
CONCEDENTE

- O PODER
CONCEDENTE cooperara
e prestard& o auxilio
necessario ao bom
desenvolvimento das
atividades da
CONCESSAO

- O PODER
CONCEDENTE fornecera
informacodes para o]
CONCESSIONARIO que
Ihe estejam disponiveis,
para o] bom
desenvolvimento da
CONCESSAO
- o
CONCEDENTE
acompanhara, fiscalizara
permanentemente e
atestara o cumprimento
deste CONTRATO

- 0] PODER
CONCEDENTE indicara
formalmente o(s) agente(s)
publico(s) responsavel(is)
pelo acompanhamento
deste CONTRATO

PODER

15
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MECANISMOS DE

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO PROBABILIDADE IMPACTO ALOCACAO PREVENCAO E
MITIGACAO
Greve dos servidores e empregados j © PODEF\,’
publicos do PODER CONCEDENTE, CONCEDENTE  fornecera
s bem como greve de &mbito regional PODER I(r;]foo|r\|rgaEg§§|SONA|g?éa qug
reves H
ou nacional que gomproya}Qamente BAIXA ALTO CONCEDENTE lhe estejam disponiveis,
impeca ou impossibilite 0
CONCESSIONARIO  de  prestar para -~ 0O bom
integral ou parcialmente o OBJETO desenvolvmjento da
CONCESSAO
Ocorréncia de eventos naturais
imprevisiveis e inevitaveis, como
pandemias, ou atos humanos
imprevisiveis e inevitaveis que
resultem em onerosidade - As PARTES devem
comprovadamente excessiva para empregar todas as
gualquer das PARTES ou inviabilizem medidas e acoes
CASO FORTUITOe | inequivocamente a continuidade da necessarias a fim de
FORGCA MAIOR CONCESSAO BAIXA ALTO COMPARTILHADO minimizar 0S efeitos

Ocorréncia de CASO FORTUITO ou
FORCA MAIOR, quando as
consequéncias ndo forem seguraveis
no Brasil e em condigBes comerciais
viaveis ou, quando as consequéncias
forem seguraveis, no que exceder ao
valor da cobertura

decorrentes dos eventos de
CASO FORTUITO ou
FORCA MAIOR

16
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TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

- O CONCESSIONARIO
deve comunicar ao PODER
CONCEDENTE, no prazo
de até 48 (quarenta e oito)
horas contadas da ciéncia
dos fatos, todas as
circunstancias ou
ocorréncias que,
constituindo motivos de
CASO FORTUITO ou
FORCA MAIOR, impegam
ou venham a impedir a
normal execucgao do
OBJETO

- O CONCESSIONARIO
deve contratar e manter em
vigor todos o0s seguros
necessarios previstos no
CONTRATO

Salvo os riscos expressamente alocados ao PODER CONCEDENTE conforme expresso acima, O CONCESSIONARIO é exclusivo e integralmente
responsavel por todos os demais riscos relacionados a presente CONCESSAO n&o sendo, portanto, fatores que gerem o REEQUILIBRIO ECONOMICO-

FINANCEIRO DO CONTRATO:

17
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TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

RISCOS DE ENGENHARIA E DE OPERAGAO

Projetos de
engenharia

Erros, omissbes ou alteracbes de
projetos de engenharia, ou nos
levantamentos que os subsidiaram,
mesmo aqueles necessarios para
aferir os dados e projetos divulgados
pelo

CONCEDENTE, incluindo
metodologia de execucdo, e/ou de
tecnologia do CONCESSIONARIO

Restricdes urbanisticas e ambientais
no tocante aos projetos considerados
pelo CONCESSIONARIO  para
formacdo de sua PROPOSTA DE
PRECO

Identificacdo de vicios, defeitos,
irregularidades e inconformidades nas
edificacbes do PARQUE, que sejam
decorrentes de erros de projeto
imputaveis ao CONCESSIONARIO ou
a terceiros por ela contratados

BAIXA

MEDIO

CONCESSIONARIO

- O CONCESSIONARIO
deve contratar e manter em
vigor todos 0s seguros
necessarios previstos no
CONTRATO

- O CONCESSIONARIO
deve adotar o Livro de
Ordem nas obras e
servicos de engenharia e
arquitetura, nos termos da
legislacdo do  sistema
CONFEA/CREA, bem
como observar dispositivos
legais referentes a
seguranca e metodologia
do trabalho, meio ambiente
e a sinalizacdo de local de
intervengéo de engenharia

18
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ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

Eventuais imprecisbes quanto a
metragem das  AREAS DA
CONCESSAO indicada no EDITAL e
seus ANEXOS

- A documentacao
apresentada em sede de
EDITAL ¢é meramente
referencial

- Indica-se ao
CONCESSIONARIO a
realizacdo de visita técnica
na AREA DA
CONCESSAO

- Apresentada a
PROPOSTA, 0
CONCESSIONARIO adere
aos termos constantes do
EDITAL

Programa de
intervencgao

Execucao do PLANO DE
INTERVENCOES observadas
diretrizes, prazos, planos, programas
e obrigacbes constantes do
SUBANEXO A DO CONTRATO -
CADERNO DE ENCARGOS

BAIXA

ALTO

CONCESSIONARIO

- O CONCESSIONARIO
deve concluir o]
PROGRAMA DE
INTERVENCOES no
prazo e conforme as
diretrizes, regras e prazos
previstos no SUBANEXO A
do CONTRATO -
CADERNO DE
ENCARGOS
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PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

Elaboracéo do planejamento e projeto
executivo referente a execucédo deste
CONTRATO, bem como a verificagdo
dos dados disponibilizados no
EDITAL e seus ANEXOS no tempo
adequado.

Erros na realizagdo das obras e
INVESTIMENTOS previstos neste
CONTRATO, no que se incluem
danos decorrentes de falha na
seguranca no local de sua realizacao

Prejuizos decorrentes de erros na
realizacdo das OBRAS que ensejem
a necessidade de refazer parte ou a
totalidade das OBRAS.

MEDIO

- O CONCESSIONARIO
deve contratar e manter em
vigor todos o0s seguros
necessarios previstos no
CONTRATO

- O CONCESSIONARIO
deve adotar o Livro de
Ordem nas obras e
servicos de engenharia e
arquitetura, nos termos da
legislacdo do  sistema
CONFEA/CREA, bem
como dispositivos legais
referentes a seguranca e
metodologia do trabalho,
meio ambiente e a
sinalizagdo de local de
intervengao de engenharia
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PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

Custos relativos a prospeccoes

arqueoldgicas no curso
PROGRAMA DE INTERVENQAO

do

BAIXO

- Realizagdo de Vvisita
técnica destinada a
verificacdo in loco das
condicbes, natureza e
mensuragdo dos materiais
e eguipamentos
necessarios a execucao do
CONTRATO no periodo da
LICITACAO, além de
apresentacao de
declaracdo quanto ao
perfeito conhecimento da
AREA DA CONCESSAO

- O CONCESSIONARIO
deve comunicar ao PODER
CONCEDENTE, no prazo
de até 48 (quarenta e o0ito)
horas contadas da ciéncia
dos fatos, a existéncia de

sitios ou bens
arqueoldgicos na AREA DA
CONCESSAO que

impecam ou venham a
impedir a normal execucao
do OBJETO
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PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

Prejuizo do PODER
CONCEDENTE

Existéncia de prejuizos causados ao
PODER CONCEDENTE devido ao
uso da AREA DA CONCESSAO em
desacordo com as previsbes do
CONTRATO, seus ANEXOS ou com
as normas aplicaveis

BAIXA

MEDIO

CONCESSIONARIO

- O CONCESSIONARIO
deve realizar limpezas,
inspec¢des, e manutencdes
preventivas e corretivas
dos eguipamentos,
instalacbes e  demais
estruturas

- O CONCESSIONARIO
deve fornecer treinamento
e capacitacdo técnica aos
seus empregados,
funcionarios e prestadores
de servigos que forem
alocados para a execugao
do OBJETO, visando ao
seu constante
aperfeicoamento técnico e
a adequada prestacdo do
servigo concedido
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PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

MECANISMOS DE

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO PROBABILIDADE IMPACTO ALOCACAO PREVENCAO E
MITIGACAO
- O CONCESSIONARIO
deve conservar e manter
todos 0s bens,
equipamentos e
instalacdes empregados na
CONCESSAO em perfeitas
condigcbes de
funcionamento durante o
Término da vida (til, prazo do CONTRATO, bem
. ) . : como reparar suas
disfuncionalidade, vencimento de .
. . unidades e promover,
garantia, inseguranca elou
o . ) : oportunamente, as
Término de vida | funcionamento comprometido dos o
atil ou equipamentos elétricos e demais 0 substituicoes demandadas
. . . . BAIXA BAIXO CONCESSIONARIO | e/ou reinvestimentos em
disfuncionalidade | tecnologias empregadas na N
: = . funcéo de sua
dos equipamentos | execu¢cdo do OBJETO, a luz das . . . A
AN AR disfuncionalidade, término
especificagbes e requisitos indicados . "
da sua vida utl ou

no CONTRATO e seus respectivos
ANEXOS

vencimento de sua garantia
durante a CONCESSAO, e
ainda, promover o0s reparos
ou modernizagbes
necessarios a boa
execucado e a preservagao
da adequacéo das
atividades e servigos, em
observancia ao principio da
atualidade
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PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

- O CONCESSIONARIO
deve contratar e manter em
vigor todos o0s seguros
necessarios previstos no
CONTRATO

Trabalhadores
subordinados ao
CONCESSIONARIO

Seguranca e salde dos
trabalhadores atuantes na AREA DA
CONCESSAO, que estejam
subordinados ao
CONCESSIONARIO, Seus
subcontratados ou terceirizados,
inclusive em relagdo a seguranca no
local das obras

BAIXA

BAIXO

CONCESSIONARIO

- Observar todas as
determinagbes legais e
regulamentares quanto a
legislacdo de seguranca e
medicina do trabalho em
relacéo aos seus
empregados, prestadores
de servicos, contratados ou
subcontratados
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PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

- O CONCESSIONARIO
deve munir seus prepostos
ou empregados de
Equipamentos de Protecdo
Individual (EPls),
Equipamentos de Protecdo
Coletiva (EPCs) e demais
equipamentos necessarios
para a execucdo de suas
funcgoes, respeitando
rigorosamente as normas
de Engenharia de
Seguranca e Medicina do
Trabalho e normas
regulamentadoras da
Secretaria do Ministério do
Trabalho e Emprego

Stakeholders da
CONCESSAO

Impasses com as entidades publicas
ou privadas, prestadores de servico,
terceirizados,  subcontratadas e
demais agentes envolvidos, por ato
ou fato imputavel ao
CONCESSIONARIO, e que tragam
prejuizo ao regular andamento da
CONCESSAO

BAIXA

ALTO

CONCESSIONARIO

- O CONCESSIONARIO
deve observar o disposto
no CONTRATO ao firmar
instrumentos juridicos com
eventuais subcontratados
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n PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

- O CONCESSIONARIO
deve apresentar ao
PODER CONCEDENTE os
relatérios devidos atinentes
a operagao da
CONCESSAO nos prazos
e condigbes previstas no
SUBANEXO A do
CONTRATO - CADERNO
DE ENCARGOS

- O CONCESSIONARIO
deve adotar as melhores
praticas empresariais e de
governanga e  adotar
contabilidade e
demonstragdes financeiras
padronizadas
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PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

Interface com entidades publicas ou
privadas prestadoras de servigos

publicos

BAIXO

ALTO

CONCESSIONARIO

- O CONCESSIONARIO
deve contratar e manter em
vigor todos o0s seguros
necessarios previstos no
CONTRATO,
responsabilizando-se, em
qualquer caso, pelos danos
causados por si, seus
representantes, prepostos
ou subcontratados, na
execucéo da
CONCESSAO, perante o
PODER CONCEDENTE ou
terceiros

- O CONCESSIONARIO
deve garantir que as
empresas subcontratadas
ou parceiras executem 0s
servigos de acordo com o
CONTRATO e seus
ANEXOS, em especial o
SUBANEXO A do
CONTRATO — CADERNO
DE ENCARGOS
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PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

- O CONCESSIONARIO se
responsabiliza pela
interlocucdo com terceiros,
tais como Orgdos e
entidades publicas,
concessionarias de
servigos publicos, 0
CONSELHO GESTOR DO
PARQUE, e empresas
privadas, visando ao
correto  desenvolvimento
de todas as atividades
previstas no OBJETO

Danos e/ou prejuizos a terceiros
causados direta ou inditetamente por
ato do CONCESSIONARIO, de seus
empregados, prestadores de
servigos, terceirizados,
subcontratados, ou qualquer outra
pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada, no exercicio das atividades
abrangidas neste CONTRATO

BAIXA

MEDIO

CONCESSIONARIO

- O CONCESSIONARIO
deve contratar e manter em
vigor todos 0s seguros
necessarios previstos no
CONTRATO

- O CONCESSIONARIO
deve observar o disposto
no CONTRATO ao firmar
instrumentos juridicos com
eventuais subcontratados
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PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

- O CONCESSIONARIO
deve garantir que as
empresas subcontratadas
ou parceiras executem 0s
servicos de acordo com o
CONTRATO e seus
ANEXOS, em especial o
SUBANEXO A do
CONTRATO — CADERNO
DE ENCARGOS

Inadimpléncia dos
subcontratados

Quaisquer problemas decorrentes da
relacdo do CONCESSIONARIO com
seus subcontratados ou
terceirizados, inclusive em relagéo as
parcerias comerciais que estabelecer

BAIXA

MEDIO

CONCESSIONARIO

- O CONCESSIONARIO
deve observar o disposto
no CONTRATO ao firmar
instrumentos juridicos com
eventuais subcontratados

- O CONCESSIONARIO
deve adotar as melhores
praticas empresariais e de
governanga na contratacdo

e supervisado de
subcontratados e
fornecedores

- O CONCESSIONARIO
deve garantir que as
empresas subcontratadas
ou parceiras executem o0s
servicos de acordo com o
CONTRATO e seus
ANEXOS, em especial o
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PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

Custos relacionados a substituicao de
subcontratados inadimplentes com
suas obrigagdes contratuais, que
gerem atrasos no cronograma de
execugdo do CONTRATO e prejuizos
a execucdo do OBJETO pelo
CONCESSIONARIO

ALTO

SUBANEXO A do
CONTRATO — CADERNO
DE ENCARGOS

- O CONCESSIONARIO
deve contratar e manter em
vigor todos 0s seguros
necessarios previstos no
CONTRATO,

responsabilizando-se, em
qualquer caso, pelos
danos causados por si,
seus representantes,
prepostos ou
subcontratados, na
execucao da
CONCESSAO, perante o
PODER CONCEDENTE
ou terceiros

- O CONCESSIONARIO
deve observar o disposto
no CONTRATO ao firmar
instrumentos juridicos com
eventuais subcontratados
- O CONCESSIONARIO
deve garantir que as
empresas subcontratadas
OuU parceiras executem 0s
servicos de acordo com o
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PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

Desempenho inadequado
terceiros contratados
CONCESSIONARIO

de
pelo

MEDIO

CONTRATO e seus
ANEXOS, em especial o
SUBANEXO A do
CONTRATO - CADERNO
DE ENCARGOS

- O CONCESSIONARIO
deve fornecer treinamento
e capacitacdo técnica aos
seus empregados,
funcionarios e prestadores
de servicos que forem
alocados para a execucao
do OBJETO, visando ao
seu constante
aperfeicoamento técnico e
a adequada prestacdo do
servigo concedido

- O CONCESSIONARIO
deve observar o disposto
no CONTRATO ao firmar
instrumentos juridicos com
eventuais subcontratados

- O CONCESSIONARIO
deve garantir que as
empresas subcontratadas
OuU parceiras executem 0s
servicos de acordo com o
CONTRATO e seus
ANEXOS, em especial o
SUBANEXO A do
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PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

MECANISMOS DE

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO PROBABILIDADE IMPACTO ALOCACAO PREVENCAO E
MITIGACAO
CONTRATO - CADERNO
DE ENCARGOS
Greves realizadas por empregados - O CONCESSIONARIO
contratados pelo deve observar todas as
CONCESSIONARIO, pelos determinagbes legais e
SUBCONTRATADOS ou pelas reg_ulam~entares_ quanto a
prestadoras de  servicos  ao legislagdo  tributaria e
CONCESSIONARIO ou falha de trabalhista, prewdenu_ana,
fornecimento de materiais e servigos de seguranca e me~d|cma
realizados por funcionérios do trabalho em relagdo aos
Greves ou falha de seus empregados,
fornecimento de contratados " pelo . . prestadores de servigos,
materiais e CONCESSIONARIO ou pelas BAIXA MEDIO CONCESSIONARIO | ¢ontratados ou
Servicos SUBCONTRATADAS e prestadoras subcontratados

de servicos ao CONCESSIONARIO

Faléncia, recuperacao judicial, falha
no desempenho e atraso nas
entregas das subcontratadas e
fornecedores

- O CONCESSIONARIO
deve adotar as melhores
praticas empresariais e de
governanga na contratagéo

e supervisdo de
subcontratados e
fornecedores
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PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

MECANISMOS DE

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO PROBABILIDADE IMPACTO ALOCACAO PREVENCAO E
MITIGACAO
Roubos, furtos, destruicédo, ainda que
parcial, depredacéo e vandalismo nos
bens vinculados & CONCESSAO ou p
nos ativos do CONCESSIONARIO, - O CONCESSIONARIO
. o ~ . deve contratar e manter em
cuja materializacdo nédo tenha sido .
provocada pelo PODER vigor tpglos 0S Seguros
CONCEDENTE, responsabilidade ggﬁisgz% previstos no
gue nao serareduzida ou excluida em - O CONCESSIONARIO
virtude de falha de qualquer natureza
) L deve efetuar as
na fiscalizac&o do PODER reparacdes, renovacdes e
Danos a bens CONCEDENTE adanta 6es’ NECesSArias
vinculados a Perecimento, perda, avarias ou BAIXA MEDIO CONCESSIONARIO plag . .
- ) . aos bens vinculados a
CONCESSAO guaisquer outros tipos de danos CONCESSAO
causados aos bens vinculados a <
CONCESSAO ou nos ativos do zale\z C;S;\lli(z:aErssll%%g\Z:S
CONC.:E.SSIQNARIP’ cua inspec¢des, e manutencdes
materializacdo ndo tenha sido . .
q | PODER preventivas e corretivas
brovocada belo o dos eguipamentos
CONCEDENTE, responsabilidade ’

gue nao serareduzida ou excluida em
virtude de falha de qualquer natureza
na fiscalizagédo do PODER
CONCEDENTE

instalacdes e estruturas do
PARQUE
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PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

MECANISMOS DE

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO PROBABILIDADE IMPACTO ALOCACAO PREVENCAO E
MITIGACAO
Roubo, furto ou danos causados aos - O CONCESSIONARIO
bens vinculados & CONCESSAO ou deve fornecer treinamento
em posse do CONCESSIONARIO e capacitacdo técnica aos
durante o periodo de pré- seus empregados,
implantacdo, implantagéo, operagao, funcionarios e prestadores
encerramento e pos-operacdo da de servicos que forem
infraestrutura relacionada ao alocados para a execugao
OBJETO deste CONTRATO do OBJETO, visando ao
. . seu constante
Destruigéo, ainda que parcial, roubo, aperfeicoamento técnico e
furto ou perda  de BENS a adequada prestacdo do
REVERSIVEIS e de suas RECEITAS servico concedido
Quaisquer tipos de danos causados
aos equipamentos, veiculos,
infraestruturas, ferramentas e outros
itens afetos ao OBJETO do
CONTRATO por fatos imputaveis ao
CONCESSIONARIO
Ocorréncia de sinistros que possam
ser ob_Jeto de cobgrtura de seguros - O CONCESSIONARIO
oferecidos no Brasil na data de sua
Superveniéncia de | ocorréncia, inclusive riscos de : " d_eve contratar & manter em
' BAIXA MEDIO CONCESSIONARIO | vigor todos o0s seguros

sinistros

engenharia e responsabilidade civil,
as hipéteses de ocorréncia de CASO
FORTUITO ou FORCA MAIOR, bem
como a variacdo no seu precgo

necessarios previstos no
CONTRATO
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PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

MECANISMOS DE

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO PROBABILIDADE IMPACTO ALOCACAO PREVENCAO E
MITIGACAO
Interrupcdo das atividades de - O CONCESSIONARIO
implantacdo, gestdo, operagao e deve observar todas as
manutencdo da PARQUE previstas diretrizes e obrigacbes
no previstas no CONTRATO e
CONTRATO, atendendo todos os nos ANEXOS,
requisitos do CONTRATO e seus principalmente no
ANEXOS SUBANEXO A do
CONTRATO -

Interrupcéo da CADERNO DE

continuidade das ENCARGOS "

. L - O CONCESSIONARIO
Atividades Estimativa incorreta do cronograma deve executar todos oS
previstas no de execugéo dos INVESTIMENTOS, ) servicos e dispor de todos
CONTRATO e atraso no  cumprimento  dos BAIXA ALTO CONCESSIONARIO 0s  recursos  humanos

SUBANEXO A do | cronogramas de obras e demais tens materiais’
CONTRATO - prazos estabelecidos neste equip;amentos o insumos,
CADERNO DE CONTRATO, especialmente no prazo necessarios para garantir o
ENCARGOS dos marcos finais expressos no(s)

cronogramayg(s) vigentes, sempre que
0 atraso estiver relacionado a
obriga¢Bes e riscos que nado tenham
sido expressamente alocados ao
CONCEDENTE

cumprimento de todos os

ENCARGOS, nos
parametros e quantitativos
estabelecidos no

SUBANEXO A do
CONTRATO - CADERNO
DE ENCARGOS, em estrito
atendimento ao OBJETO
da CONCESSAO
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ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

MECANISMOS DE

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO PROBABILIDADE IMPACTO ALOCACAO PREVENCAO E
MITIGACAO
Atrasos no  cumprimento  do - O CONCESSIONARIO
cronograma de construcdo em virtude MEDIA MEDIO deve contratar e manter
de condi¢cBes temporais adversas todos os seguros cabiveis
- O CONCESSIONARIO
deve obter todas as
licencas, alvaras,
permissdes e autorizagdes
. exigidas para a plena
Empa~rgo _do_ _gmpreen_dlmento, ou execucdo do OBJETO,
decisbes judiciais que impactem ou .
~ devendo se responsabilizar
suspendam as obras ou a exploracdo or todas as brovidéncias
da AREA DA CONCESSAO, em razédo P as as p
~ ~ necessarias para a sua
da nao observancia, pelo obtencao iunto aos 6razos
CONCESSIONARIO  elou  seus ol doctonl g
subcontratados, das diretrizes e BAIXA ALTO P

exigéncias decorrentes do processo
de obtencdo das licengas, ou de
gualquer ato comissivo ou omissivo do
CONCESSIONARIO, em desacordo
com o previsto neste CONTRATO e/ou
na legislacao de regéncia

- O CONCESSIONARIO
deve observar todas as
determinagcbes legais e
regulamentares quanto ao
processo de obtencdo de
licencas e sua manutencgéo
- O CONCESSIONARIO
deve observar a legislacdo
aplicavel ao
desenvolvimento de suas
atividades
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ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

MECANISMOS DE

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO PROBABILIDADE IMPACTO ALOCACAO PREVENCAO E
MITIGACAO
- O CONCESSIONARIO
deve contratar o]
VERIFICADOR
INDEPENDENTE para
realizar a coleta de
Todos os riscos inerentes a execugao informacGes, afericdo dos
do objeto da CONCESSAO com a INDICADORES DE
- - DESEMPENHO, nos
_ ' _quall_dade exigida neste CONTRATO, prazos e condicdes
Baixa qual~|dade na | incluindo, entre outros, previstas no CONTRATO e
prestacao das INVESTIMENTOS, custos ou seus ANEXOS
atividades despesas adicionais necessarias
previstas no para 0] atendimento aos - O CONCESSIONARIO
CONTRATO e INDICADORES DE DESEMPENHO MEDIA ALTO CONCESSIONARIO | executara todos 0s
SUBANEXO A do | em fungdo de sua performance, para servicos e dispora de todos
CONTRATO - o0 atendimento da obrigacdo de 0S  recursos humano_s,
CADERNO DE preservacdo da atualidade na itens, materiais,
ENCARGOS execucdo das atividades objeto do equipamentos € INSUMos

CONTRATO, bem como das normas
técnicas e regras previstas em lei ou
neste CONTRATO

necessarios para garantir o
cumprimento dos encargos
nos parametros e
guantitativos estabelecidos
no SUBANEXO A do
CONTRATO - CADERNO
DE ENCARGOS, em
estrito atendimento ao
OBJETO da CONCESSAQ
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MECANISMOS DE

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO PROBABILIDADE IMPACTO ALOCACAO PREVENCAO E
MITIGACAO
- O CONCESSIONARIO
Nao Contrata(;éo do VERIFICADOR deve selecionar e contratar
Falhas na .
fiscalizagio dos INDEPENDENTE em até 10 (dez) ' o VERIFICADOR
meses contados da DATA DA BAIXA BAIXO CONCESSIONARIO INDEPENDENTE nos
INDICADORES DE . -
DESEMPENHO ORDEM DE INICIO DE prazos e condicbes
OPERACOES (0.1.0.). previstas no CONTRATO e
seus ANEXOS
O PODER CONCEDENTE
é responsavel pelas
revisbes extraordinaria e
. o periédicas do PLANO DE
Atrasos na elaboracdo e revisdes MANEJO, valendo-se,
PLANO DE periédicas do PLANO DE MANEJO igualmente, do apoio do
decorrentes de demora do < CONCESSIONARIO
Mg;lgé(ago CONCESSIONARIO em prestar as BAIXA BAIXO CONCESSIONARIO

informagdes solicitadas pelo PODER
CONCEDENTE

- O CONCESSIONARIO
deve fornecer, no prazo
solicitado pelo PODER
CONCEDENTE, as
informagbes e  dados
solicitados para revisdes
do PLANO DE MANEJO
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PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Eficiéncia
econdmica

Ineficiéncias ou perdas econbmicas
decorrentes de falhas, negligéncia,
inépcia ou omissdo no cumprimento
do OBJETO, exceto por atos ou
omisstes do PODER CONCEDENTE
gue implique diretamente nas causas
descritas

BAIXA

ALTO

CONCESSIONARIO

- O CONCESSIONARIO
deve adotar as melhores
praticas empresariais e de
governanca e  adotar
contabilidade e
demonstragdes financeiras
padronizadas

Bens reversiveis

Valorizacdo ou depreciacdo dos
BENS REVERSIVEIS

BAIXA

BAIXO

CONCESSIONARIO

- O CONCESSIONARIO
deve efetuar as
reparagcdes, renovacgdes e
adaptacbes  necessérias
aos bens vinculados a
CONCESSAO

- O CONCESSIONARIO
deve realizar limpezas,
inspec¢des, e manutengdes
preventivas e corretivas
dos equipamentos,
instalagbes e estruturas do
PARQUE
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PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

MECANISMOS DE

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO PROBABILIDADE IMPACTO ALOCACAO PREVENCAO E
MITIGACAO
Custos excedentes relacionados ao
objeto da CONCESSAO, ou custos
por ela subestimados, incluindo os BAIXO BAIXO
relativos a implantacao do
PROGRAMA DE INTERVENCAO
Variagdo de _ cus_tos de |nsum(3s, - O CONCESSIONARIO
custos operacionais, de manutencao, deve adotar as melhores
INVESTIMENTOS ou qualquer outro . .
. ) ~ praticas empresariais e de
custo incorrido na sua atuacao, salvo
. governanca e adotar
agueles que decorram diretamente de .
Custos . ) contabilidade e
relacionados ao mudancas legais, conforme disposto demonstragfes financeiras
neste documento CONCESSIONARIO strag
OBJETO da INVESTIMENTOS, _ custos __ ou padronizadas
CONCESSAO despesas adiciona;is decorrentes da - O CONCESSIONARIO
P MEDIA ALTO deve contratar e manter em

elevagdo dos custos operacionais e
de compra, manutencao, retrabalho,
mudanga da origem do material ou
transporte dos equipamentos.

Aumento do custo de empréstimos e
FINANCIAMENTOS assumidos para
a realizagdo de INVESTIMENTOS ou
custeio das atividades OBJETO desta
CONCESSAO

vigor todos 0s seguros
necessarios previstos no
CONTRATO
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PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

Erros nas estimativas e possiveis
variagbes no tocante aos custos de
insumos, custos operacionais, de
manutengdo, de INVESTIMENTOS,
de despesas com pessoal, ou
gualquer outro custo incorrido pelo
CONCESSIONARIO na execugéo
das atividades objeto da
CONCESSAO, ao longo do tempo ou
em relagdo a qualquer projecéo
realizada pelo CONCESSIONARIO,
incluindo seu plano de negdcios, ou
pelo CONCEDENTE, mesmo nos
casos em que tenha havido prévia
ciéncia, anuéncia ou autorizagdo do
CONCEDENTE

Aumento do custo de capital,
inclusive os resultantes de aumento
das taxas de juros
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ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

MECANISMOS DE

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO PROBABILIDADE IMPACTO ALOCACAO PREVENCAO E
MITIGACAO

- O CONCESSIONARIO
deve promover,
oportunamente, as
substituicbes demandadas
e/ou reinvestimentos em

Aumento de custos causados direta funcéo de sua

ou indiretamente relacionado a disfuncionalidade, e ainda,

avancos tecnoldgicos obrigatérios e BAIXA BAIXO promover as

que afetem o OBJETO do moderniza¢cbes

CONTRATO. necessarias a boa
execucao e a preservacao
da adequacéao das
atividades e servigos, em
observancia ao principio da
atualidade

Custos de ag6es judiciais de terceiros

contra o CONCEDENTE, contra ao

CONCESSIONARIO ou

subcontratadas, decorrentes da 0

execucdo do objeto do CONTRATO, - O CONCESSIONARIO

inclusive condenagbes por dano 2 d_eve contratar € manter em

BAIXA MEDIO vigor todos 0s seguros

moral e/ou material causados aos
USUARIOS e terceiros, bem como
relativos a acidentes de pessoas no
PARQUE, salvo se por fato imputavel
direta e exclusivamente ao PODER
CONCEDENTE

necessarios previstos no
CONTRATO
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ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

MECANISMOS DE

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO PROBABILIDADE IMPACTO ALOCACAO PREVENCAO E
MITIGACAO
~ - O CONCESSIONARIO
Gastos para manutencao e consertos
dos ativos, ndo cobertos pelas " deve contratar e manter em
. ' . BAIXA BAIXO CONCESSIONARIO | vigor todos o0s seguros
apolices de seguros ou garantias do L. .
fabricantes necessarios previstos no
CONTRATO
~ - O CONCESSIONARIO
Custos gerados por condenacdes ou
elo acompanhamento de acdes ] ) deve contratar e manter em
pelo . BAIXA MEDIO CONCESSIONARIO | vigor todos o0s seguros
judiciais movidas por ou contra L. .
terceiros necessarios previstos no
' CONTRATO
- O CONCESSIONARIO
deve adotar as melhores
praticas empresariais e de
governanca e  adotar
~ . L. contabilidade e
Alteracédo Alteracéo no cenario demonstracdes financeiras
econdmica macroecondmico, variagdo das taxas MEDIA MEDIO CONCESSIONARIO ¢

extraordinéria

de cambio e/ou de inflac&o.

padronizadas
- O CONCESSIONARIO
deve contratar e manter em
vigor todos 0s seguros
necessarios previstos no
CONTRATO
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ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

MECANISMOS DE

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO PROBABILIDADE IMPACTO ALOCACAO PREVENCAO E
MITIGACAO
- O CONCESSIONARIO
. N . deve apresentar, ao
CONCES_SIONARIO nao'consegL‘ur PODER pCONCEDENTE,
obter financiamentos junto as . .
instituicdes financeiras ou obter em Rglatono Gerenlegl
. . valor insuficiente para a execug¢éo do . Tnmestr al e Relatorio
Financiamento . o BAIXA ALTO CONCESSIONARIO Gerencial Anual, nos
OBJETO, envolvendo disponibilidade dics
de fundos, taxas de juros, ou g::\zlios?as n(fSUBZONnEI)gge;
uaisquer outros fatores que afetem o
?ilnanc?iamento. ) do CONTRATO _
CADERNO DE
ENCARGOS
N&o efetivacdo da demanda projetada
no PARQUE, nos ATRATIVOS, nas
FONTES DE RECEITA ou em
gualquer outro equipamento ou
instalacdo do PARQUE, ou sua - O CONCESSIONARIO
reducdo por qualquer motivo, ainda deve adotar as melhores
Fontes de que decorrente de concorréncia ) praticas empresariais e de
RECEITAS praticada pelo PODER BAIXA ALTO CONCESSIONARIO | governanga e  adotar

CONCEDENTE ou por terceiros, salvo
no caso de eventual descumprimento
das obrigacdes assumidas pelo
PODER CONCEDENTE no ambito
deste CONTRATO ou da hipotese
prevista na subclausula “do caso
fortuito ou forga maior”

contabilidade e
demonstragfes financeiras
padronizadas
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PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

MECANISMOS DE

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO PROBABILIDADE IMPACTO ALOCACAO PREVENCAO E
MITIGACAO
Variagéo na efetivacdo das
RECEITAS = ESTIMADAS,  sejam MEDIA ALTO CONCESSIONARIO
acessorias, complementares  ou
decorrentes de projetos associados.
-O  CONCESSIONARIO
Constatacdo superveniente de erros deve adotar as melhores
ou omissdes na PROPOSTA, no praticas empresariais e de
plano de negdcios, na metodologia de governanga e  adotar
execugdo ou em qualquer outra contabilidade e
Proposta e Plano | projecdo ou premissa apresentada demonstragfes financeiras
de Negoécios pelo  CONCESSIONARIO ou nos BAIXA ALTO CONCESSIONARIO | padronizadas

levantamentos que as subsidiaram,
inclusive aqueles necessarios para
aferir os dados e projetos divulgados
pelo PODER CONCEDENTE

- O CONCESSIONARIO
deve contratar e manter em
vigor todos o0s seguros
necessarios previstos no
CONTRATO
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PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

RISCOS AMBIENTAIS

Danos e/ou prejuizos causados ao
meio ambiente, independentemente
de culpa, por ato do
CONCESSIONARIO, de seus
empregados, prestadores de servicos,

- O CONCESSIONARIO
deve cumprir e observar

todas as normas e
exigéncias legais
ambientais, inclusive as
diretrizes fixadas no

SUBANEXO A do

Danos ambientais terceirizados, subcontratados, ou BAIXA ALTO CONCESSIONARIO CONTRATO — CADERNO
gualquer outra pessoa fisica ou DE ENCARGOS )
juridica a ela vinculada, no exercicio - O CONCESSIONARIO
das atividades abrangidas neste deve contratar e manter em
CONTRATO vigor todos o0s seguros

necessarios previstos no
CONTRATO
- O CONCESSIONARIO
deve realizar limpezas,
inspe¢cbes e manutengdes
Ocorréncia de vendavais, chuvas de preventivas e corretivas
EenGmenos granizo, enchentes, temperaturas ' dos equipamentos,
extremas, deslizamentos que venham BAIXO BAIXO CONCESSIONARIO instalacdes e estruturas

meteorolégicos

a causar danos aos bens vinculados a
CONCESSAO e seus equipamentos

- O CONCESSIONARIO
deve contratar e manter em
vigor todos 0s seguros
necessarios previstos no
CONTRATO
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ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

MECANISMOS DE

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO PROBABILIDADE IMPACTO ALOCACAO PREVENCAO E
MITIGACAO
- Recomenda-se a
realizacao de visita in loco
pelo CONCESSIONARIO
quando da LICITACAO
- O CONCESSIONARIO
deve dar a destinacao final
ambientalmente adequada
dos residuos  solidos
Recuperacao, prevencao, correcao e gerados em decorréncia da
gerenciamento de passivos e/ou execucdo do OBJETO,
irregularidades ambientais na AREA observadas as diretrizes da
DA CONCESSAO cujo fato gerador Lei Federal n® 12.305/2010
_ ) tenha se materializado ap6s a DATA e Decreto Municipal n°
Passivo Ambiental | pA  ORDEM DE INiCIO DE BAIXO ALTO CONCESSIONARIO | 16.762/2015

OPERACOES (0.1.0.), ou, se antes
da DATA DA ORDEM DE INICIO DE
OPERACOES (0.1.0.), daqueles que
0 CONCESSIONARIO tiver dado
causa

- O CONCESSIONARIO
deve cumprir e observar

todas as normas e
exigéncias legais
ambientais, inclusive as
diretrizes fixadas no

SUBANEXO A do
CONTRATO — CADERNO
DE ENCARGOS
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ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

MECANISMOS DE

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO PROBABILIDADE IMPACTO ALOCACAO PREVENCAO E
MITIGACAO
- Recomendacgéo para que
0s LICITANTES realizem
visita técnica destinada a
verificacdo in loco das
condicbes, natureza e
mensuragdo dos materiais
Existéncia de condi¢cdes adversas de e equipamentos
Caracteristicas da | solo/terreno da AREA DA necessarios a execugao do
AREA DA CONCESSAO que, < CONTRATO
CONCESSAO comprovadamente, atrasem 0 BAIXO ALTO CONCESSIONARIO - Cada LICITANTE deve

cronograma  de implantagbes, e
manutencdes

apresentar declaracéo
guanto ao perfeito
conhecimento da AREA DA
CONCESSAO

- O CONCESSIONARIO
deve contratar e manter
todos os seguros cabiveis
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PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

RISCOS JURIDICOS

Obtencédo de

autorizagdes,
licencas e/ou
permissdes

Atrasos decorrentes da ndo obtencao
de autorizagdes, licencas e/ou
permissdes a serem emitidas por
autoridades administrativas, em nivel
municipal, estadual ou federal, por
conta de irregularidade formal,
intempestividade ou inadequacgéo dos

requerimentos e solicitacdes
encaminhados pelo
CONCESSIONARIO

Atrasos  ou inexecugdo  das

obrigacdes do CONCESSIONARIO,
causados pela demora ou omisséo de
autoridades administrativas, em nivel
municipal, estadual ou federal, em
prazo inferior ou igual a 12 (doze)
meses do protocolo do pedido, ainda
que regular e tempestivamente
instruido pelo CONCESSIONARIO.

BAIXA

ALTO

CONCESSIONARIO

- O CONCESSIONARIO
deve obter todas as
licencas, alvaras,
permissdes e autorizagdes
exigidas para a plena
execugdo do OBJETO,
devendo se responsabilizar
por todas as providéncias
necessarias para a sua
obtencdo junto aos 6rgdos
competentes
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ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

MECANISMOS DE

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO PROBABILIDADE IMPACTO ALOCACAO PREVENCAO E
MITIGACAO
Atrasos decorrentes da ndo obtencéo
de autorizacoes, licencas e
permissdes dos orgaos de
preservacdo do patrimbénio publico BAIXA ALTO
para realizacdo de reformas ou novas
obras, exceto se decorrente de fato
imputavel ao Poder Publico
Atrasos ou inexecucao das obrigacbes
do PODER CONCEDENTE, causados
pela demora ou omissdo do
CONCESSIONARIO ou de seus
subcontratados, desde que - O CONCESSIONARIO
: BAIXO
comprovada a regularidade formal, a deve observar todas as
tempestividade e a adequacdo dos diretrizes e obrigagbes
Inexecucéao requerimentos e solicitacdes previstas no CONTRATO e
contratual do encaminhados pelo PODER BAIXA CONCESSIONARIO | nos ANEXOS,
CONCESSIONARIO | CONCEDENTE principalmente no
Descumprimento pelo SUBANEXO A do
CONCESSIONARIO de suas CONTRATO - CADERNO
obriga¢Bes contratuais, incluindo, mas DE ENCARGOS
nao se limitando ao descumprimento ALTO

de prazos a ela aplicaveis nos termos
deste CONTRATO e/ou na legislacdo
vigente
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PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

Atraso no cumprimento dos prazos
estabelecidos neste CONTRATO
relacionados as obrigagfes assumidas
pelo PODER CONCEDENTE, quando
decorrentes diretamente de acdo ou
omissdo do CONCESSIONARIO ou
seus subcontratados

BAIXO

- O CONCESSIONARIO
deve cumprir 0s prazos
previstos no CONTRATO e
no SUBANEXO A do
CONTRATO - CADERNO
DE ENCARGOS,
comunicando ao PODER
CONCEDENTE eventuais
dificuldades na
observancia de tais prazos
- O CONCESSIONARIO
deve executar todos os
servigos e dispor de todos
0s recursos humanos,
itens, materiais,
equipamentos e insumos
necessarios para garantir o
cumprimento dos encargos
nos parametros e
gquantitativos estabelecidos
no SUBANEXO A do
CONTRATO - CADERNO
DE ENCARGQOS, em estrito
atendimento ao OBJETO
da CONCESSAO
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ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

Planejamento do
CONCESSIONARIO

Realizacdo do planejamento
empresarial, financeiro, econdmico,
tributario e contabil da CONCESSAO e
do CONCESSIONARIO

BAIXA

MEDIO

CONCESSIONARIO

- O CONCESSIONARIO
deve observar todas as
determinagbes legais e
regulamentares quanto a
legislacao empresarial,
societéria e tributaria

- O CONCESSIONARIO
deve adotar as melhores
praticas empresariais e de
governanca e  adotar
contabilidade e
demonstragfes financeiras
padronizadas

Tratamento de
dados pessoais

Vazamento dos dados pessoais dos
USUARIOS a que tenha acesso por
forca deste CONTRATO, salvo se por
fato imputavel exclusivamente ao
PODER CONCEDENTE

BAIXA

ALTO

CONCESSIONARIO

- O CONCESSIONARIO
deve respeitar os dieitos
dos USUARIOS e dos
TITULARES de dados
pessoais tratados durante a
execucdo do CONTRATO,
nos termos da Lei
13.709/2018 (Lei Geral de
Protecéo de Dados
Pessoais — LGPD
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ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

- O CONCESSIONARIO
deve observar os termos da
LGPD quanto ao eventual
tratamento de dados
pessoais

Responsabilidade
civil

Responsabilidade civil, administrativa,
ambiental e penal por danos que
possam ocorrer a terceiros, ou
causados por terceiros, sejam estas
pessoas que trabalhem para o
CONCESSIONARIO, seus
empregados, prepostos, terceirizados
ou empresas subcontratadas,
decorrentes da execucdo das
atividades objeto da CONCESSAQO

BAIXA

ALTO

CONCESSIONARIO

- O CONCESSIONARIO
deve contratar e manter em
vigor todos 0s seguros
necessarios previstos no
CONTRATO

- O CONCESSIONARIO
deve fornecer treinamento
e capacitacdo técnica aos
seus empregados,
funcionarios e prestadores
de servigos que forem
alocados para a execucao
do OBJETO, visando ao
seu constante
aperfeicoamento técnico e
a

adequada prestagdo do
servigco concedido

53




N

-,

n PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

Intervencéao

Intervencdo na CONCESSAO pelo
PODER CONCEDENTE em razéo de
descumprimentos contratuais pelo
CONCESSIONARIO que coloquem
em risco a continuidade, seguranca e
adequacdo da CONCESSAO

BAIXA

ALTO

CONCESSIONARIO

- O CONCESSIONARIO
deve observar todas as
diretrizes e obrigacbes
previstas no CONTRATO e
nos ANEXOS,
principalmente no
SUBANEXO A do
CONTRATO - CADERNO
DE ENCARGOS

- O CONCESSIONARIO
deve apresentar ao
PODER CONCEDENTE
relatério auditado de sua
situagao contabil, incluindo,
dentre outros itens, o
balanco patrimonial e a

demonstragéo de
resultados do exercicio
correspondentes

- O CONCESSIONARIO
deve adotar as melhores
praticas empresariais e de
governanga e adotara
contabilidade e
demonstragBes financeiras
padronizadas
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ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

Caducidade

Extingdlo da CONCESSAO
decretacdo de caducidade

por

BAIXA

ALTO

CONCESSIONARIO

- O CONCESSIONARIO
deve observar todas as
diretrizes e obrigacbes
previstas no CONTRATO e
nos ANEXOS,
principalmente no
SUBANEXO A do
CONTRATO - CADERNO
DE ENCARGOS;

- O CONCESSIONARIO
deve apresentar ao
PODER CONCEDENTE
relatério auditado de sua
situagao contabil, incluindo,
dentre outros itens, o
balanco patrimonial e a

demonstragéo de
resultados dos exercicios
correspondentes

- O CONCESSIONARIO
adotara as  melhores
praticas empresariais e de
governanca e  adotar
contabilidade e

demonstragBes financeiras
padronizadas
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MECANISMOS DE

TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO PROBABILIDADE IMPACTO ALOCACAO PREVENCAO E
MITIGACAO
Extincdo da CONCESSAO por vicios - O CONCESSIONARIC.)
N deve observar e cumprir
no processo de contrata¢cdo, nos casos integralmente o disposto no
Anulagdo do | em que o CONCESSIONARIO tiver BAIXA ALTO CONCESSIONARIO | EDITAL e seus ANEXOS
CONTRATO concorrido para a ilegalidade e nos
casos em que a ilegalidade |he for
imputada de forma exclusiva
Encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais e comerciais resultantes da
execucdo deste CONTRATO, incluida
a elevacdo do custo de mao-de-obra
por acordo, convencdo ou dissidio i p
coletvo de trabalho, e as MEDIA MEDIO © CON.CESSIONARINO
. deve respeitar a legislagéo
responsabilizacdes deles decorrentes, . ) o
. , ) A trabalhista, previdenciaria,
incluidas aquelas relacionadas as .
Encargos eMDresas eventualmente bem como cumprir os
trabalhistas e/ou P A CONCESSIONARIO | acordos coletivos
revidenciarios subcontratadas  no  ambito  da eventualmente incidentes
P CONCESSAO \ .
as categorias dos
Ajuizamento de reclamacéo trabalhista proflssmnals envolvidas no
. Projeto
por empregados, funcionarios e/ou
prestadores de servicos do BAIXO BAIXO

CONCESSIONARIO ou de
subcontratados
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PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

Ocorréncia de acidente de trabalho na
execuc¢do do OBJETO

- O CONCESSIONARIO
deve observar todas as
determinagbes legais e
regulamentares quanto a
legislacdo de seguranca e
medicina do trabalho em
relacéo aos seus
empregados, prestadores
de servicos, contratados ou
subcontratados

- O CONCESSIONARIO
deve apresentar ao
PODER CONCEDENTE,
sempre que solicitado, a
relacéo nominal dos
empregados, vinculados ao
CONCESSIONARIO  ou
terceiros, que trabalhem
nos servicos e obras
relativas ao OBJETO,
enviada a Receita Federal
por meio do sistema
eSocial —  Escrituragdo
Digital das Obrigactes
Fiscais, Previdenciarias e
Trabalhistas
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PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

- O CONCESSIONARIO
deve fornecer treinamento
e capacitacdo técnica aos
empregados, funcionarios
e prestadores de servigos
que forem alocados para a
execugdo do OBJETO,
visando ao seu constante
aperfeicoamento técnico e
a adequada prestacdo do
servigo concedido

- O CONCESSIONARIO
deve munir seus prepostos
ou empregados de
Equipamentos de Protecdo
Individual (EPIs),
Equipamentos de Protecdo
Coletiva (EPCs) e demais
equipamentos necessarios
para a execucao de suas
funcgoes, respeitando
rigorosamente as normas
de Engenharia de
Seguranca e Medicina do
Trabalho e normas
regulamentadoras da
Secretaria de Trabalho do
Ministério da Economia
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ASSESSORIA PARA PARCERIAS DE INVESTIMENTOS E PROJETOS ESPECIAIS

TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

ALOCACAO

MECANISMOS DE
PREVENCAO E
MITIGACAO

Alteragéo unilateral

Mudancas nos PLANOS, projetos,
obras, tecnologias, INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS, INVESTIMENTOS
OPCIONAIS ou SERVICOS por ato
unilateral do CONCESSIONARIO

BAIXA

ALTO

CONCESSIONARIO

- O CONCESSIONARIO
deve apresentar ao
PODER CONCEDENTE,
Relatério Gerencial
Trimestral e  Relatério
Gerencial Anual, contendo
a descrigéo dos
INVESTIMENTOS e
desembolsos realizados,
nos prazos e condigbes
previstas no SUBANEXO A
do CONTRATO -
CADERNO DE
ENCARGOS
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