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RESPOSTA DO RELATORIO N° 01
CHAMAMENTO PUBLICO N° 001/SEQV/2017

ITEM 1- PESSOAL (SEM OBSERVAGAO)

ITEM 2 - CONTRATOS DE TERCEIROS/PRESTACAO DE SERVIGOS DE
TERCEIROS/PESSOA JURIDICA

SERVICOS JURIDICOS

O apoio juridico & realizado de forma constante, para todos os processos, sem custo

adicional. Para fazer pagamentos por processo o custo sera elevado, pois dependera
do valor da agdo. Justifica-se este servigo principalmente pelo grande numero de
profissionais envolvidos (quase 500), as particularidades das categorias profissionais
e constante fiscalizagao trabalhista. Inclui também a elaboragao de editais, atas e
seus registros, assim como estudos para alteragdes e atualizagdes no estatuto social
e outros instrumentos societarios. Elaboragao e acompanhamento do processo do
edital de contratagéo de servigos e materiais observando o regulamento de compras.
Orientagao para respostas e acompanhamento de notificagbes do Tribunal de

Contas

CONSULTORIA DE RH

Esta consultoria € necessaria para atualizagao de procedimentos interno da area de

-
recursos humanos e revisao/atualizagao do plano de cargos e salarios, assim como V
a elaboragdo de regulamento de recursos humanos necessaria a orientagdo dos
profissionais atuantes no contrato de gestao, sendo importantes e indispensaveis
instrumentos de gestao, inclusive para atender ao Tribunal de Contas da Uniao. A Q/

exclusao deste servigo implica na excluséo de importantes metas e indicadores do
PROGRAMA 01 — Planejamento, Administragdo e Gestéao das Atividades Meio, que

sao: ?Q
a) Atualizar procedimento interno da area de recursos humanos;
b) Atualizar o plano de cargos e salarios existente. <o
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LOCACAQ DE IMPRESSORA

No Anexo V- Patrimbnio Mobiliario-Relagdo de Bens e Equipamentos constam

impressoras para uso, desta forma, ndo ha previséo de aquisicao de impressoras

Ha previsao de locagéo de duas impressoras. A locagdo de impressora € essencial
execugao dos servicos administrativos. A falta desta ferramenta impossibilitara a
execugdo dos trabalhos. O custo para aquisi¢ao de impressora € muito alto e sera
necessario prever a aquisi¢io de toner e cartuchos e gastos com a manutengéo do

equipamento.

SEGURO
Importante prever este gasto devido a complexidade e extensao do contrato, tendo

em vista os proprios permissionados para garantir a integridade fisica do municipe.

IMPOSTOS E TAXAS

Para este item foi analisado e estimado valor compativel com as atividades e média

anos anteriores.

MANUTENCAO DO SISTEMA DE CONTROLE FINANCEIRO

Alteracao da nomenclatura para “manutencao do sistema de controle financeiro”.

A utilizacao deste sistema é imprescindivel para controle de toda movimentagao
financeira e de todos os relatérios financeiros de prestagao de contas apresentados
ao Municipio, garantindo a confiabilidade dos dados e da movimentagao financeira

do contrato de gestéao.
MARKETING
Programa 04 sera excluido do Plano de Trabalho sendo mantida apenas a meta:

“Atualizacdo das informagées de divulgagao das atividades esportivas” que passara

a compor as metas do Programa 01. Sera readequado o Plano Orgamentario e de

Custeio.
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SERVICOS ADMINISTRATIVOS EM GERAL

A elaboragao e aplicagdo da pesquisa de satisfagéo passara a ser realizada por

equipe interna do S&o José Desportivo.

A meta de mapeamento de processos devera ser excluida do plano de trabalho:

PROGRAMA 01 - Planejamento, Administragao e Gestéo das Atividades Meio:
a) Realizar Mapeamento de processos de controle interno — mapear 06

processos administrativos e propor readequagao e atualizagao destes.

SERVICOS DE INFORMATICA

Servigos de manutengéo da rede e manutengao e seguranga dos dados com backup

continuo garantindo a guarda dos documentos pertinentes as prestagoes de contas

ao Municipio. Sao pagas apenas as horas utilizadas.

SERVICOS DE VIGILANCIA E MANUTENCAO
Contratacao de servigos de vigilancia na quantidade adequada para Unidades

Centrais. A contratagdo de servigos para manutengdo predial em geral para as

Unidades Centrais.
VIGILANCIA: Sera desmembrado o valor no Plano Orgamentario e de Custeio

MANUTENGCAO: Sera desmembrado o valor no Plano Orgamentario e de Custeio &

ITEM 3 — CONTRATOS DE TERCEIROSICONTRATACAO DE SERVICOS DE \J
TERCEIROS PESSOA FiSICA {

Alteragdo da nomenclatura no Plano Orgamentario e de Custeio passando a vigorar

“contratagio de autébnomos para servigos eventuais, como por exemplo:

=

guarda vida, monitor, palestrante, servigos administrativos, manutengao, etc.”
Os valores estimados sédo coerentes visto que compreendem importantes servlgo%g-‘“

necessarios ao cumprimento das mais diversas metas propostas no contra@géoqa
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ITEM 4 - MANUTENCAO DOS SERVICOS/MATERIAL DE CONSUMO

Material de escritério, material esportivo, higiene e limpeza, copa e cozinha,

uniforme, material de seguranga e materiais para manutengao em geral.

ITEM 5 —- MANUTENCAO DOS SERVIGCOS/DESPESAS DE LOCOMOGCAO E VIAGENS

Os veiculos a serem locados seréo tipo automovel 1.0, sendo prevista locagao de 04
veiculos.
Sera excluido os gastos com despesas de viagens e pedagios do Plano

Orcamentario e de Custeio.

ITEM 6 — INVESTIMENTO/OBRAS/INSTALACOES

SISTEMA INFORMATIZADO

Foi previsto contratagdo de servigos para elaboragdo do sistema informatizado

previsto no edital.

Sera desmembrado no Plano Orgamentario e de Custeio o valor do Sistema

Informatizado.

ITEM 7 — INVESTIMENTO/ EQUIPAMENTO MATERIAL PERMANENTE

MELHORAR VERBA PARA INVESTIMENTOS EM MATERIAIS PERMANENTES 7&
PARAAS UNIDADES VJ

A estimativa foi realizada considerando a utilizagdo dos materiais do ANEXO V-
Patriménio Mobiliario-Relagao de Bens e Equipamentos.
Para aquisigdes de materiais permanente, serao avaliadas as reais necessidades de

cada local, apds o inicio dos trabalhos.
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RESPOSTA DO RELATORIO N° 02
CHAMAMENTO PUBLICO N° 001/SEQV/2017
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ITEM 01 - QUADRO DE PESSOAL

CONSULTORIA DE RH

Esta consultoria & necessaria para atualizagao de procedimentos interno da area de

recursos humanos e revisao/atualizagao do plano de cargos e salarios, assim como
a elaboragdo de regulamento de recursos humanos necessaria a orientagéo dos

profissionais atuantes no contrato de gestao, sendo importantes e indispensaveis

instrumentos de gestdo, inclusive para atender ao Tribunal de Contas da Uni&o.

A exclusao deste servigo implica na excluséo de importantes metas e indicadores do
PROGRAMA 01 — Planejamento, Administragéo e Gestao das Atividades Meio, que
sao:

a) Atualizar procedimento interno da area de recursos humanos;

b) Atualizar o plano de cargos e salarios existente.

Como podemos observar trata-se de servigo especifico necessarios para execugao
de importantes metas do plano de trabalho.

O Procedimento interno de recursos humanos e o plano de cargos e salarios
contemplara as descrigdes de cargos e critérios de contratagdo dos profissionais

atuantes no contrato de gestao.

Quanto a terceiriza¢éo do Financeiro, ndo consta neste plano de trabalho. Como
demonstrado no organograma do Sao José Desportivo, a gestao e gerenciamento

das atividades serdo executadas por funcionarios contratados.

ITEM 02 — QUADRO DE FUNCIONARIOS: CENTRO POLIESPORTIVO ALTOS DE
SANTANA, UNIDADES ASSOCIADAS E ACADEMIA AO AR LIVRE.

&

alistas e hori !
Qnlsns istas
)

M S
& Sera recomposto o Organograma no Plano de Trabalho

O organograma apresentado por Unidade Central, apresenta numero estimado de

profissionais para execugao do contrato de gestdo, compreendendo profissionais
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ITEM 03 — QUADRO DE FUNCIONARIOS: CENTRO POLIESPORTIVO CAMPO DOS

ALEMAES, UNIDADES ASSOCIADAS E ACADEMIA AO AR LIVRE.
O organograma apresentado por Unidade Central, apresenta numero estimado de

LA
¥

profissionais para execugao do contrato de gestdo, compreendendo profissionais

mensalistas e horistas.

Sera recomposto o Organograma no Plano de Trabalho.

ITEM 04 — QUADRO DE FUNCIONARIOS: CENTRO POLIESPORTIVO CEREJEIRAS,
UNIDADES ASSOCIADAS E ACADEMIA AO AR LIVRE.

O organograma apresentado por Unidade Central, apresenta numero estimado de

profissionais para execugéo do contrato de gestdo, compreendendo profissionais

mensalistas e horistas.
Sera recomposto o Organograma no Plano de Trabalho

ITEM 05 — QUADRO DE AGOES, ATIVIDADES, METAS E INDICADORES
Seréo aprimoradas as metas e indicadores no Plano de Trabalho

ITEM 06 — QUADRO DE AGOES, ATIVIDADES, METAS E INDICADORES %

Serao aprimoradas as metas e indicadores no Plano de Trabalho

Serao corrigidos no Plano de Trabalho V L
Folha 22 do plano de trabalho:
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Onde lé-se:
Recreagao e Lazer Vide pagina 18
Eventos Vide pagina 19

Alterar para:

Recreagéao e Lazer Vide pagina 22

Eventos Vide pagina 23

Consta das metas estabelecidas manter a oferta de diferentes modalidades
esportivas tendo como meta garantir a pratica esportiva com aulas/sessoes de
treinos em diferentes modalidades, atendimento em agendas, recreacgao e lazer,
academia ao ar livre, tudo devidamente comprovado através de relatorios de
atendimento.

Existe a descricdo das agdes/atividades a meta correspondente, o indicador e o
cronograma de execugdo de cada atividade. O detalhamento da atividade proposta
consta da descrigao das folhas 21 a 24 do plano de trabalho.

ITEM 07 — CENTRO POLIESPORTIVO ALTOS DE SANTANA

Sera alterado no Plano de Trabalho e mantidos os servigos em 26 academias. 7&(

ITEM 08 - UNIDADES ASSOCIADAS DA UNIDADE CENTRAL CENTRO
POLIESPORTIVO ALTOS DE SANTANA

Nao sera realizada a atividade de MANTER/CRIAR LISTA DE ESPERA PARA
TURMAS REGULARES, POR MODALIDADE, para acompanhamento da demanda.

ITEM 09 - CENTRO POLIESPORTIVO CAMPO DOS ALEMAES UNIDADES

ASSOCIADAS E ACADEMIAAQO AR LIVRE &
Sl
4 P
@t@é alterado no Plano de Trabalho e mantidos os servigos em 31 academiig@%aﬁ‘)@éz ‘
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ITEM 10 - QUADRO DE DESCRIGAO DAS AGOES/ATIVIDADES DA REGIAO SUL

Serao corrigidos no Plano de Trabalho

Folha 31 do plano de trabalho:

Onde lé-se:

Descri¢cao Meta Indicador

Acdes/Atividades

Garantir a oferta de | Participagao dos | Evolugdo quadrimestral

eventos esportivos, de | municipes em atividades | da oferta de atividades

recreagao e lazer livres...... recreativas e de lazer
para Regido Leste

Alterar para:

Descricao Meta Indicador

Acodes/Atividades

Garantir a oferta de | Participagao dos | Evolugao quadrimestral

eventos esportivos, de | municipes em atividades | da oferta de atividades

recreacgao e lazer

recreativas e de lazer

para Regido Sul

ITEM 11 — CENTRO POLIESPORTIVO JARDIM CEREJEIRAS UNIDADES ASSOCIADAS
E ACADEMIA AO AR LIVRE

Seré alterado no Plano de Trabalho e mantidos os servigos em 20 academias.

ITEM 12 -

ASSOCIADAS E ACADEMIA AO AR LIVRE

&@g

CENTRO POLIESPORTIVO JARDIM CEREJEIRAS UNIDADES

e
&
J
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o \G_'QQNBO sera realizada a atividade de MANTER/CRIAR LISTA DE ESPERA PA'R‘&Q \
"%:

0&

L
TURMAS REGULARES, POR MODALIDADE, para acompanhamento da demanda

.--r_'

W

Centro de Desenvolvimento ¢ Aperleigoamento do Desporto Nio Prolissional de Sio José dos Campos.
Avenida Tivoli, 128 Vila Betdnia = 530 Jos¢ dos Campos / Sdo Paulo, CEP 12245-481 - TEL (12) 3341 7820/ 3341 7824




//,/'\.. . "
- Sdo jose
ot

ITEM 13— PROGRAMA DE CAPACITAGAO DE PESSOAL
v Manter meta de reciclar/treinar equipe de apoio administrativo das unidades
centrais e associadas — a meta de 50% prevé prazo de seis meses, e sera

realizado pela equipe administrativa do Sao José Desportivo, sem necessidade
de contratagao deste servigo.

Possivel alterar para minimo de 50%.

v Promover capacitacdo de pessoal de educagao fisica —

Possivel alterar para minimo de 70%.

v Promover o treinamento e capacitacdo de estagiarios no atendimento a

pessoas com deficiéncia, com equipe interna.

Possivel alterar para minimo de 70%

v" Promover treinamento interno para profissionais de educagéao fisica no

aprimoramento de suas fungdes — meta integrar profissionais de educagao

fisica das modalidades de ginastica e danga com os CMAF"s . %

Possivel alterar para minimo de 40%
b

Neste momento nao & possivel estabelecer o nimero de profissionais

v Realizar Parceria com instituicdo de ensino

contemplados na parceria.

’?,

ITEM 14 —- RELAGAO DE ACADEMIAS AO AR LIVRE- ALTOS DE SANTANA @0%%\
& ‘@era alterado no Plano de Trabalho e mantidos os servigos em 26 acada@%&%zo
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ITEM 15 — RELACAO DE ACADEMIAS AO AR LIVRE- CAMPO DOS ALEMAES
Sera alterado no Plano de Trabalho e mantidos os servigos em 31 academias.
ITEM 16 — RELACAO DE ACADEMIAS AO AR LIVRE- JARDIM CEREJEIRAS

Sera alterado no Plano de Trabalho e mantidos os servigos em 20 academias.

ITEM 17 E 18 — PROGRAMA DE ESTIMULAGAO DE ATIVIDADE FISICA PARA
PESSOAS COM DEFICIENCIA (ANEXO 5) e PROGRAMA DE MASSIFICAGAO
PARA BOCHA PARA PESSOAS COM PARALISIA CEREBRAL (ANEXO 6)

Os recursos humanos para coordenacao deste projeto nao implicam em
contratagdo de profissional de coordenagdo para atuar somente nestes
projetos. A coordenagao sera realizada pelo coordenador geral ja existente e

por profissionais de educagao fisica que atuagao nos dois projetos.

ITEM 19 — PROGRAMA IMPLANTAGAO DE CONTEUDO DIGIGAL E DE
COMUNICACAO E MIDIA

O Programa 04 serd excluido do Plano de Trabalho sendo mantida apenas a g/
meta:“Atualizacdo das informagdes de divulgagao das atividades esportivas” que
passara a compor as metas do Programa 01. Sera readequado o Pianow

Orgamentario e de Custeio.

Centro de Desenvolvimento ¢ Aperleigoamento do Desporto Nio Profissional de Sio José dos Campos.
Avenida Tivoli, 128 Vila Betinia = $30 José dos Campos / Sdo Paulo, CEP 12245-481 - TEL (12) 3341 7820/ 3341 7824



ﬁ’f@éo josé
J D
OUTROS ASSUNTOS

Critérios de selecao:

Sé&o praticados pelo Sao José Desportivo, e serdo especificados no plano de cargos
e salarios, sendo meta estabelecida no PROGRAMA 01.

Critérios de avaliagao:

No PROGRAMA 02 — estabelecemos as metas de aplicacdo de pesquisa de
satisfagdo em entidades sociais cadastradas e nas unidades centrais e associadas. 12/
A pesquisa a ser apresentada comtemplara niveis e indices que possibilitardo a

correta avaliagao.

Incluido na meta niveis de avaliagao.

Centro de Desenvolvimento ¢ Aperleigoamento do Desporto Nilo Profissional de Sio Jos¢ dos Campos.
Avenida Tivoli, 128 Vila Betinia — Sdo José dos Campos / Sdo Paulo, CEP 12245-481 - TEL (12) 3341 7820/ 3341 7824



