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1. BREVE HISTORICO DA UNIDADE

0 HMJCF - Hospital Municipal Dr. José de Carvalho Florence cornecou suas atividades como urn

Pronto Socorro. Em 1978 foi inaugurado, inicialmente, como Pronto Socorro Dr. Car/mo Rossi, sendo que

as internaçöes e cirurgias eram realizadas na Santa Casa de So José dos Campos.

Os demais servicos/áreas forarn sendo construIdas e inauguradas aos poucos.

Em 25 de julho de 2006 foi firrnado contrato entre a Prefeitura Municipal de Sâo José dos Campos e

a SPDM - Associaçäo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, objetivando a operacionalizaço da

gesto e execuço das atividades e servicos de saide no HMCJF.

0 HMJCF tern por objetivo prestar assistência a saCide da populaço corn excelência, dentro dos

princIpios do SUS, corn profissionais qualificados e cornprornetidos, corn custos socialrnente comporthveis,

difundindo o conhecirnento na area da satde e criando condicôes para o desenvolvirnento de pesquisa e

aprirnorarnento dos profissionais. Dentre seus valores está a humanizaço, a ética e a transparência, a

qualidade no atendirnento, o cornprornisso, a capacitação e a educação e a responsabilidade social.

Abaixo seguem datas relevantes:

1988 - Inaugurado o Centro Cirürgico

1990- lnIcio de internaçöes clInicas e cirrgicas no P.S. corn urna ala de enfermaria

1995 - Inauguradas as prirneiras enferrnarias e o Centro Obstétrico

2004 e 2005 - Inauguradas as enferrnarias: clInica cirórgica Ill e IV

25/iulho/2006 - InIcio da Gestâo SPDM

2006- Entrega do Prédio de Arnbulatórios, Anexo Administrativo e Anfiteatro

2008- Entrega do Prédio de Pronto Atendirnento

2013 - Entrega UTI Adulto e Expanso da Cabine Prirnária

2013 - Entrega da Sala "Vermelha" -06 leitos

2014- Entrega da nova UTI Neonatal e UCINCO

2015 - Arnpliaçäo do nimero de leitos corn a inclusâo da mais urna enfermaria de 41 leitos

2016- lnauguraço do Ambulatório da Mulher

2017 - Conclusâo da entrega do setor de irnagern reforrnado, corn duas salas de raio -x fixo e duas

salas de tomografia.

2018- Revitalizacão das Unidades de Internacao ClInica médica, cirórgica e maternidade

2018- Assumiu Servicos de Glaucoma do rnunicIpio;

2019 -AmpIiaço do Centro Obstétrico

2019- lrnplantaço da sala de Trauma no Pronto Socorro Adulto
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2020- Hospital referenda para atendimento dos casos suspeitos e confirmados COVID-19

2020- Celebrado Convênio n2. 08 - Gstho da UBS Tatetuba

2020- lnauguracão Hospital Retaguarda

2020- Referenda para atendimentos de pacientes suspeitos e confirmados COVlD-19

LocaIizaco
o HMJCF esth localizado no MunicIpiode So José dos Campos, podendo este, ser considerado como

a Capital do Vale do ParaIba.

CaracterIsticas de So José dos Campcs:

¯ Populaçào estimada de 729.737 habitantes (IBGE, 2020)

¯ Taxa de urbanizaco (2010): 6,4%

¯ IDH:0,807

¯ Taxa mortalidade infantil: 9,3z (por mil nascidos vivos - DATASUS - 2017)

¯ Orçamento Municipal (2020): R$ 2.632.056.000,00 (Projeto de Lei Orcamentria Anual - LOA

2019 -PL386/17)

Além de usuários do munidIpio de So José dos Campos, atende usuários de municIpios vizinhos

pactuados (Monteiro Lobato e Paraibuna).
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2. CARACTERiSTICA DA U

2.1 Informacôes cadastrais da L

Cad astro CNES: 0009628

Responsável Técnico: Dr. Carlos AlbE

Responsável Técnico Substituto: DR.

E

idade e dos responsáveis técnicos

Maganha - CRM: 84.428

rcos Antonio da Silva - CRM 99.409
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2.2 N2 da Licenca de funcionamento (Vigilância Sanitária)

Licença Funcionamento: n2 CVES: 354990401-861-000323-1-0.

2.3 Estrutura

o Hospital Municipal Dr. José de Carvalho Florence ocupa uma rea de 44.137m2, tendo sido

construIdo em multiblocos horizontais, totalizando uma rea construIda de aproximadamente

18.118,26m2.

O Hospital Municipal Dr. José de Carvalho Florence, conforme Cadastro Nacional de

Estabelecimentos de Saüde (CNES), possui a seguinte estrutura:

Tipo de InstaIaco FIsica Quantidade
Leitos de Internação

Leitos Ciriirgicos
______________________

72
Leitos ClInicos 98

Leitos UTI Neonatal 10

Leitos UTI Pediátrica 8
UTlAdulto 34

Unidade de Cuidados lntermediários Neonatal 16
Unidade de Cuidados Intermediários Adulto 6

Leitos ObstetrIcia Cirürgica 55

Leitos ObstetrIcia ClInica 24
Leitos Pediatria Ciriirgica 8

Leitos Pediatria ClInica 29
Isolamento 2

Atendimento de Urgencia/Emergencia (P.S.)
Consultórios Medicos

_____________________

13
Sala de Acolhimento/Classificacäo de Risco 2

Sala de Atendimento a Paciente CrItico/Estabilizaco 1

Sala de Atendimento Indiferenciado 2
Sala de Curativos 3

Sala de Gesso 1
Sala de Higienizacäo 2

Sala Repouso/observacão - lndiferenciado 9
Sala Repouso /0bservaco - Pediatria 3

Atendimento Ambulatorial
Consultório ClInica Especializada

______________________

1

Consultório ClInica Indiferenciado 14

Consultório Odontologia 1

Consultórios no medicos 5
Sala de Curativo 1

Enfermagem 1
Sala de Gesso 1

Sala de Pequena Cirurgia 1
Salas Cirürgicas

Centro Cirtrgico
_______________________

8
Sala de Recuperação Anestésica (RPA) (08 leitos) 1
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Centro Obstétrico 2
________________________________

Sala Parto Normal 1
________________________________

Sala de Pré-Parto (06 leitos) 2
________________________________

Servicos de Apoio
______________________

______________________________

AmbuIncia 1
________________________________

________________________________

Banco de Leite 1

3. PERFIL DE ATENDIMENTO

0 Hospital Municipal Dr. José de Carvalho Florence urn hospital geral cirárgico corn ênfase nos

atendirnentos de urgência e ernergência. E urn hospital de grande porte, corn pronto socorro "porta

aberta". Tarnbérn é a referência para gestanes de alto risco.

As especialidades atendidas na unidae estho: Cardiologia, Ginecologia, Neurologia, Neurocirurgia,

Ortopedia, Nefrologia, Pediatria, 0torrinolaringologia, U rologia, Vascular, Proctologia, Mastologia, Buco-

Maxilo, Gastroenterologia, Plástica, Fisiatria endocrinologia, Cirurgia do Aparelho Digestivo.

Dentre os servicos prestados rnerece lestaque o Prograrna de Hospitalizaço Dorniciliar - PHD, que

tern por objetivo reduzir o tempo de internaco hospitalar e integrar o paciente no convIvio de seu lar. 0

Programa prevê o acompanhamento do paciente, em sua residência, por urna equipe multiprofissional

composta por medico, enfermeiro, nutricionista e farrnacêutico.

Alérn dos exarnes de Raio -X e Tornog'rafia, o HMJCF disponibiliza os seguintes exames de apoio ao

diagnóstico: esofagogastrod uodenoscopia diagnOstica e terapêutica, colonoscopia, eletroca rdiogra rna,

ecoca rdiograrna, ecoca rdiografia fetal, eletroencefa logra ma, holter, teste ergornétrico, broncoscopia e

eletroneurorniografia.

Considerando a localizacâo geográfica da unidade (próxirno a Rodovia Presidente Dutra - eixo

Rio/Sao Paulo), o hospital é referência no Vale do ParaIba para acidentes ocorridos nas rodovias Presidente

Dutra, Tarnoios e Carvalho Pinto.

Ate 01 de novernbro de 2015 o HMJCF era tarnbérn o responsável pelo serviço de rernoço de

urgência/ernergencia para o municIpio de So José dos Carnpos, e ate 01 de fevereiro de 2021 pelo servico

de Glaucorna e Oftalmologia de urgência.

Em 2020 o Hospital Municipal Dr. José de Carvalho Florence se tornou referência para Os

atendimentos aos pacientes confirmados e/ou corn suspeitas da Covid -19, no rnunicIpio de So José dos

Campos.
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4. AREA DE ABRANGENCIA

4.1 MunicIpios de abrangência:

Sâo José dos Campos, Monteiro Lobato e Paraibuna

4.2 Populaçâo de abrangência

De 800.000 a 1.000.000 pessoas

4.3 Nümero de pessoas atendidas (Port. 1970 MS)

Total de 5.321 internaçôes Hospitalar, 54.763 atendimentos de urgência, 19.807 consultas médicas

e 11.870 atendimentos não medicos referente ao perIodo de janeiro a abril do ano de 2022, conforme

fonte de dados: Sistemas-SAI, SIH, CIH e CIA.

4.4 DRS - Departamento Regional que a unidade pertence

RRAS 17 - DRS Taubaté.

5. RESULTADOS

5.1 Certificacôes e premiacöes

0 Hospital Municipal Dr. José de Carvalho Florence fol referenda de modelo de gesto publicado no

livro "Hospital performance in Brazil - The Search for Excellence ", que trazia boas práticas de gestho

hospitalares brasileiras pelo Banco Mundial. Essa publicacão ressalta as melhorias de gesto trazidas pela

SPDM ao hospital.

Desde 2009, o Hospital é agraciado pelo prêmio de Hospital Amigo da Criança, urn reconhecimento

pelo empenho em promover, proteger e apoiar o aleitamento materno e irnplantar e manter condutas e

rotinas responsáveis pelos Indices de desmame precoce.

Em 2009 o HMJCF recebeu o Certificado "Melhores Hospitals do estado de So Paulo" uma iniciativa

do estado de So Paulo que premiava os hospitals bern avaliados por usuários de todo Estado.

Em 2011 o Hospital recebeu do COREN o "Prêmio Gestho corn Q.ualidade - Dimenso Hospitalar".

Em 2014, e detrimento da intensa preocupaco do HMJCF corn o melo ambiente, o hospital recebeu

o tItulo de "Hospital Amigo do Meio Ambiente".
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Em 2016 o Hospital foi acreditado pe
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do corn o prêrnio de Hospital Amigo da Criança, urn

r, proteger e apoiar o aleitamento rnaterno e implantar e

indices de desrname precoce.

organizaço Nacional de Acreditaço (ONA). A acreditaco,

para instituicôes que atendern aos critérios de segurança do

uindo aspectos estruturais e assistenciais.

Em 2017 o HMJCF obteve 12 lugar na dategoria de Gesto por Processos - Exceléncia Operacional - II

Simpósio Internacional de Gesto de Projetos, Processos e lnovaço realizado nos dias 03 a 05 de Maio de

2017 pelo lrabalho de lrnplantaçào da Metodologia LEAN no atendimento de Pronto Socorro.

A página do site internacional - "Plar1et Lean", publicou em 22/06/2017 o trabalho realizado pela

SPDM sobre "Gestho de Leitos do Pronto Sccorro do Hospital Municipal Dr2. José de Carvalho Florence",

conforme link: htt://ptanet-lean.com/how-to -leverage-Iow-hanging-fruit-for-long-term -

Em agosto/18 o HMJCF foi recert

Acreditaco (ONA).

Em 2019 o servico de Ortopedia e

Brasileira de Ortopedia e Traumatologia (S

Amigo do Meio Ambiente por dois trabalh

utilizaço de Oxido Nitroso (Gas anestési

estufa" e "Reciclagern de resIduos como f

corno Hospital Acreditado pela Organizaco Nacional de

Traumatologia do Hospital foi credenciado pela Sociedade

E, recebeu Certificado de Menco Honrosa do Prêmio

apresentados na décirna segunda ediço: "Diminuiço da

como estratégia de reduço da ernissão de gases do efeito

rnenta para o desenvolvirnento econôrnico sustentável".

No ano de 2019, realizou o Projeto Lean nas Ernergências desenvolvido pelo Ministério da Saüde por

meio do Programa de Apoio ao Desenvolvirnento lnstitucional do SUS, executado em parceria corn o

Hospital SIrio-Libanês. A metodologia do projeto visa rnelhorar a gestão nas emergências, racionalizando

recursos, reduzindo desperdIcios e otirnizndo espaços e insumos para dirninuir a superlotacâo nas

urgências hospitalares. Essas acöes facilitafri o acolhirnento e atendirnento dos pacientes nos prontos-

socorros dos hospitais.

De acordo corn os resultados da primeira fase do projeto, houve urna melhora significativa dos

indicadores, corno reduco de 78% no tenpo de atendirnento dos pacientes que no necessitaram de

internaco, considerando o perlodo de entrada no serviço de urgência e a alta. Tarnbém foi registrado no

perIodo de 6 meses urna reduco de 51%no tempo rnédio entre a entrada do paciente no servico de

urgência e a rnovirnentaco para enferrnaria ou UTI, para internacão (horario de chegada no leito). Esse

indicador representa a velocidade de giro de leito da enfermaria. Outros indicadores importantes, foram a

redução de 14% do tempo rnédio de perrnanência do paciente internado e urna queda de 0,56% para 0,16%
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de óbitos que ocorreram nas prirneiras 24h de pacientes, que entraram pelo pronto socorro adulto do

Hospital.

Ao final do ano de 2020 o hospital fol certificado ONA 2, acreditado pleno. E isso reforça o

compromisso que a lnstituiço tern corn a qualidade e melhoria continua dos seus processos.

HOSPITAL MUNICIPAL OR. JOSE DE
CARVALHO FLORENCE

- d' CB

Entre dezembro de 2017 a dezembro de 2020, o HMJCF adotou outra frente importante de trabalho

na lnstituico, sendo a Ciência da Melhoria. 0 Hospital participou da Colaborativa Meihorando a Seguranca

do Paciente ern Larga escala no Brasil, em parceria corn o HCOR (Hospital do Coraco), Institute for

Healthcare Improvement (IHI) e Prograrna de Apoio ao Desenvolvirnento Institucional do SUS (PROADI -

SUS). Colaborativa esta que tinha corno meta a reduço das Infecçôes em UTIS, além da reduco de custos

gastos corn infecçöes, da rnelhoria da experiência do paciente e dos colaboradores. 0 setor escolhido para

ser a unidade pHoto na lnstituiço foi a UTI Adulto, corn 20 leitos e atendeu, durante os 3 anos do projeto,

pacientes clInicos e cirórgicos em igual proporço corn media de perrnanência dos pacientes de 7 dias. 0

projeto foi finalizado corn êxito, conseguindo resultados importantes corn a reducâo das infeccöes de PAV

e ICSL.

Em dezembro de 2020 o HMJCF passou por urna seleco corn outros 80 hospitais para participar

deste projeto, que trabalha corn a rnetodologia da rnelhoria continua. 0 HMJCF foi selecionadojuntarnente

corn outros 17 hospitais. A parceria para o projeto se deu entre a ernpresa Johnson e Johnson, lHl (Institute

for Healthcare Irnprovernent), corn o apoio do Hospital SIrio Libanês. E tern corno objetivo rnelhorar a

alegria no trabalho. 0 setor escolhido para a realizaco do projeto foi o centro obstétrico, por ser urn serviço

ainda corn queixas no servico de atendimento ao usuário e corn dificuldades de relacionarnento entre

diversos membros do time.

Este projeto fol finalizado em dezernbro de 2021 trazendo grande aprendizado para o time. Forarn

feitas algurnas acôes, sernpre atendendo urna dernanda da equipe da ponta corn apoio da diretoria técnica.
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do FIA Employee Experience Clima Organizacional, que

consiste em uma pesquisa realizada para analisar a experiência dos colaboradores, com seu ambiente de

trabalho, seu lIder e as prticas de gestão de pessoas das organizacöes brasileiras.

Gestâo da qualidade

Qualidade é um elemento diferenciador que vem contribuir e estimular de forma efetiva para a

melhoria dos processos e prestacão da assistência a saüde.

A politica de gestão da qualidade do HMJCF tern o objetivo de avaliar, medir e readaptar

sisternaticamente os processos, de forma a garantir a melhoria continua e segurança a assistência prestada.

Desde o inIcio da gestão SPDM, o HMJCF busca a excelência na prestacão dos servicos. Para isso, é

gerenciado por rneio de normas, procedimentos e protocolos padronizados, que agregam seguranca,

agilidade e eficiência ao atendimento. Novos protocolos são implantados a nossos servicos
constantemente, sempre em sintonia corn as melhores práticas e os resultados são monitorados por meio

de indicadores de qualidade especIficos para cada especialidade.

Em 2016 o HMJCF obteve a Certificaço de Acreditacão ONA - Acreditação E urn sisterna de avaliação

e certificacão da qualidade de serviços de saüde do Brasil. Os certificados são ernitidos e homologados pela

ONA - Organização Nacional de Acreditacãq.

Em 2017 o HMJCF obteve 12 lugar na

Simpósio Internacional de Gestão de Proj

2017 pelo Trabalho de Implantação da M

Em novernbro/18 o HMJCF foi class

Congresso Internacional de Oncologia D'Or.

5.1.1 Seguranca do paciente

na de Gestão por Processos- Excelência Operacional - II

Processos e lnovacão realizado nos dias 03 a 05 de Maio de

ologia LEAN no atendimento de Pronto Socorro.

em 2 lugar na apresentacão de "Painéis Lean" no VI

A Seguranca do Paciente ê prioridade no HMJCF. 0 hospital possui equipe multiprofissional

que realiza o mapearnento de possiveis riscos dos processos relacionados a assistência do paciente.

Medidas de prevenção são tomadas no sentido de promover maior segurança. A irnplantação de boas

prâticas de segurança aos pacientes é base em diretrizes nacionais e internacionais.
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5.1.2 PolItica Nacional de Humanizac5o
0 HMCJF busca seguir corn as Diretrizes Nacionais da PolItica de Hurnanizaço do SUS.

Dentre as atividades e acöes desenvolvidas estho:

0 Grupo de Trabalho de Humanizacâo - GTH é urn espaco coletivo organizado, participativo

e democrtico, que se destina a empreender uma polItica institucional de resgate da hurnanização na

assistência a saüde, em benefIcio dos usuários e dos profissionais da saüde.

o Grupo de lrabalho de Humanizaço tern as seguintes cornpetências:

¯ Estabelecer estratégias e mecanismos que tornern os serviços do hospital mais hurnanizados;

¯ Tracar diretrizes de elaboraçäo e aprovar o piano operativo para humanizaçäo do hospital;

¯ Examinar propostas e dencncias sobre assuntos pertinentes as relacöes interpessoais no

estabelecimento;

Liderar o processo de hurnanizaco no hospital;

Promover urna aco conjunta entre a administraço do hospital e liderancas representativas dos

profissionais dos vários setores e serviços. Buscar estratégias de comunicaco e integraço entre os

diferentes setores;

. Pro mover fluxo de propostas e deliberaçöes;

¯ Apoiar e divulgar as iniciativas de humanizaco em desenvolvirnento;

Avaliar os projetos que j estho em desenvolvimento e os que ainda vo ser desenvolvidos na

instituico, de acordo corn os parâmetros de humanizaco propostos;

. Estirnular a participaço da comunidade da sociedade civil nas acöes de hurnanizaço dos

servicos;

Promover a participaçâo do hospital na Rede Nacional de Humanizaçâo.

Dentre as estratégias de humanizaco implantadas no HMJCF estho: Classificaco de Risco e

Satisfaço do Usuário.

¯ Classificaço de Risco e Acolhimento é baseada no Protocolo de Manchester, foi criada pelo

professor Kevin Mackway-Jones em 1994 para estabelecer urn consenso de linguagem entre medicos e

enfermeiros do servico de urgência e para permitir, ao profissional, habilidade para a atribuico rápida e

segura de uma prioridade clInica ao doente. Este sistem pretende assegurar que a atenco médica ocorra

de acordo corn o tempo resposta determinado pela gravidade clInica do doente. Trata -se de uma tentativa

de equalizar os esforcos das equipes dos Prontos Socorros, tornando o atendimento ágil e humanizado e

diminuindo os problemas gerados pela superpopulação de usuários nos prontos-socorros.
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0 desafio de urna melhor distribuiço dos atendirnentos (Classiflcaco de Risco) e corn isso, urn

melhor desernpenho e hurnanizacäo da assistência, realrnente ernergencial, rnotiva o nosso Hospital, no

carninho de urna rnelhor abordagern do paciente ern situaço de urgência. Resultado corno o de Campinas

apontam para urna reduco de ate 25% de atendirnentos desnecessários nos grandes Prontos Socorros.

Esta rnetodologia é apoiada pelo Ministério la SaCide.

Podernos resurnir o Acoihirnento e Classificaço de Risco nas seguintes acöes:
1. Abordagern inicial do enferrneiro preparado e treinado para classificaço que entrevistar o

doente e avaliar parâmetros vitais.

2. Classificaço do risco do paciente, através do Protocolo Manchester é baseado em categorias de

sinais e sintornas em contêrn 52 fluxograrnas que seräo selecionados a partir da situaco/queixa

apresentada pelo paciente. Cada fluxograrna contêrn discrirninadores, que orientaro a coleta e análise de

inforrnacOes para a definiço da prioridade clInica do paciente. 0 paciente é classificado em urna das cinco

prioridades identificadas por nümero, norne cor e tempo alvo para a observaço médica incial:

N. PRIORIDADE COR TEMPO

1 Emergente Verrnelho Orninutos

2 Muito Urgente Laranja 10 rninutos

3 Urgente Amarelo 60 minutos

4 Pouco Urgente Verde 120 minutos

5 NoUrgente Azul 240minutos

Fonte: Grupo Brasileiro de Classificacão de Riso - GBCR.

Vermeiho: prioridade zero - ernergéncia, necessidade de atendirnento imediato do paciente, visando

afastar o risco irnediato de morte, realização de exames diagnósticos e posterior encaminharnento para

tratamento clInico, cirirgico, observaço ou alta. Pacientes corn quadro de enfarte, dores no peito, poli

tra urnatizados etc. (Atendimento imediato),.

Laranja: Muito urgente, necessitarn de atendirnento praticamente irnediato.

Amarelo: Urgente, necessitarn de ate

Verde: Pouco Urgente, atendirnento

crIticos, para observaço ou internação din

Azul: No Urgente, consultas de ba

chegada. Pacientes corn quadro sirnples

irnento rápido, mas podern aguardar.

espera oportuna e controlada, indicado para pacientes no

ou cirürgica.

cornplexidade - atendirnento de acordo corn o horário de

prioridade secundária, corn tempo de espera indefinido,

dependendo do fluxo de pacientes nas outras cores.
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3. Acolhirnento: a classificaço no é definitiva, pode variar no decorrer do dia. 0 acolhirnento tern

por funcäo detectar possiveis incorrecôes na classificaço e tambérn levar inforrnacöes para doentes e

acornpanhantes.

Servico de Atendimento ao Usuário (S.A.U.):

0 Hospital Municipal José de Carvalho Florence possui irnplantado o S.A.U. corn o objetivo de ser urn

canal de comunicaco aberto entre a instituiço e Os usuários (pacientes, acornpanhantes e visitantes).

As pesquisas realizadas e a demanda dos usuários possibilitarn que o HMJCF estabeleça estratégias

e açöes que levarn a melhoria continua ern seus processos, estrutura e resultados.

Desde o inIcio da gestâo SPDM, a satisfaço do usuário tern sido acornpanhada. Podernos observar

urna sensIvel rnelhora nos indicadores de aceitabilidade geral da unidade, conforrne grMico abaixo.

No ano de 2014, ocorreu urn problema interno na captaçâo de pesquisas, especificarnente no rnês

de fevereiro. Corn isso o resultado do ano sofreu urna queda. No entanto, se desconsiderarrnos o mês

Fevereiro/14, o resultado do ano 2014 passa a 89% de aceitabilidade.

A partir de 2015 a Aceitabilidade Geral do HMJCF vern aumentando consideravelrnente, sendo que

em 2020 atingiu o indice de 97%.

Aceitabilidade S.A.U - HMJCF

100% 92% 93%
97% 97% 96%
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5.1.3 Linhas de cuidado

LISTA PARA 0 DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

0 Hospital Municipal Dr. José de Carvlho Florence possui 03 (três) linhas de cuidado implantadas,

objetivando a padronizaco e a melhor conduta assistencial nas patologias:

DESCRIçAO E HISTORCO

OBJETIVO

Trata -se de urn atendimento global ao paciente vItima do trauma, corn a
proposta 1e transporte seguro e prevenço de lesöes secundárias,
manutenção da vida, estabilizaco, tratamento definitivo, reabilitaço,

ambulatOr o de especialidades e retorno ao ambulatOrio do trauma. Foi
iniciado o icialmente dia 02 de Julho de 2014 corn a instalaco dos
impressos do protocolod,e trauma no setor vermeiho, seguindo os.
critérios de incluso.

Diminuir tmpo de internaço, minimizar eventos sentinela do trauma,

realizar acompanhamento do paciente durante todo tempo de

internaco e retorno.

Visita de eiferrnagem; Visita médica;Visita multiprofissional; TabuIaço

ATIVIDADES dos dados; Análise dos dados; Treinamentos e Busca ativa de
subnotificçöes.

Compreende o atendimento e acompanhamento completo ao grupo de
pacientes corn entrada .na instituiço. corn queixa de dor torácica, .cOm

DEscRIcAo E HISTORICO direcionarpento para. a SIndrome Coronariana Aguda. Fol iniciado

oficialrnerte dia 23 dejunho de 2014, corn a instalaço dos impressos do.

protocolo jde dor torácica no setor vermeiho, de acordo corn os critérios

de inclusb.

Agilizar o àtendimento ao paciente corn queixa de dor torácica, a fim de

realizar o 1iagnOstico de SIndrome Coronariana Aguda e as intervençöes

necessris de acordo corn o risco do paciente, incluindo
OBJETIVO encarninhrmentos ao Hospital Pio XII para realizaco de

Cineangiooronariografia e Angioplastia Trans lurninal Coronaria na.

Realizar acompanhamento ao paciénte em todo o perIodode internaço

e retorno o ambulatório e unidades básicas de saüde.
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Visita de enfermagem, Visita medica, Tabulação dos dados, Analise dos

ATIVIDADES dados, Treinarnentos, Busca ativa de Subnotificaçôes

A Linha de Cuidados ao paciente corn AVE compreende Os serviços de

saude envolvidos no atendirnento e acompanhamento a esse grupo de

DEscRlcAo E HISTORICO pacientes, bern como Os envolvidos nos encaminhamentOs necessários
(Unidades Básicas e Reabilitadoras). 0 Protocolo de Acidente Vascular

Encefálico (AVE) do Hospital Municipal Dr. José de Carvalho Florence

(HMJCF) teve intcio ern 04 de agosto de 2014 corn a implantaçâo dos

Impressos para abertura do Protocolo é acompanhamento de trombólise
no Pronto Socorro

Agilizar o atendimento ao paciente corn AVE, dirninuir sequelas, dirninuir
OBJETIVO tempo de internaçâo, acompanhamento do paciente em todo o periodo

deinternaçãoeretorno.

Visita de enferrnagem; Visita rnédica; Tabulaço dos dados; Análise dos
ATIVIDADES dados, Treinarnentos, Busca ativa de Subnotificaçöes

5.1.4 Gestão Ambiental

A assistência a saiide, corno toda atividade produtiva, gera impactos ambientais e sanithrios. Por isso,

o HMJCF tern o objetivo de reduzir a quantidade total de resIduos gerados dentro da instituico, assim

corno os riscos associados a sua geraçâo. Reduzir a quantidade de resIduos, significa rninirnizar, ou seja, no

produzir resIduo sern necessidade, e reduzir os riscos, significa realizar a segregaco correta do resIduo na

fonte, de forma que ele tenha a tratativa adequada, de acordo corn sua classificacâo (ANVISA n2 306/04).

A atuacâo perrnanente da Comisso de Gerenciamento de ResIduos contribul, principalrnente, para

o desenvolvirnento de acöes de educaco e conscientizaco socioarnbientais, buscando a manutençâo de

urn meio ambiente sadio e sustentável.

0 PIano de Gerenciarnento de ResIduos de Serviços de Saiide (PGRSS) foi instituIdo pela RDC ANVISA

n2 306/04 (Dispäe sobre o regulamento técnico para o gerenciarnento de resIduos de serviços de saüde) e

CONAMA n9 358/05 (Dispôe sobre o tratamento e a disposico final dos resIduos dos servicos de saüde e

dã outras providências) Corn a entrada em vigor da Lel 12.305/2010, que instituiu a PolItica Nacional de
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ResIduos SOlidos (PNRS), verificou -se a necessidade de revisar essa RDC e publicar uma nova normativa que

contemplasse as novidades legais e tecnolOgicas que surgiram no perIodo.

Em 28 de marco de 2018 entrou em vigor a RDC 222, que regulamenta as Boas Prticas de

Gerenciamento dos ResIduos de Servicos de Saüde e dá outras providências, corn isso, a RDC Anvisa n2

306, de 7 de dezembro de 2004, foi revogada.

A implementacäo e manutenco do PGRSS do Hospital Municipal, é de fundamental importância,

pois demonstra a preocupacão da instituico corn os resIduos gerados pela unidade.

Assim sendo, a Cornisso de Gerenciamento de ResIduos atua na elaboraçâo do PGRSS e no

planejamento de açOes continuadas para qthe esses resIduos sejam geridos de forma adequada, , desde a

sua geraco ate a disposico final.

A comissão é composta por reprsentantes de diversos setores do hospital, dentre eles

Almoxarifado, Serviço de Controle de lnfecço Hospitalar, Laboratório, Setor de Segurança e Medicina do

Trabaiho, Enfermagem, Hotelaria, Farmácia, Unidade de Alimentaço e Nutriço, Centro Diagnóstico,

Manutenço, Diretoria Técnica e Diretoria Administrativa.

0 principal objetivo que norteia estacomisso é a reduço da geraço de resIduos e de riscos, por

meio da segregaço adequada, além da adoco de padrôes de manuseio e de capacitaço de recursos

hurnanos envolvidos, estabelecendo interfapes entre a saüde püblica e questöes ambientais.

Inventário de Gases de Efeito Estüfa (GEE)

A realizaco do inventário de gases 'le efeito estufa (GEE) é uma meta lnstitucional, pautada nas

diretrizes do Planejamento Estratégico da SFDM para as lnstituiçöes Afiliadas, e tern como objetivo, analisar

e quantificar as emissöes destes gases pelas Unidades Afiliadas, para que possam ser adotadas acôes de

reduço no consumo destes gases, frente ao cenário de mudancas climáticas atual. 0 Hospital Municipal

Dr. José de Carvalho Florence iniciou seu primeiro inventário de gases de efeito estufa (GEE) em 2016,

utilizando a ferramenta intersetorial do Programa Brasileiro GHG protocol (ferramenta desenvolvida pela

GVCES/FGV).

0 inventário de gases de efeito estu

decorrentes de sua operacão, sendo co

permite que uma organizaço conheca a emisso dos gases

da uma ferrarnenta de gesto. Considerando a infraestrutura

instalada e os servicos prestados, o resultado positivo do inventário no Hospital Municipal Dr. José de

Carvalho Florence est principalmente relacionado a reduço no consumo do gas Oxido nitroso. Este gas,

tarnbém conhecido corno Protóxido de Azçto (N20), é urn analgesico/anestesico inalatório, utilizado em
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mistura corn oxigênio (02), em concentracôes que normalrnente variarn entre 40% e 70%, ou associado

também a outros agentes anestésicos (inalatórios e endovenosos). Embora seja urn gas utilizado ha rnuitos

anos, uma reviso recente no protocolo de anestesiologia do Hospital Municipal Dr. José de Carvalho

Florence, vem prornovendo a reduco do consurno deste gas, sendo substituldo por outros anestésicos, Os

quais apresentam a rnesrna finalidade, porém, corn menores irnpactos ambientais.

Em 2020, a SPDM recebeu da organizacâo Healthcare Without Harm (Sacide sern Dano) a prerniaçâo

do Desafio "A Saide pelo Clirna". A premiaco se deu na categoria: "Reduco de gases de efeito estufa

(fontes no energéticas)". Nessa categoria, o HMJCF teve contribuiço significativa, pois a partir de 2019

cornecou a red uzir o qua ntitativo de gas N20 utilizado corn o anestésico.

Emissôes em tCO2e
2500,00 2.189,97 1.864,35 2.224,38

1.958, 2.039,2
2000,00 1.738,11 1.778,4(

1.607,
1500,00 ii I 7066j

2015 2016 2017 2018 2019 2020

1N20 lTotal

Ao analisar o resultado do lnventario de gases de efeito estufa (GEE) do HMJCF, é possIvel

identificar uma queda de quase 60% na quantidade total de emissôes de GEE's em tC02 em 2019 e

mais de 90% em 2020, quando cornparado ao ano de 2018. Continuamos trabaihando açöes de

rnelhoria, elaboradas pelo setor de Engenharia Hospitalar, Engenharia ClInica e Comissäo de

Sustentabilidade, para continuar a reduço de GEE emitidos pelo Hospital.

Hospital Iivre de mercürio

0 rnercürio é urn metal tóxico que pode afetar a saide das pessoas, sendo considerado urn

contaminante de irnportância global. Os principais danos causados sao: alteracöes do sisterna nervoso,

provocando irritabilidade, trernores, alteraco de viso, audico, problernas de mernOria, podendo tarnbém

afetar os rins.

0 HMJCF substituiu todos os aparelhos que contérn mercürio, como terrnôrnetros e

esfigmornariômetros por apareihos digitais. A iniciativa rendeu ao hospital "Mencâo Honrosa pela
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eliminação do uso de apareihos

(MTE), em 27 de outubro de 2010.

Outra aco importante é a destin

realizado por uma empresa especializada,

reciclagem das lâmpadas fluorescentes, a

' Dj

mercürio" por parte do Ministério do Trabalho e Emprego

das lâmpadas que contém merctrio, utilizadas no hospital,

sponsável por realizar os processos de descontaminaçâo e

de um processo que separa todos Os componentes e,

principalmente, o mercürio que é extraIdo recuperado.

Pilhas e Baterias usadas

Pilhas e baterias contêm metals que, podem agredir agridem o melo ambiente e trazer serbs

riscos a saüde püblica, caso no sejam destinados de forma adequada. Quando depositadas em lixöes e

aterros sanitários, esses resIduos, que levam séculos para se decompor, podem vazar e contaminar os

lençóis freáticos, o solo e os rios, causando 1anos as pessoas e aos animals.

0 HMJCF Florence possui pontos de coleta para o descarte de pilhas e baterias, que podem ser

trazidos por funcionários próprios, terceircs ou pelos usuários do serviço de saiide. Todas as pilhas e

baterias recolhidas pelo Hospital, so encaminhadas para tratamento, via logIstica reversa, por intermédio

da Urbanizadora Municipal (URBAM.

Oleo de Cozinha usado

0 descarte inadequado de óleo de cozinha pode trazer serbs danos ao meio ambiente. Por ser mais

denso, o óleo se concentra na superfIcie dá água, impedindo a sua oxigenaço. A consequência disso é a

degradacâo da biodiversidade dos rios que recebem os esgotos.

Depositar recipientes corn o lIquido dentro de lixeiras também é outro equIvoco que, em caso de

vazamento, o Oleo entrara em contato com o solo, impermeabilizando-o, prejudicando a absorco de água

e contribuindo para que ocorram as enchertes.

Além disso, o Oleo usado pode ficar reido em forma de gordura, na tubulação, podendo atrair pragas,

que podem causar várias doencas.
Por isso, a forma mais correta e susténtável de fazer o descarte deste resIduo, é levá-lo a postos de

coleta de óleo, para posterior envio a emp

0 HMJCF encaminha todo o óleo

empresas que o transformam em comb

ResIduos de Radiologia

s especializadas, que realizam a reciclagem deste material.

recolhido, (gerado no Hospital e de fontes externas) para

biodegradavel e produtos de limpeza e higiene pessoal.

HMJCF - RelatOrios de Atividades 2022 Página 18 de 25



HMJCF - HOSPITAL MUNICIPAL DR. JOSE DE CARVALHO FLORENCE f
SPDM - AssoclAcAo PAULISTA PARA 0 DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

0 servico de radiologia efluente de caracterIstica quIrnica, decorrentes do processo de revelaço dos

Raios-X, por isso, não podem ser descartados na rede piblica de esgotos.

Preocupado corn essa situaco, o HMJCF trabaiha desde 2014 corn o PAC's - Picture Archiving and

Communication System (PACS), tambérn conhecido corno Sisterna de Cornunicaco e Arquivamento de

Imagens, digitaiizaço de irnagens. Corn isso, a rnaioria absoluta das irnagens deixou de utilizar filrnes e

passararn a ser digitalizadas. Alérn da rneihoria no processo assistencial, houve urn grande ganho arnbiental,

visto que, o Hospita' deixou de gerar os resIduos quIrnicos, corno fumes e dernais produtos oriundos do

processo de radioogia.

Outra aco importante foi a instaiacão de postos de coleta de fiirnes de Raios X, dentro do Hospital.

As radiografias so formadas por plstico (pelIcula) e prata (irnagern). 0 plástico é urn produto feito

a partir do petróleo, que leva muitas dezenas de anos para se decompor. Essa decornposico lenta, ern

lixôes ou disposto diretamente na natureza, vai liberando, lentarnente, a prata contida nele, que é urn metal

pesado prejudicia! a saide, pois se acurnula no organisrno, causarido problernas nos rins, de !ocornoção e

ate neuro!ógicos.

Os fumes recolhidos no Hospital, so encarninhados a urna empresa especializada, que realiza a

extraco da prata das radiografias e reciclagem dos rnateriais.

ResIduos quImicos

A alta cornp!exidade do hospital tern corno consequência a geraco de resIduos perigosos, como

quIrnicos ern geral, de !aboratOrio e medicarnentos. Diante deste cenário, estruturas e processos forarn

adaptados para que se tenham recipientes adequados para o armazenarnento e destinaçâo destes resIduos,

sern risco de vazarnento ou exposição dos colaboradores ou pacientes.

Os colaboradores säo treinados no piano de contingência, ou seja, nas acöes que devern ser tornadas

em casos de derramarnento. Isso envolve a escolha do procedirnento adequado e o do uso dos

Equiparnentos de Protecâo Individual (EPIs) necessários. A destinaco final dos materiais gerados nas acöes
de contingência, é a incineraço ern local licenciado peio órgo arnbiental.

Dentre outras acöes, o HMJCF realiza, periodicarnente, carnpanhas internas para a conscientizacâo
dos colaboradores quanto ao uso de água e energia. Tarnbérn trabaiha corn metas de reduço do consurno

de água e energia, alérn de acöes para a redução de desperdIcios, através de rotinas de inspeço de ar

condicionado, luz acesa, aquisiço de equipamentos rnais eficientes, torneiras corn ternporizador, vasos

sanitários corn caixa acoplada e projetos ambientais.
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0 incentivo ao uso racional de papel nos setores e entrega da caneca ecológica a todos os

colaboradores, so açöes que pretendem despertar a consciência ambiental dos colaboradores da

instituico, para o consurno consciente.

5.1.5 Responsabilidade Social

Em dezembro de 2019, pela prime

utilizando a metodologia do GRI (Global R

vez, a SPDM publicou seu Relatório de Sustentabilidade,

-ting Initiative). 0 objetivo é apresentar aos stakeholders e

demais grupos interessados, as acöes e resultados obtidos, conforme suas expectativas.

0 GRI busca estabelecer urn padro, internacional de relatOrio econôrnico, social e arnbiental. 0

modelo proposto pela organizacão deterrniña princIpios e estrutura urn rnodelo para relatar, perrnitindo as
organizaçöes, a apresentaço geral de seu desernpenho econômico, social e arnbiental. Propicia a

comparaco corn o rnercado, por estabel

para facilitar o dilogo e o engajamento

diretrizes setoriais (Fina nceiro, Metais

Autornotivas, Telecomunicacöes, entre o

5.1.6 Gestâo de Pessoas

Pensando na qualidade de vida de

r padröes (indicadores) e ainda serve como urna plataforrna

stakeholders. Alérn das diretrizes globais, a GRl desenvolve

Mineração, Operadoras de Turisrno, Agendas Piblicas,

as) e, no futuro, lancará diretrizes nacionais.

seus colaboradores e nurna gesto participativa, o Hospital

Municipal Dr. José de Carvalho Florence possul implantados os seguintes programas:

P.O.P. (Programa de Opinio Participativa):

o pp - Prograrna de opinião Partidipativa é urn rneio de cornunicaço entre os colaboradores das

diversas Instituicôes Afiliadas SPDM e a Superintendência da SPDM. E uma forma organizada de estirnular

a participaco dos colaboradores, para que contribuarn corn suas experiências, conhecimentos, crIticas e

sugestöes.

o Programa objetiva envolver o rnaior nürnero de colaboradores, de rnaneira espontânea e focar as

questôes mais importantes, isso facilita a identificaco de problemas nos processos internos, e, se

necessário, revisá-los e solucion-los.

Programa Viver Bern:

Voltado para a saóde dos colaboradres, visa a prevenco e melhoria em doencas crônicas e que

possam causar prejuIzo a saüde do colaborador. Urn medico clInico atende os colaboradores corn

hipertenso, obesidade, tabagisrno e alcoolismo. Alérn desse trabalho, a Medicina do Trabalho elabora e
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cumpre o P.C.M.S.O. - Programa de Controle Medico e SaCide Ocupacional, que tern por objetivo a

promoco e preservaco da saüde dos trabalhadores.

5.1.7 Atividades de ensino - Residência médica:

0 HMJCF possui o programa de Residência Médica, pós-graduação senso lato em medicina, tendo as

seguintes especialidades: ClInica Médica, Cirurgia Geral, Ginecologia e ObstetrIcia, Ortopedia, Anestesia,

Pediatria, Intensivista (Neonatologia, Pediatria e Adulto).

São 101 residentes medicos que buscam desenvolver suas especializacôes nas dependências do

HMJCF.

5.1.8 Trabalho Voluntário

0 HMJCF intensificou as acöes voltadas para o grupo de voluntariado atuante na instituicão. Foi

irnplantada a PolItica de VoIuntrios e o niirnero de voluntários cadastrados chegou a 452.

Dentre as atividades desenvolvidas pelo Grupo de Voluntrio estão: visitas religiosas aos pacientes,

participacão ativa em eventos e datas comemorativas (Dia das Criancas, Páscoa, Festa Junina, Natal, etc.).

5.1.9 Nücleo Hospitalar de Vigilância Epidemiológica

0 Nücleo de Vigilância Epidemiológica é responsável pelas notificaçöes e acornpanharnento de

doencas infectocontagiosas. Atua alinhado a normativas do Ministério da Saüde e trabalha em conjunto

corn a Secretaria do MunicIpio na prevencão e cornbate a epidemias e endernias.

5.1.10 Producâo
Este relatório de atividades apresenta informaçôes e dados apresentados referentes ao ExercIcio

2022 (janeiro a Marco, pois ate o momento presente, o Ministério da Saüde, ainda não disponibilizou os

dados da competência Abril/2022).

Importante alertar que o contrato de gestão SPDM x Prefeitura Municipal de São José Campos

contempla urn perIodo diferente ao deste relatOrio. Ou seja, o contrato 265/17 contempla sempre urn

perlodo de 25 de julho a 24 de julho do ano seguinte. E, as rnetas contratuais não são referente a produção

realizada, rnas sim, ao total de vagas disponibilizadas para o Departarnento de Regulacão e Controle (DRC)

do MunicIpio de São José dos Cam pos.

Isto posto, apresentamos na tabela abaixo, os dados apresentados em janeiro a setembro/2022 -

Contrato de Gestão 265/17.

I Produco - Jan a Set/2022
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HMJCF -

r PAULISTA PARA 0 DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

Linhade Atendimento SUS Particular

INTERNAcOEs
_______________________________

Salda Hospitalar
_______________________________ _____________

19.486
____________

N2 de Cirurgias
_____________________________________

5.316
______________

n9 de Partos
___________________________________

2.345
____________

DIARIAS DE UT! - TOTAL
___________________________________

15.3 17
____________

INTERNAcAo/ATENDIMENT0 DOMICILIAR
_______________________________

No Habilitado
___________

PRONTO SOCORRO/PRONTO ATENDIMENTO (URGNCIA/EMERGENCIA)
_______________________________ ____________

Consulta/ atendimerito de urgência (Ps/PA)
_____________

227.216
___________

ATENDIMENTO AMBULATORIAL - TOTAL
_____________________________________

______________

Consulta médica
_____________________________ ____________

73.912
___________

Atendimento não medico
_____________________________________

___________________________________

7.303
______________

_____________

SADT - TOTAL 939.827
Fonte de Dados: Sistemas - SAl, SIH, CIH e CIA.

Nota: 1- Diárias de UT! -TOTAL: Consideiando (Adulto, Pediátrico, Neoantal,Doador de Orgäos, Pacientes que

utilizaram mais de urn tipo de UT!).

2- Dados janeiro a setern

07/10/2022.

6. RECURSOS FINANCEIROS ENVOLVI

considerando encerrarnento contrato de gestào 265/17 em

EM 2022

1) Recursos Financeiros Envolvidosem 2022

a) Repasses financeiros envolvidos no exercIclo (previsto em contratos, termos aditivos ou

retirratificaco).

N. Documento Natureza do Recurso Valor Total dos. Recursos em
Janeiro a Abril/2022

Contrato n9 265/2017 Repasse Custeio R$ 93.175.022,97

Contrato n2 265/2017 Investirnento R$ 2.990.000,00

Nota: Dados janeiro a setembro/2022, considerando encerramento contrato de gesto 265/17 em 07/10/2022.

7. ExEcucAo TECNlCA E oRcAMENTARlA- CONTRATOS DE GESTAO (lnstrucöes 01/2020 do TCE/SP
Art. 136 Inc. IX, Item "a" e "b"):

a) Comparativo especIfico das metas propostas corn os resultados alcancados, Corn justificativas

para as metas no atingidas ou excessivamente superadas:

Linha de Contrataco
_______

JANEIRO A SETEMBRO
2022 Total

Contratado Realizado Contratado Realizado
ATENDIMENTO HOSPITALAR TOTAL (SlH/SUS)

___________________

N Total de AIH (SIH/SUS
_____________________

0 19.886 0 19.886
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HMJCF - HOSPITAL MUNICIPAL DR. JOSÉ DE CARVALHO FLORENCE

SPDM - ASSOCIACAO PAULISTA PARA 0 DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

ATENDIMENTO DE URGENCIATOTAL(PS) 0 227.216 0 227.216

ATEN DIM ENTO

AMBULATORIAL/PROCEDIMENTOS ESPECIFICOS
TOTAL (d/a)

____________ ___________ _________

Consulta Médica em Atenço Especlaflzada
___________

11.934 73.912 11.934 73.912

Atendimentos Nào Medicos 0 8.931 0 11.870

Consultas Não Médicas 0 7.303 0 1.174

Vagas externas disponibilizadas de Consultas
11.934 13.937 11.934 13.937

Medicas Especializadas
_____________

___________

SADT [Ext+Int] - TOTAL (d/a)
____________

______________

____________ __________

Exames Complementares
___________

0
____________

630.723 0 630.723

Vagas externas disponibilizadas de Exames
24.948 23.395 24.948 23.395

Complementares
____________

_____________ ____________ __________

b) Exposico sobre a Execuço Orçamentária e seus Resultados:

RELATORIO DE EXECUcAO ORcAMENTARIA - Contrato 265/2017 - JANEIRO A SETEMBRO/2022

RECEITAS CUSTEIO INVESTIMENTO

Repasses do Contrato - 265/2017
R$ 90.185.022,97

______________________

R$ 2.990.000,00
______________________

Receitas Financeiras e Outras Receitas - 265/2017
R$ 216.571,65

_______________________

R$ 0,00
________________________

TOTAL DAS RECEITAS R$ 90.401.594,62 R$ 2.990.000,00

DESPESAS CUSTEIO INVESTIMENTO

Despesas corn Pessoal - 265/2017
R$ 46.847.314,34

______________________

R$ 0,00
______________________

Despesas corn Materials, Servicos e Outras Despesas-

265/2017
R$ 40.166.584,27 R$ 0,00

_____________________

TOTAL DAS DESPESAS
_____________________

R$ 87.013.898,61 R$ 0,00

Nota: Dadosjaneiro a seternbro/2022, considerando encerrarnento contrato de gestho 265/17 em 07/10/2022.

8. EXECUcAO TECNICA E oRcAMENTARlA- CONTRATOS DE GESTAO (lnstrucäes 01/2020 do TCE/SP
Art. 136 Inc. IX, Item "a" e "b"):

a) Comparativo entre as metas propostas e resultados alcancados:

Linha de contrataçâo

JANEIRO ASETEMBRO
2022 Total

Contratado Realizado Contratado Realizado
_____________________

___________________

INTERNAcOES
lnternacöes ClInicas

__________

6.480
_________

4.517
__________

6.480
_________

4.517

Internacöes Cirügicas 4.725 5.316 4.275 5.316

Internacöes Obstétrica 4.500 2.345 4.500 2.345
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HMJCF - HOSPITAL MUNICIPAL DR. JOSE DE CARVALHO FLORENCE

r SPDM - ASSOCIAAO PAULISTA PARA 0 DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

INTERNAçAo P.H.D 0 1.254 0 1.254

ATENDIMENTO AMBULATORIAL
_______

Consulta Médica em Atençào Especializada
______

- Total
_________

11.934
________

73.912
_________

11.934
________

73.912

SADT - TOTAL 24.948 939.827 24.948 939.827

ATENDIMENTOS AS URGENCIAS E EMERGENCIAS

________

0 227.216 227.216

DIARIAS DE UTI - TOTAL 15.317 15.317

Dirias de UTI - Adulto
________ ____________

0 10.640 0 10.640

Diárias de UTI - Pediátrico
________

0 1.811 0 1.811

Diárias de UTI - Neonatal
________

0 2.774 0 2.774
**Outras UTIs(doador+ utilizou + de urn

UTI)

________

tipo de
0

___________

92
_________

0
__________

92
_________

NOTA: Dados janeiro a setembro/2022, considerando encerramento contrato de gestào 265/17 em

07/10/2022.
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HMJCF - HOSPITAL MUNICIPAL DR. JOSE DE CARVALHO FLORENCE

r SPDM - ASSOCIACAO PAULISTA PARA 0 DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

9. coNsIDERAcOEs FINAlS

0 Hospital Municipal Dr. José de Carvaiho Florence é o maior hospital do Vale do ParaIba, urn hospital

de porta aberta e urn dos maiores hospitais do Estado de São Paulo. Caracteriza -se corno Hospital Geral,

conduto apresenta urna Porta Aberta por rneio de seu Pronto-Socorro e acaba recebendo, por conta disso,

pacientes de todo Vale do Paralba e também do Sul de Minas, que apresentam municIpios menores e

menos preparados para o atendimento principalrnente ern alta complexidade.

E urn hospital caracterizado pelo atendirnento as vItirnas de traumas e graves complicacöes

ortopédicas, cinirgicas e neurocir(irgicas.

0 seu quadro funcional é enxuto e suficiente para o atendimento dos 362 leitos (52 leitos de Unidade

de Terapia lntensiva). Ern media são realizadas 1.600 internacöes mensais, 23.000 atendimentos no pronto

socorro, 7.000 atendirnentos ambuiatoriais e cerca de 900 cirurgias.

0 ano de 2019 foi rnarcado pela irnportante resistência do Hospital a crise financeira do pals,

conseguindo - rnesmo corn restrição orçamentária e urna inflação crescente - rnanter a rnesma produção

assistencial e qualidade dos anos anteriores. A instituição cumpriu as rnetas estabelecidas corn o poder

püblico seja de ordern numérica como qualitativa.

Nesse ano tambérn como estratégia de meihorias de processos, o Hospital iniciou a implantação do

Projeto LEAN nas Emergências, e o projeto Colaborativa do Institute for Healthcare Improvement (IHl) na

UTI Adulto, tais projetos fazern parte do prograrna de Desenvolvirnento Institucional do Sistema Unico de

Saüde (PROADI -SUS) é urna acão do Ministério da Saide (MS) dirigida ao fortalecirnento do SUS em parceria

corn hospitais filantrópicos de qualidade reconhecida.

Em urn ano rnarcado pela pandernia que assola o rnundo, a SPDM-HMJCF foi referência no municIpio

de São José dos Campos, para os atendimentos de pacientes corn suspeita e confirmados C0VlD-19,

adotando todas as rnedidas e pianos de contingência para enfrentarnento a pandemia.

'A

.àrlos"I\Iberto Maganha

etor Técnio

HMJCF - Relatórjos de Atividades 2022 Página 25 de 25



KPIH
Ptarusa

Relatôrio do Demonstracão do Custo Unitário dos Serviços

HMSJCF (Florence) - 1/2022

oemonstraç0o do Custo Unitdrio dos Serviços Auxiliares do Diagndstico e Torapia (SADTs)

Contro do 00080 Qtd (Prod.) COOtO r/nitdno

00/los Trr r610fl4id09 Ag9nrTlonolosicnel 576,00 40802

Ecomosdn Anà1108 Clinicas 93.096,00 528

Eramosdc Anatcnna P3/0/001cc 378.08 3,65

Eramosd008poocop4Nu508cop4 91,00 179,88

Exonno do Ecocardogralia 304,00 88.50

Eras do Elolroc dir gone 871,00 20,81

Erernos do Elclroenco/olografia 85.00 110,17

Eramos do E/o/rrnourorrlrgra/ia 58.00 122,15

Erames do En40500pia/Colonos000io/orrnrosccpis 1 251,00 737.45

Eremes do Fonocodic/ogia 427,00 23.66

Erarras 00901/or 60,00 102,50

000.500 Marr.gra/O 1 313,08 91.35

Etenrosdo Pc,1000 Aspoo/rco (PPcOF/ 1,00 0,08

000rnos do 9/ocs 0 6 7.440,00 35.13

Rossrnanris MagnesIa 47.08 589,85

Eramosdotos/oErgome/nco 72,08 133,70

Eramrsdo Tomogrefla 2 4.055,00 47.36

Examesdo UI/raosxnrgrafia 2 2,404.08 56.39

5050025 do Eqdpo Motidsriphner 17.192,00 26,03

Unidades do internagdo

Unldadsdoprodocgo
Qtd0,(Paol900e- 00980 afllldl/oasnr 0//elI /orr8lnla Cr/st0000lnloo/ Ndo Ia/too 00050080881 56 Oot/pocOo

Pacirn/054915 Clinic. Cinirl/te 1.737,00 714,76 002,16 003,43 72,09 31 77,82

Pacion/oe.Die C6n/ca Ginecc6gica abs/Il/to. 1.400,00 762,60 706,21 821,48 67.06 31 70,05

P.cien/xs.DieC9nica Medico 1.04200 675,54 800,92 876,58 36CC 31 93,37

Pac/on/00499C0V1019 701,00 1.055,78 1.285,23 1,451,54 23,00 31 98,32

Pacnn/no.OC//:dadxs Intorrroddrios Neona/./ 391,00 688,95 750.48 825,64 16,00 31 72,78

Pacientoe.010 P048/i/a 478,00 784,95 876,76 954,44 2400 31 64,25

Peclrn/05.oia PS obsxrvoçio 1.640,00 381,92 434,22 532,70 66.00 31 80,16

P000nlls.Dje PS Ob.crxac0c P102/nra 105,00 3.183,23 3229,24 3.283,77 14,00 31 24,19

Paclrfltcs.oia UTIAdu//o 1,222,00 1.644,65 2,113,02 2.385,47 40,00 31 98,55

P,cicntrs.0a OTICOVIO1O 472,00 2.441,10 3.008,04 3.215,63 16,00 31 05,16

Pacon/01.Dia Oil Neonatal 345,00 2,234.05 2.657,68 2.762,30 12,00 31 92.74

Psoenloo.oia OTI P044/rico 167,00 2.704,45 3348,82 3233,20 6,00 31 67,34

Demonstracao dos Custos Unitdrios dos Serviços de PS / Ambulatdno / Hospital Dia I Cuidados Paliativos

Old.. Costa unhlirlo urn Cusro unltinlo 02010 un/tin/ace
Intro ICUSlO

(Prod.) mstlm.d acm mat/m.d moUrned C/ ExotIc

AtrndlmentxsdnHo.pita/.oiu 1,00 0,00 0,00 0.00

Ccneclla.Arnbl/8/r/ai. 8906.. 6.728,00 144,87 149,42 169.08

Cansul58Am0u6toriais NOo Medicas 420,00 307,89 307,89 307.85

Pacion/ooa/onddosdoPA/PSAdu//r 10.025,00 303,67 328,44 343,22

P.nion/asalond4ced0PAhPSC0V/019 13.621,00 7555 9039 86,07

P.oionl002/0fl4405 do PA! PS tn/an/i 4.242,00 180,06 188,01 197,67

Pecan/os Htond'drsdn PC/PS 056/oS/cia 2.601,00 186,28 203,16 213,53

Procodo,nnloslrttula/rr'aio 105,00 88.18 90.23 98.23

DemonstraçSo dos Custos Unitdrios dos Atividades Cirurgicas

con/ru doe//eu Olds.
(Plod.)

Caste unitirlo acm
mourned

/6/0800

Inst/m.d

COsta t/n/tdt10a/
met/m.d s/Er/em.

Op '10000
)jrcrptoduçOo)

Centre C)rürgco
Horns CirorgiCas 1.317:56 1.363,09 1.742,58 1.771,00 179,02

0u.riSd.dn dl 10980 633,00 2,879,65 3.628,08 3.687,30 372.72

Centre Obstétrico
Horasc:r//rgicas 2.541:18 315,33 336,35 338,37 0,01

Goon/C/ada docuor030 270.00 2.873,17 3,063.05 3,082.05 0,07

Hurnanizade
Pa/tee 215,00 1,478.22 1,556,05 1.557,31 0,00



KPI El Relatörio de Demonstracão do Custo Unitário dos
PLanisa "

...

HMJCF (Florence) - 2/2022

DemonstracOo do Custo Unitiria dos ServiQos Auxiliaros do oiagndstico a Terapia (SADTS)

cenlro docuolo Old.. Eq4Ip. Old.. Prod.)

Bol010 Trnnslund:dosAglricielroncluslonal . 77400 296,16

Eo.rro. do Anabel 01160.0 77,044,96 7.07

00.18019640.10196 PelolOgica 428,00 4,11

0c.no.d000lposcopiaclulco.copia 87,00 86,78

Eo.no. do Ecocrndcg,oB. 409.00 5202
Eo,mo, do Eiolr0000di001050 819,00 20,84

6,o,nrnsdo Elrtrooncolalogrnfia 77,00 115,30

Eoan,cs do Ebolronouromicgr,bba 52,00 104,73

Eo.,r,c, do 0ndoeccpobCncopi&Brornpo 1 289,00 710,07

Exarros do FonoaLcliologi. 478,00 21.63

00.01cc do HoOd 66,00 93,60

Eoar000 do Moloogr050 1 260,96 129,54

Elairco do Punc0o 60p1ra1,vo (P&HF) 1,00 0,00

E00000. do Ross X 6 7.036,96 36,41

Eooooo do ocss000nci. Magnllu. 32.00 1.227,03

Eoamos do Toslo Er0001elrico 08,00 138,85

Ex,rnos do l0080rafia 2 3.645,00 53,37

Exanto do Ultrassonografia 2 2.55300 55,95

505500. do Equco Murk ooiplinar 16.21300 23,87

Unidadas do internacSo

Old.. Custo 0U818 00011Unidado 4. Bro44cOo )P.Blent.- unbtiobo aorr unhtdolo coo, Nds
dO) n101bn1.d lo.tsosd

060. Ole. do n080 9 ocup0090

Pau0nlcs-060lini000irrjrgica 2.052,00 662,62 771,51 647,28 02,00 28 65,37

Pacbcribes.Dia 0lini005rrc504gcaob.lBt,rca 1.434,00 611.60 847.87 876,04 65.00 28 03,75

Pac'onbcs.flaCllnbcaldHdc. 1,00 0,00 0,05 0,96 1.00 28 3.57

Paoicrlbrs.0'a 0071019 94900 1.631,73 1.740,20 1.818,75 53,00 28 63,05

Pacicnlo..00 Cuidado; Inbermadlerios 6805.110 354,00 826,22 800,96 036,62 16.00 28 79,02

Paoiorilc.-oo Podiauba 520,00 818,02 863,87 1.020,60 20.00 28 64.04

Pocicflbrs.Do PS ob.nroagâo 1.373,00 503,63 553,67 679,12 6700 28 73.10

Pacicrilos-Do PS obsorvacao PodiOfrica 221,00 1.485,85 1,012,27 1.566,40 6.00 28 90,66

P008nbcs.OOUT)Adulro 1,094,00 1.841,76 2.256,02 2.567,00 40.00 28 97.60

Pacicnbcs.06 UTI 0031310 570,00 2,563,13 3.051,70 3.194,78 21.00 20 97.96

Pedonbcs.08 UTI Noonalal 226,00 3.434,88 3.750,01 3,072,30 10.00 28 80,71

P060005.50 UTI P04:951,, 142.00 3.157,17 3,047,67 3,014.20 8.00 28 63.39

DemonstracSo dos Custos Unitários dos Serviços do PS! Ambulatório / Hospital Dia / Cuidados Paliativos
Cu000

0U510 01010
CantrodocUato Old.. (Pood.) unhtl6cnm unitIS corn .11 dcl

rn.lfrn.d moUrned 60.080

Alondirnonbos do Ho.plal.Dl 1,00 0,00 0.00 0,00

Consultas Arrtulatonais Medicos 565400 154.00 150,67 101.75

Consu8,sArrioulatcriais São Medic,. 451,00 304,14 304.14 304.14

Pao'entoaetrnd;do,do PA (PS Aduko 10.150,00 296.03 319,35 359,39

P008fltcs etc64:00. do P5779 C031319 2,428,00 54944 558,79 577,27

P008nt050tcndldosdo PAl PS Inrantit 3.188,00 201,70 271,53 205.92

Pacentos Atondidos do PNPS 000610109 2.397,00 220.14 225.65 237.03

Pr000dirnonlos ArnbLiIa6rtais 115,00 106,17 124.58 124,50

Demonstraç0o dos Custea Unitárioa daa Atividadas Cirurgicas

Cult. Cult.
Coniro decuato Olda, (Prod,) uncârlo aam 05114110 corn rn.ct8100cj p1600.8

mel/m.d m. m
00.01. (701

-

Centro Ckürg)co
Ho,,soicu000a. 1.409:14 1,35250 1.75030 1.60504 210.94

Quantidado dccirurgias 810,96 3,124.56 406184 4,170,03 407.32

Centro Obstétr(co

Bore. clrc/rgioas 2,548:49 324,11 345,64 348,09 0,00

oii,nS4000 do citorgie, 287CC 2.878,35 3,070,50 3,591,35 0,00

PPP - Centre do Parto Humanizado
P.ttus 235,00 1,472,40 1.540,05 1.545,45 0,00



IPIH Rclatório de Demonstraçäo do Custo Unitario dos
Panisa r

HMJCF (Florence) -3/2022

flemonstraçSo do Custo Unitário dos Serviços Auxiliares do Diagndstico a Terapia (SADT5)

Centre do nude Old. Equip, Old. (Prod.>

0016.5 Tranetundldee I/gOne/a Translusenal 67900 339.81

Exarnosde And/xe. ClinIc., 70.272,00 5.67

Examesde Anatomic Pat/dga 472,05 4.78

Elan/os dr Cctpe,uopaNutceecopia 122,00 59,32

Eoamus do Ecocand5gnatia 416,00 40.09

Eoennu, do Clctneurthiuorafio 1.120,00 16,30

Eoarnes do Eletneoncelalografia 74,00 103,28

Eoames do Eletnuneunendcolafla 90,00 109.86

Coon/us do Endeopia/Counuecopia/otuneo,eupio
-

1 340,00 541,71

Eoarne, do runoaudelupa 455.00 2039

Eoarnea do Hulol 77,00 72,89

Eeamua dl Marlen/afla 1 353,00 85.42

Exon/rede PuncSo Asp/rat/xe (P123) 1,00 0,00

Enamel do RaiosX 6 7.80600 32.45

Eoamos do possendnuia MagnetCe 45,00 1,300.71

Elan/es do TosS Crqumat//co 80,00 10920

Elan/os do To/mOna/ia 2 3.500,00 55.74

Eoarnes do uftnassenografla 2 2.741,00 49,00

5055005 do Equpe Mu6disepln.r 14.822,00 22,94

Unidadee do internaçSo

Qide. Cuelo CUOIo
Custo

Ilnidada do pnoducAe (Pie/mt.- O/nhldrIo astIr Un/OIlS 06/S
5,Ahhn/007

ltnds 8/to. 05.491640 1000593589
dial mat/m.d mat/m.d

Pacientos-Ota C//n/xe Cm/roAm 1.455,00 675,15 741,55 780,63 72.00 31 65.19

pnc!ontn,.Ora C/inca S:neuulUgiuaobstotr/ca 1.602,00 545.88 876,33 705,81 85.00 31 79.50

Pa n/os-Do C/inS. Mt/I/ca 1.520,00 500.60 672,29 768.40 36.00 31 91,40

P000ntns.DiaCOV/019 17300 4.519,37 4.713,75 4.628,34 10.00 31 56,01

Pacion/es.Dia Cudados Intnrnradia/os NeOnatal 345.00 714.92 766,48 834,19 16,00 31 69.56

Paclonlns.0ia Pnda/n, 473.00 871.30 978,72 1.032,89 37,00 31 4124

Pacinntos.oia PS Obirrvacaa 1.808,00 405,53 464,23 593,89 53,00 01 82,33

Paciun/ns.ola PS ObservaçOe PodS/dc, 126,00 229121 2.329,62 2.349,90 14,00 31 29,03

Paeienlos.DiaUT/thdul/o 1.209,00 1,632.17 2.018,11 2.293,05 40.00 31 97.50

Padontes.0:a AT/COVISI9 150.00 7.854,45 8.210,25 8.445,02 5,00 31 96,77

Pathontos-Da UTI Neonatal 310,00 2.515,18 2.734,26 2.927,18 11.00 31 80,91

POt/ioflteo-Dla 01/ P0449/ca 131 .00 3.045,04 3.387,68 3.692,14 8,00 31 52,82

DemonstraçSo dos Custos Unitarios dos Servicos do PSI Ambulatdrio / Hospital Dia / Cuidados Paliativos
CaSIO

Caste CuSte
Cantrodecuale OtdS4Prod.( unhlkrloasm un/tdr/nuom

mit/m.d mat/mad Flame

A/ondimen/us do HosptakSla 1,00 0,00 0.00 0,06

Con,uI5sAmbutatonae MOde., 8.13255 136,48 14n.74 160,03

coneul6sthmbu/alonaie 906 MOdal 577,00 213,81 213,01 213,91

P.c/en/na a/ondidu. depth/PS Adufto 12,781,00 220,77 243.71 277,33

P.1mm/es a/endioxide P235 5051019 1.207,00 1.018,00 1.030,03 1,948.16

Pinion/os a/endidea do PA/PS Inland 4.637,00 18304 169,02 18055

Paciontea A/onddoa do PIdPS 065/nt//Ca 2.74950 167,74 173.00 184.39

Pr010dnnen/esAmbu/atonaia 122,00 113,84 113.88 11358

DomonstraçSo dos Cuatos Unitários des Atividados CirCorgicas

Cu.lo C/halo
Cue

e(
'° -

Centro do cueto Old. (Prod.) unhtkrlo Sam un/tarS cam
mat/m.d mit/mid Eoamo pot

Ceatro C(rUrgico
Hera, em//gina, 1.835:07 1.099,03 1.427,04 1.464,44 110,93

auantldodo do li/u/go. 742,00 2.423,37 3.148,40 3.225,11 262.23

Centro Obstétrico
HermseitArgicas 2.548:40 315,78 338.08 341,86 0,00

6913n9dad0 do eirurgia, 300,00 2,682.91 2,077,28 2.004,40 0,09

PPP - Centro do Parto Hurnanizudo
95885 255,00 1.156,82 1.241,33 1.243,32 0,00



KPII1 , RelatOrio de Demonstracao do Custo Unitário dos
PIansa

HMJCF (Florence) -412022

Demonstraçdo do Custo Unitário dos Sorvicos Auxiliaros do Diagndstico o Torapia (SADIe)

Cefliro do 00078 Old.. 6qdlp. Old. (Prod.)

001106 Tr000lAndidec Ag/role Trslueon.l 691,00 345,11

Examosdo AnSh200 Cllnloas 72,802,00 8,13

Examosde Anatomic PatolCgico 388.00 4,18

000mosd000l706000ianful186000l. 85,05 97,09

Ecarnoedo Eoord8grafia 459,00 - 68,79

Eoa,,,ooon Elrtnccordioorala 1,065.00 16,52

Ecomos do Elcfrccncrlalogmla 06,00 113,46

Exames do E(efronoccndognafo 82,00 12655

Exames do End05087la/Cclonxocopdloronccscopia 1 335,00 620,10

Ecornos do ron sxd:069,5 532,00 16,77

Loonno. do 008cr 72,00 105,72

Examee do Maxogr035 1 331,00 106,78

Ecamee do PungOc Asp:ratioa (7097) 3,00 436,46

Examea do Re/xe 5 5 7,340,00 36.49
Ecames do 90000nânc,o Magndtpca 40.00 671,64

Eo.nno. do Toeto Eroometlico 42,00 107.65

Ocanros do T0003rotd 2 3.334,00 57,31

Ecanroc do 00r0668005r06a 3 2,009,00 54,74

585.00. do Equipo Muttidrsclp8nsr 14.576,00 23,39

Unidados do intomacOo

ta/do. 00.70 GuSto
00510

Unidad. ds prodrrcOo (0.61.119- 8849010 corn 0810/rio coo,
Sri/hole ci

Nde alto. Dice do roe, to 000p.cuo
d9) rrctfrr.d treotlmed

(flOOd ci

Pacinntoo-DioClln0aClnirg10a 1.170,00 805,97 086,64 1.053,85 flOG 30 53.42

Paoiarrtes-0iaclinca Gpneco)Agica Obstetric, 1.596,00 670,09 710.02 734.35 65.00 00 81,85

Patirntco.OjaCllnica 66003 1,033,00 808,54 705.49 788,08 36.00 30 85,65

P.ciontcs.0iaC0VID19 101,00 6,861,82 7.000,15 7.100,45 4,00 30 84.17
Paxicntoe.Di, Cuidedos Intcmmcdihrio. Noonotcl 484,00 602,10 845,71 700.80 16.00 30 86,67

Paconto.'oiaPcdiatna 673,00 661,01 737.83 791.65 37.00 30 60,63

Pec,enloe'Die PS ob.ct'uaçOo 1,409.00 461,60 517,24 640,64 62,00 30 75,70

Paciontos-Dra PSobscrx.çacP000trtce 170,00 8.898,53 1.966,78 2.000,92 6.00 10 04.44

Pactontcs-0:a UTlAdulIx 1,077.00 1.917,64 3,340.26 2,676,24 4009 30 89,75

Poolcntcs-ol, UTI C051019 34.00 28.511,01 20,254,79 29,532,40 14,00 30 8,10

P.c!ontos-Dla UTI Neonatal 324,00 2.542,66 2.800,50 3.013,82 82.00 30

Paoicntc..Dia UTI Podabica 252,00 1.747,16 2,023.06 2.23635 0.00 30 93,33

Demonstroçao dos Custos Unltános dos Sorvicoz do PSI Ambulatdrio I Hospital Dial Culdados Paliativos

GuSto 08580
C/so

Osniro do cr490 aIds, (Prod.)
ORal/flOOd

ci

Atondinrontos do Hospial-Dis 1.00 0,00 0,00 0,00

ConsuI5sAmbulatona4 MOOd.. 7,411,00 150,06 160,45 179,04

Ccnsut/a.An,bulatctiais 598 800cc. 723,00 170,16 179.16 179.16

Paclontcsetondsdo. A/PA! PS Adubo 11,074,00 254.36 270,10 317.14

Paclont000tonddos do PA/PS COT/DIg 1.297,00 606.21 607,00 708,40

Poolcntc6otondidc 00 PA 175 inlonil 5,529,00 161,74 167,71 175,26

Pacirntn6 Atcodidos do PA/PS 0541801010 2309,05 102,08 188,05 108,50

PnoccdsmontosAnrbulato/ais 105.00 103.37 - 103,37 109,37

DomonstraOo dos Custos Unitãrios dos Atividados Cirrgicas

00588 unltinho -

C0.10 00570 99100/ ódaa000110 dacusto 018./Prod.) 001t9509,
pnóto.so

01st/m.d

Centro CirUrg(co
Ho,aucloi,oioas 1.436:33 1.315,37 1.751,59 1,793.07 234.54

ouan/ldadcdc 0,/sIgie. 657,00 2.876,10 3,820,01 3.022,56 510,74

Centro Obstétrico
118005 eirxi,gicos 2.543:10 33604 38108 364,60 0,00

oUan/!d0d0 do SCUrOrOS 304,00 2.687,04 3.020,40 3,050,14 0,00

PPP - Contro de Parto Huinanizada
7.0805 205,00 1,160,09 1,340,97 1,242,30 0,00



I(P11- Relatório de Domonstracão do Custo Unitário dos Servicos
tsrs Ptanisa r

HMJCF (Floronce) - 5/2022

Domonstracao do Custo Unitário dos Sorvicos Auxitiares de 01agn6st1co a Terapia (SADTs)

Contra 40049)0 aIds. Equip. Qtdn (Prod.)
CU

50)5,5 Tronndido6Ag8no1.Tron,lusion.I 945.00 257,54

E000005 dpAndis050(ir4oo, 77,121.00 5,80

Enema, deAn,tomo P.1064/ca 655,00 3.15

Examo. de CoiposoopiuNuluo,00pia 116,00 67,11

Eea005doEeooardiograla 401,05 73,60

CoerCe do Eir)rosordogr,5, 1.253,00 14,61

E00000edeEA/roencol0ogrofio 78.00 111.58

Croon, do Eie)rone000n5ogr.fi. 05,00 58,15

Scorns do Endo.oop8iCo8noscopio/Broneo.oopio 1 254,00 613,44

Examo,deFono.udoi090 534,00 18,05

Eramo. de Softer 83,00 81,88

Eronn. do Memooror,, 1 315,65 112,83

Examo, do PunUaoA,p,ratrva (PA/SF) 1,00 1.508,53

Eranre.defls0.X 5 8331,05 30,42

Eoanro. do Ro,.onSnco Ma5n0600 55,05 690,10

Eoomo6doTe,toErgomdlrioo 50,50 204,29

Exame.delomogr,50 2 3.633,05 41,04

Eearne.doU000..0005raoa 3 3.445,00 41.07
50,500. do Equipe MuEdi.oipier.r 16.232,00 20,80

Unidades do internaçAo

ad. casio custe
0000

Un/dod. do 000duclo (P.o/mole- unhllnio urn unitirM corn
un/IA/to

N'd. .00. DI.. do nie 00000.610
dl,) maCmed maCneed

Pacien)es.09 C)nloo CirUr5ioe 1.508,00 735,03 614.81 88858 72,00 31 71,08

Pacientes.0I.UinioaGineoo0gio.obs)4)rlo, 1,503,00 630.28 558.16 681.04 65,00 31 75.06
Poc,en)n,.00 C/rio. Mean, 1.068,00 606.34 742,14 820,12 36,00 01 05.70
P000ntonfld COV)219 82.00 7.008,60 7.127,27 7.249,04 3.00 31 88,17

PsoientetOd CUid,dos )n)er010ddro, 600ne)oi 438,00 577,81 719,80 774,08 16,00 31 88,31

Paoientre.Oi. Podietnia 718.00 623.21 684.64 742,65 37,00 31 62.60
Peciontes.04 PS obeerv.cOo 1.375,00 386.62 442,10 573,94 82,00 31 71.54
P.0000.0, Ps obsorvacOo Ped40Ana 113.00 2.474,55 2.538,70 2.602,81 4,00 31 01.13

Padontos.Dd UT) Aduho 1,166.00 1.726,30 2.070,49 2.404,67 40.00 31 95,65

P,Uon)e.06 UT) 007/010 54,00 13.656,01 13.878,64 14.040,20 14,00 31 12,44

Peoionto.0, UT) Neon.),) 362,00 2.262,01 2.087,41 2.814,00 12,00 31 07,31

P.cion)o.'09 UT) P0440,/ca 202,00 1.781,17 2.117,06 2333,47 10.00 31 84,52

DemonstraçAo dos Custos Unitdrios dos Serviços do PS I Ambulatdrio I Hospital Die I Cuidados Paliativos

000170/
Centro d000010 Q)d.,(Pred.) u08*nlo..ort uro/tlr)080rn

maCm.d maCroad

A0nd,nnn/o. 44 ooap,/o)-O. 1,05 0.00 0,00 038
Con,u05.Antui,0,iU. Mddious 0.123,00 122.86 127,73 145,55

Con.uftasAntu)Cor/.i. 410 Mdd,c.s 600,00 212.27 21237 21237

P,ctonlesa)ercsdo,dePA/PSAdufto 11380,00 264.32 280,65 322,11

Paotontcso)ond,do. do PA/PS COVIDIO 2.502,00 232.67 233.31 241 .30
P,nion/e5400nd:do. do PA/PS IOnS 5.618,00 153,02 160,52 172.23

P.040/es Alonaide, do PA/PS ob8o)o/od 2.862,00 181.60 180,31 200,12

Pr000di,0010. Arréuia)000i. 13200 70.03 70,06 70.06

Demonstraç0o dos Custos )Jnitãrios das Atividades Cirdrgicas

005)0 COISIO
040 l0fl0lflo -

Contra d0000to Qtde,)Prod.) on09r)o.enn unil901000m :do/ ode
maCmed ma me

Ecom. (pot

Contra CirUrgico
Hor.,oirU000,s 1.524:28 1.240,19 1.603,73 1,730.00 243.10

au,nUdodo deoirure 754,00 2.507,47 0.404,24 3,457,78 401,60

Contra Obstétrko
Hera. oirUrgAu, 2.548:49 310,28 335,63 337,37 0,90

Suon),dado do 0/rurgios 351,50 2.253,10 2,437,18 2,449,85 0,00

PPP - Contra do Porto Huonanizado
P1105 260,00 1.070,07 1.157,18 1.158,50 0.05



KPI F "'
RelatOrio de Demonstraçao do Custo Unitário dos Serviços

Ptanisa

HMJCF (Florence) - 6/2022

Demonstraç0o do Custo Unitdrio doe Servicos Auxiliares do Diagndstico e Terapia (SADie)

Conlrodonuolo

Boloo.Tron.fdLdx.Ag8r06 Tr8n.fo/6/ofl8l

000CC. do Anal:aoa Cl/rico,

Exxnoo,doAnatom.Patold0oa

Coarros do Colpo.oopiaNut000copia

0000ms do E000ardlograla

Eoamoo de Elc!rocard:ograr/a

Eoanms do EIo!rooncolal09001a

Exano. do Elolroncuroniograla

Exarros do EndoscopialColonoscopa/900n00500p83

Co do Foflooudotoga

Co rros do HoIler

EoornoadoMamo0ro5a

Eoarros do PuncooAopirativo IPMF)

Eoamosd005!osX

Examos do RoasonOnod Magn8500

Exarroo doloato Et90/ndtrioo
Eoarn010070nmgrafla

Eoan-o.doUltraas0000ralld
005.00, do Equpo Mulodiscipflnor

aoda. EquIp. Old. (Plod.)

925,00

72.470,00

058,00

112,00

429,00

1.183,00

62,00

90.00

1 307,00

510,00

64,30

1 288,00

1,00

5 8.534,58

48,00

85,00

2 3.303,30

3 2.759,00

15.885,00

00500
Ufl '09010

343.70
6,49

3,48

71,43

66,48

18,50

135,86

41,60

838,52

21,71

127.00

113.65

1.117,00

32,96

703,63

101,07

41,49

51,37

20,83

Unidados de internaçOo

00500
Old. 00310 Cualo 80630!0E/

Unidadadsproduçdo (P.0900(5- onhlârio.sm unltkrloc000 6d019110. Dlasdomu. %000paclo

54) 1001/fload maCmad

pac'xnros-O'acl:nrcaC:rrIrsioa 1.584,00 752,66 838,21 903.57 72.00 30 73.33

Pao6ntos.08 C/nicaGin000!S3oaObstehIca 1,435.00 713.78 747,17 771.31 60.00 30 79,72

P104010s.oia C/nba Mdd8a 589,00 718,70 818,70 902.80 35,00 30 91,57

Pa0OfltOt.0i1 COVI009 250,85 2.352,38 2.442,67 2,504,72 8,00 30 104,17

eaojonta.0a Culdadosln!omrod13rtsNoonatal 435,00 601,03 638,07 597,58 16,00 30 05,63

Paoion105.08 pedlatrra 690,00 675,04 750,60 704,67 30,00 10 79,56

Pac6ntes.06 PS Cbseroaçao 1.420,00 448,05 500,13 613,96 62,00 30 76.34

Pao6ntes.DS PS 05000vaçOo Poddtncs 60,00 5.935,00 8072,17 6.285,68 7,05 10 28,57

PaAontos'SS STlAduko 1,144,00 1.858,89 2,242,76 2.607,19 40.00 30 05.50

Poobante.'DiOSTICOVIOlO 120,00 6.175,32 6.381,20 6542,60 14.00 30 2857

Paobantos.D6 UTI Noonatat 324,00 2.614,34 2.801,04 3.145,30 11,00 30 98,18

P000ntcs.00 UT! P08100/05 252,00 1,887,01 2.260,27 2,515,61 10,00 30 84,00

Demonstraç0o dos Custos Unitdrios doe Serviços do PSI Ambulat6rio / Hospital Dia / Cuidados Paliativos
011510

CUba 00310 0!ur:1,, 01:130!Con000 dx ou000 Old, (Prod.) uoltkrlo 0500 unhanD corn
rno.Umsd no.000513

Atondorenta. do HoapiOl-Du 1,00 0,00 0,00 0.00

Consul,. Antulatorhais Mddicaa 8,489,00 147,25 151,72 169.83

COr,000SAntulah0ta4 630 Mddca. 1.334,00 107,09 107,09 107,00

Pacbaflto. 11004400 dx PA/PS 506190 10.701,00 295,93 319,30 352,13

Padentosatondidos do PA/PS COSIDIO 3.468,00 162,00 183,00 168,78

Paciont055tendidas do PA/PS Infant!! 5.322,00 175,74 182,52 190.04

Pacion/os Atonddos do PA/PS 00.totrlc'a 2.663,00 191.18 108,60 209.47

P1000dcTrnntosArrbulato/iad 131,00 84,05 84,05 84,00

DemonstracSo dos Custos Unitãrios des Atividades Cirurgi0ae
011500

011590 10613110
00500 00500 / 4

000000 deco/bOo 010a,(Prad.) unoéniaaano on/l3ni00080 5060! p06(000.
maSmod maSm. Exams (p00

Centre Cirirgico
oorasclrU,g!cas 1.61429 1.177,71 1.577,43 1,605.11 204,68

auanSdado do 0/1100/uI 682,00 2.787,67 3.734,23 3,709.74 484,55

Centro Obstétrico
fllroboir!13/105 2548:49 338,65 36457 366,97 0,00

000nt/dodo dx c/flog/as 323,00 2,672,27 2.876,87 2.895,88 0,00

PPP - Centre de Parto Humanizado
P00/os 247,00 1,230,93 1,290.95 1208,17 0,00



KPIH Relatérlo de Demonstracao do Custo Unitário dos Serviços
¯1Planisa r

HMJCF (Florence) -7/2022

DemonstraçAo do Custo Unitãrio doe Servicos Auxiliares do Diagndstico e Terapia (SADTs)

Co,nlro dec/lAo Old. Eqoip. Oldn (Prod.)

80/ca, Translundidas Ao8nC6Transhueiond 830,00 274.69

Examos do An/coos C)lnicas 79666,00 5.73

Eoamos do Anatamia PatotdgAa 632.00 3,00

Exarnos do Co/p0500piaflu0oscopia 124,00 48,35

Elan/co do EEc, di091a7o 336,00 99.18

Eoanoo do E/otrooardograt/a 1.380,00 14.02

Elamca do E(ctrooncc/aAgrat/a 86,00 100,94

Eoa,nce do Ectronottrcrrôogrola 44,00 177.99

Eoanms do End05007ia/0olon0600pia/Bm500soopio 1 338,48 654,95

Eoarr*0sdoFonoau4o/058 500.00 21,48

Examos do Hotter 65.03 06,38

000nresdoidamograla 1 306,48 95,43

Eoanms do runcOo Aspire/ma (P/U/fl 10,00 108.12

Eoerres do Rae, 5 5 8.365,05 33.48

Elantos do 80590nâfloia Ma8cH5c8 78,00 507.43

Eltolos doTe6o Ersometr/oo 44,00 830,19

Elan/os deTonnograla 2 3.520,00 41.13

Eoan,00 do Uttrasaonolnafia 3 2.402,36 67,00

Sos0005 do Equipo MulidAoipl:nar 16.482,00 20.52

Unidades do internaSo

aIde. 03610 00*10
Un/dade do pro/c/cOo (P.o/cole- un/fOlio tern Anoorlo corn

UflftSnlO 0/ N0de Ic/toe Di.. do rn/f. 50007.990
40*) mel/m.d rn.tlm.d

Paoonte.-09 Cl/no. Cintirgice 1.826,00 660,95 751,49 828,84 72.00 31 82,26

PaoAnte..06 Cllnio.Gir000)doôtobstHtnoa 1.645,00 650,85 682.68 706,70 61.00 31 06,90

Paciento..oia Cl/n/ca MAd/ca 1.695,00 373,72 424,72 478,66 66,00 51 82,82

Peoionloe.0,00V)019 205,00 2.368,67 2.405,80 2.581,17 10,00 01 95,16

Fe-ion/re-U/c Ci//dados Intonnod4t/oe Noonetel 375.00 665,17 715,39 778.30 16,00 31 75,60

Pao/entes.0/c 708.0* 456,00 855,52 1,020,01 1060,23 30,00 31 53,33

Psoôfltoo.06 P00beoPu.çào 004,00 799,21 907,48 1.096,59 32.00 31 81,05

PeoOnloe-08 PS obearvacao PodiaS/ca 35,00 9.462,54 9.588,03 9.882,77 7,00 31 16,10

PaoAntoo.D/c UT) Adu8o 1217,00 1.806,76 2.185,96 2.47406 40,00 31 98.15
Paoienle,.0/cUTI005IOIO 140.00 5.340,61 0.776,52 6.115,50 14,00 31 3226

Par,ontoa.0/c UT) Noon/cs) 339,00 2.518,87 2,779.44 3015,21 11,00 31 48.41
Psljentea.Uu UT) Podiatt/,e 205.00 2.269,82 2.838,18 3072.18 10.00 31 66,13

DemonstraçSo dos Custos Unitános dos Services do PS / Ambulatorio I Hospital Die I Cuidados Paliat'ivos

GUsto Gusto

ur0 n1040Old.. Prod.) un/fOlio atm un/fOr/a cam
mel/mad mel/m.d 00.030

A/and/F/non/os do Hospilal.DU 1,00 0.00 0.00 0,06

000.utta,Amtulstonei.Mddcaa 8.140,00 139,10 141.51 158.38

Consulta, An/culotor/ais 690 Mddoa, 1.524,00 87.73 07.73 87.73

Paciontosatendidosdo PA/PS Adu8o 10.573,00 280,61 300.75 340,20

Pacentes a/end/dos do P/tiPS 005/019 2.573,00 218,66 220,15 226,85

Paolantosatond/dosda PA/PS InlanSi 3.86300 317,20 326.78 342,71

P00/notes Alondidosde PPJPS obstett/O, 2.781,00 169.86 176.72 188,34

Pn000donontosActu)stotisis 100,00 110,76 112.27 112,27

DemonstraçSo dos Custos Unitârios des Atividades Ciflirgicas

00*10 Cl/Ste CU:o 0 -

Contro do 00,10 ald..)Prod.) 00600)oa.m unftOrla cam p1db...
met/n/ed me me

Eoam. )por

Contro Cirtirg)co
Honseo/rUrg/oss 1.535:50 1.279,51 1.65193 1.677,31 185,55

0Uant,dodo do 0/rU/gin 685,00 2.868,78 3.703,77 3.750,69 416,91

Centro Obstétrico
no,.. o,Angoa. 2.548:40 335,24 381,01 363,40 0,00

Quentidodo do Ani/rgis, 354,00 2.413,73 2.590,30 2.618,40 0,08

PPP - Ceoitro do Parto Humanizado
PastS 258,48 1.150,36 1,232,32 1.23332 0,36



KPI El Relatôrio do Demonstraçäo do Custo Unitârio dos
Ptanisa r

HM.JCF (Florence) -812022

oemonstrac8o do Custo Unitirio dos Serviços Auxiliares do Diagndstico a Terapia (SADT5)

Cenlro decuslo Old. EquIp. aid.. (prod.)

8810,8 Tr8rl0lundida. Agnci.Tr1&cn.l 766,00 297,93

Eo,rneode Anglo,. ClInic,. 76.082,00 5,94

Exarnesde Anatomic Palo4gico 56200 351

Eoan node Coleooccptai/uluoscopio 100,00 84.68

Exomos do Ecocardpogr,rla 393,00 65,88

Eo,nne. do Elelnocardicgl000 1.185,00 14,32

Exames do Eletmencelolograto 83.00 104,72

000rTico do Eletrcneuroniografla 96,00 74.98

Coarnoo do EndoscxpialCcloncocopialBnoncos009io 1 371,00 70273

Eo,rnecdo Fcncoud:ologta 411.00 25,73

Ecornesde ScIon 87.00 78,10

Exon'esde MarnoOnafla 1 306.93 107.17

Cosines do Puncoo Aspjnalnua IPAAF) 170 821,61

Eoone. do Rare, S 5 8.567,00 32,76

Exarno, do oessonOncia MagndtAa 61,00 840,98

Ecerne, dx 13210 EcSornelrico 60,00 79,92

EoanarsdeTonrnegnol'o 2 3.717,00 53.70

000nnsdx Ulhaoooflc9r050 3 2,851 .00 52,49

501.00. do Equipe Mulcdocipl:nar 16.507,00 34,10

Urtidades do intarnaçOo

Old., Custe cuslo 03.10
unltOrlo xl

Unidade do producao (1°.clanl.- unitarlo eels unhlhnlo corn
dO) rn.Uno.d 61.Ern.d r.thrned xl

10 de .50. DI.. do mOo ¼ Ooup.600

Pacienles.oia 01110. 0irUt,ka 1.696,00 715.12 804,70 911,54 72,60 31 7570

P,ciente.-0:a Clln4a Gin000llgi000b,ldlrico 1.501,00 679,64 716,01 746,59 60.00 31 80.70

Paxionlos-Ora Clinic. Medico 1.809,00 391.33 456,23 542.13 66CC 31 08,42

Pecrcntcs.oia 5051019 227,00 3,236,46 3,349,71 3.465,79 8,00 31 91,53

P,cinntos.0j0 Crododo. Intomnedrthriu. Neonatal 450,00 568,34 621,75 705,33 16,00 31 00,73

Pionte.-Si. PxdraE, 500,00 892,26 077,06 1.04970 30,00 31 53,76

P.oicnln.-0i. PS obsxrv,çio 1.116,00 564,81 830,48 780.12 34,00 31 94.74

pacrenlos-Di. PS oflsorvaçOo Pedrilnca 76,00 4.399,44 4.505,70 4,713.93 7,00 31 35.02

Pooienlos-oiaUllAdrrllo 1.201,00 1.855,40 2.233,76 2.600,40 4093 II 06,85

P,ccnlos-Dra Sit C0V1019 135,00 5.696,62 6.347,55 6.602,80 14,00 31 31.11

Pacionlos-Dia UTI Neonatal 344.00 2.477,70 2.732,10 2.902,76 12,00 31 92,47

Paclonlcs'Dra All P91101100 212,00 2.181,11 2.577,44 2,912.46 10,00 31 60,30

DemonstraçOo dos Custos Unitários dos Sorvicos do PSI Ambulatdrio I Hospital Dia I Cuidados Paliativos

00010
COsta

CanIne 0000010 QId (Prod.) 09151110 0.01 0n61110 0090

Alondimenlc, do Hc,pftal.DIa 1.00 0.00 0,00 0,00

Consulta, Amflulatonois 8444.. 10.076,00 116,76 110,41 134,58

ConsulS, Ambulatonals Nb Medicos 1.358,00 102,43 102,47 102,47

Pacronlos 01004140040 PA IFS Addle 0.003,00 373,30 401,19 447,00

Paolnnl050tendidosde PNPS 0001019 1.52310 387,62 301,00 400.88

P000nlos 0100didodo PA IFS IntanlI 4.865,00 24710 25374 267,28

Pociontes Atcnddol do P7455 ObstaclA, 2.34400 015,01 223.06 237,93

Pn0000nronlos Ambulatotlais 126.00 04.48 04.48 84,48

Demonstrac8o dos Custos Unitirios dos Atividades Cirurgicas

00.10 unitlnio -

00.10 00.10

Centre do 00,10 aId.. (Prod.) unnitlrlo ..m onltdrla corn 4
rn.tlm.d ma me 600rn. Ipon

Contra Cir(irgico
Hcr001irUrgi100 2.719:29 737,10 977,25 904,48 116,79

ouanddado do cinilgls. 770,00 2,583,40 3.424,75 3.445,16 409,20

Centro Obstétrico
Ho,,, AnioaAaa 2.548:44 335,23 363,42 366,00 0,00

auanld,do dx AnuS:,, 34700 2,46240 2,689,41 2,694.97 0,00

PPP - Contra do Parto Humanizado
P0054 186,00 1.441,25 1.518,11 1.522,65 0,00
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Planisa

Ceniro decusto

Relatório de Demonstracao do Custo Unitário dos

HMJCF (Florence) - 9/2022

OemonstracOo do Custo Unitdrio dos Serviços Auxiliares do Diagndstico e Terapia (SADTs)

Old. Equip. 654.. (Prod.)

"i r

BeAus Translund4as Agenda Tronslusional 764,00 308,11

Elonro. do Ang/ara OtiAc,, 75.460,00 5,64

6185306 do Arrotomia Potoidgica 038.38 3,36

Eo,rresdc Colpo.ccpio/rfdl108ccpio 4400 121,57

Eo,rrmsdn Ecocardiogrola 358,00 85,38

Examesde Eletrocardiognafla 889.00 18,92

Ecan'esde Etotroonbrteix0ioiiu 85,00 91.73

Exames do Eietroneurxrr509ratia 83,00 74.88

Examcs do Endoscxpia/dxtoncscopialonxnroscopia 1 340.00 525.94

Exarnes do rorcaudixio4a 464.09 23,89

Eoames do Softer 05,00 82.41

Eoornas dc Monoorala 1 349,00 00,90

Eoarres do PWC9o Aapiraitua (P&AF) 1,38 832,35

Eran'esdx 5810.3 5 8.208,85 34,10

Eoon'csdc Ro60000ncla 600r,dlica 40,00 911.24

Exarasde Team Ergomdtrdo 69,00 106,08

Ecarra. do Torr003r000 2 3.814,00 55,57

Examos do Uftrsssonografla 3 2,509.00 95.07

565.005 do Equrpr Mulldl.olpFn.r 16.113,00 28,66

Unidades do interna0o

Old.. Custo Cuslo
Custo
unnirlo Cd

onrdada do pr040cio (Pacianla.unitir/o .exo unhtArlo corn mat/m.d Cl
N°d, 900. 00.40 mE. N ocupaOAo

dlu) 0081/31.4 mat/m.d

Paoixn/ea-D,a CtirriooC,/drgte 1,761.38 695,71 782,23 873.17 82,53 30 71,59

Pacicnioa-0r0 Ciint5060cotogi00065/etdoa 1.389,00 751.46 791.03 820.01 6000 34 77,17

P000ntos-Dia Clint, Mddlua 1,793,00 442,59 530,89 602.15 66.00 30 90.56

PatioS/os-DO COADIO 181,00 3.637,20 3.647,35 3.710,47 8,00 30 100,66

P,ctnt.D.Cuidadx.lntom'adrOr/o.900n.tai 390,00 633,15 876,60 766.28 16.06 30 80,21

P,nnntns.Dr8 Podatrt 514,00 927.91 1.021,39 1.097,55 30,00 30 57,11

Paricnins-Dia PS Ob.oruacto 080,00 585,43 638,26 821 .55 35,00 30 93,33

P000nios-Dia PS ObsorvaçOo PodIatric, 84,00 4.337,87 4.420,57 4.548,30 7,00 30 40.00

Padentos'Dra CII Adufto 1.123,60 1.894,77 2.281,47 2.637,54 3800 30 08,51

Pacmntos'Dja OIl COViDlO 40,00 17.577,32 17.633,20 17.787,34 2,00 30 69ffl

Pacentcs.Dia All Noonatai 303,38 2598,66 3.004,83 3,274.51 11,00 30 94,85

P,ccntos.Dia UTI Podd9ira 220,00 2.007,09 2,409,65 2.727,08 10,00 30 7585

Demonstraç0o dos Custos Unitános dos Servicos do PSI AmbuIat6r)o / Hospital Dia / Cuidados Paliativos
0/0

013010 casIo Ct
Contra 8085010 Old. (Prod.) 00/11110 .am u06890 60000 61

mat/m.d no.0/m.d

AtondLrnen9s do Ho.p6,i.Dia 1,00 0,00 0,00 0,00

Consufta, Am6ut,t0100 Mddixas 8.348,95 121,07 123,05 139,70

Con,uft,sdmbutatoV.s São Mddlca. 1.41009 94,05 94,05 94,05

Paciontes,tcndido. do Pd/PS Aduito 10.078,00 310,84 336,93 374.76

Padentos,tendidosde PNPS 003/019 1.979,00 272,47 273.00 281,95

Paclont050tendldosde PA 175 mEanS 9.027,09 197,79 200,26 217.07

Pacicntcs dtond405 do PNPS ob.totricia 2.320,00 219.65 226,72 240,70

Prrucdinrentxs Ambuiatot,i. 116,00 99,14 111.61 111.61

Demonstraqao dos Custoa Unitãrios dos Atividades Cirurgicas

CS,ta C5510
Cuato

Ott
Contro docuolo Old, (Prod.) oni140/060n, on/IdnIg 8000 0.0/m.d Cd 7191.400

ma ma ma ma 60.00. (per
000

Contra C)rtrgico
Horas ni/rhr9i105 1.606111 1.209,72 1.621,04 1.645,81 240,79

ouantdado do Cilsllãifl 737,00 2.829,88 3.534,83 3.586,81 537.85

Centro Obstétrico
0,5.. drUrgicos 2,548:49 322,72 353,38 354,71 0,00

OU,flndode do cirurglal 339,00 2,426.44 2.656,79 2.682,00 0,60

PPP - Contra de Parto Humanizado
PWt,. 214,00 1,343,15 1.413,48 1,415,64 0,00



Relatório de Composicão dos Custos
PLanisa
HMJCF (Florence) - 1/2022 - Corn Depreciacao - Corn Recursos Externos

Composicao dos Custos - Por Servico
Linha de contratacao Unidade Exames Total % comp.

Contratado
nternaçäo

C0V1D19 3.416.044,26 291.713,26 3.707.757,52 15,51

Clinica Médica 4.392.793,36 576.003,79 4.968.797,15 20,78

Clinica Obstétrica 2.350.712,66 39.257,09 2.389.969,95 10,00

Clinica Pedidtrica 1.300.381,41 80.705,83 1.381.087,24 5.82

Neonatotogia 1.153.285,02 97.867,56 1.251.152,59 5,23

12.613.216,91 1.095.547,54 13.708.764,46 57,34

Internação CirUrgica
Clinica CirCrgica 3.426.101,18 175.737,95 3.601.839,12 15,07

3.426.101,18 175.73795 3.601.839,12 15,07

Pronto Socorro
Pronto Socorro Geral 4.610.102,68 425.091,62 5.035.194,30 21,06

4.610.102,68 425.09162 5.035.194,30 21,96

Hospitat Dia Cir&rgico I Cirurgia
Cirurgia Ambulatorial 10.313,77 0,00 10.313,77 0,04

10.313,77 0,00 10.313,77 0,04

ArnbulatOrio
AmbutatOrio - Consultas Médicas 1.005.419,19 137.681,69 1.143.100,88 4,78

Ambulatório - Consultas Nào Médicas / SessSes 129.315,42 0,00 129.315,42 0,54

1.134.734,61 137.681,69 1.272.416,31 5,32

Unidades Externas
Estacionamento / Cafeteria 1.908,33 0,00 1.908,33 0,01

1.908,33 0,00 1.908,33 0,01

SADT Externo
SADT-Externo 14.179,55 262.671,68 276.851,23 1,16

14.179,55 262.671,68 276.851,23 1,16

21.810.657,03 2.096.730,48 23,907.287,61 100,00

Acornpanhado
Unidades Externas
Não operacional 2.027,08 0,00 2.027,08 1,30

Outros 151 .153,94 2.900,01 154.053,95 98,70

153.181,02 2.900,01 156.081,03 100,00

153.181,02 2.900,01 166.08 1,03 10000

Total 21 .963.738,05 2.099.630,49 24.063.368,54 100



KPII Relatorio de Composicao dos Custos
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. Ptanisa
HMJCF (Florence) - 212022 - Corn Depreciacao - Corn Recursos Externos

Composicao dos Custos - Por Servico
Linha de contrataçao Unidade Exames Total % comp.

Contratado
Internaçâo
COVIDI 9 4.774.609,72 288.092,27 5.062.701,99 20,23

Clinica Médica 3.458.912,24 493.863,58 3.952.775,82 15,80

Clinica Obstétrica 2.462.903,20 43.240,16 2.506.143,36 1002

Clinica Pedidtrica 1.339.246,96 83.937,94 1423.184,90 5,69

Neonatologia 1.154.997,27 74.304,52 1.229.301,79 4,91

13.190.669,40 983.438,47 14.174.107,86 56,65

nternacâo Cirürgica
Clinica CirUrgica 3.826.106,26 244.183,37 4.070.289,63 16,27

3.826.106,26 244.183,37 4.070.289,63 16,27

Pronto Socorro
Pronto Socorro Geral 4.650.735,18 479.878,58 5.130.613,77 20,50

4.650.73518 479.878,58 5.130.613,77 20,50

Hospta Dia Cirürgico / Cirurgia
Cirurgia Ambulatorial 14.326,81 0,00 14.326,81 0,06

14.326,81 0,00 14.326,81 0,06

Ambulatório
Ambulatório - Consultas Médicas 1.063.801,08 145.553,56 1.209.354,64 4,83

Ambulatdno - Consultas Não Médicas / SessOes 137.169,02 0,00 137.169,02 0,55

1.200.970,10 145.553,56 1.340.523,66 6,38

Unidades Externas
EstacionamentolCafeteria 1.774,26 0,00 1.774,26 0,01

1.774,26 0,00 1.774,26 0,01

SADT Externo
SADT-Externo 15.109,00 269.529,86 284.638,86 1.14

15.109,00 269.529,86 284.638,86 1,14

22.899.691,00 2.122.583.84 25.022.274,84 100,00

Acornpanhado
Unidados Externas
NOooperacional 2.185,53 0,00 2.185,53 1,38

Outros 149.639,22 6.721,79 156.361,01 98,62

15 1.824,76 6.721,79 158.646,64 100,00

151.824,76 6.721,79 158.546,54 100,09

Total 23.051.515,76 2.129.305,62 25.180.821,38 100,00
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Relatorio de Composicao dos Custos
PLanisa

HMJCF (Florence) - 312022 - Corn Depreciacão - Corn Recursos Externos
Composiçao dos Custos - Por Servico

Linha de contrataçOo Unidade Exames Total % comp.

Contratado
lnternaçäo
COVID19 3.290.256,25 93.880,88 3.384.137,12 14,83

Clinica Médica 3.354.859,60 503.188,38 3.858.047,98 16,91

Clinica Obstétrica 2.263.202,66 55.893,85 2.319.096,50 10,16

Clinica Pedldtrica 1.200.27532 73.075,49 1.273.350,81 5,58

Neonatologia 1.111.986,30 83.234,11 1.195.220,41 5,24

11.220.580,11 809.272,71 12.029.852,82 52,73

!nternaçâo Cirürgica
Clinica Cirdrgica 3.934.552,19 255.650,53 4.190.202,72 18,37

3.034.552,19 255,650,53 4.190.202,72 18,37

Pronto Socorro
Pronto Socorro Geral 4.376.383,11 512.301,49 4.888.684,60 21,43

4.376.383,11 512.301,49 4.888.684,60 21,43

Hospita' Dia Cirürgico I Cirurgia
Cirurgia Ambulatoriol 13.892,97 0,00 13.892,97 0.06

13.802,97 0,00 13.892,97 0,06

Ambuatôrio
Ambulatório - Consultas Médicas 1.152.665,30 148.718,47 1.301.383,77 5,70

AmbulatOrio - Consultas Näo Médicas I SessOes 123.367,78 0,00 123.367,78 0,54

1.276.033,08 148,718,47 1.424.751,55 6,24

Unklades Externas
Estacionamento/Cafeteria 1.902,73 0,00 1.902,73 0,01

1,902,73 0,00 1.902,73 0,01

SADT Externo
SADT-Externo 19.792,05 245.550,39 265.342,45 1,16

19.792,05 245,550,39 265.342,45 1,16

20.843.136,24 1.971.493,59 22.814.629,83 100,00

Acompanhado
Unidades Externas
N000peracional 2.155,66 0,00 2.155,66 1,40

Outros 148.095,74 3.396,68 151.492,41 98,60

150.251,40 3,396,68 153.648,07 100,00

150,251,40 3.396,68 153.648,07 100,00

Total 20.993.387,64 1.974.890,27 22.968.277,90 100,00
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HMJCF (Florence) - 4/2022 - Corn Depreciacao - Corn Recursos Externos
Composicao dos Custos - Por Servico

Linha de contratacao Unidade Exames Total % comp.

Contratado
Into rnaçao
COVID19 2.605.692,68 41.335,44 2.647.028,12 11,47

Clinica Médica 2.991.472,77 456.526,14 3.447.998,90 14,95

Clinics Obstétrica 2.380.28189 48.18963 2.428.471,52 10,53

Clinica Pediátrica 1.340.558,53 97.095,33 1.437.653,86 6.23

Neonatologia 1.206.969,64 94.712,88 1.301.682,52 5,64

10.524.97550 737.859,43 11.262.834,93 48,82

nternação CirUrgica
Cilnica Cirérgica 4.636.770,39 337.425,21 4,974.195,60 21,56

4.636.770,39 337.425,21 4.974,195,60 21,66

Pronto Socorro
Pronto Socorro Geral 4.548.772,68 492.815,58 5,041,588,26 21,86

4.548.772,68 492.815,58 5.041.588,26 21,86

Hospital Dia Circirgico I Cirurgia
CirurgiaAmbulatorial 10.853,40 0,00 10,853,40 0,05

10.863,40 0,00 10.853,40 005

Ambulatório
Ambulatório-Consultas Médicas 1,189,075,09 143,721,25 1.332,796,34 5,78

AmbulatOrio - Consultas NOo Médicas / SessOes 129.533,48 0,00 129.533,49 0,56

1.318.688,59 143.721,25 1.462.329,83 6,34

Unidades Externas
Estacionamento/Cafeteria 1.815,34 0,00 1.815,34 0,01

1.815,34 0,00 1.81534 0,01

SADT Externo
SADT - Externo 23,487,55 280,703,77 314.191,32 1,36

23.487,55 290.703,77 314.191,32 1,36

21.065.283,45 2.002.525,24 23.067.808,69 100,00

Acornpanhado
Unidades Externas
NOo operacional 2.238,32 0.00 2.238,32 1,47

Outros 147.227,06 2.968,13 150.195,19 98,53

149.465,38 2.968,13 152.433,50 108,00

149.465,38 2.968,13 152.433,50 100,00

Total 21.214.748,82 2.005.493,37 23.220.242,19 100,00
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HMJCF (Florence) - 5/2022 - Corn Depreciacao - Corn Recursos Externos

Composicao dos Custos - Por Servico
Linha de contrataçao Unidade Exames Total % comp.

Contratado
nternaçâo

COVID19 1.917.62199 38.702,79 1.958.324,78 8,68

Clinica Médica 3.070.738,03 513,850,20 3.584.588,23 15,91

Clinica Obstétrica 2.215.209,34 41.218,00 2.256.427,34 10,01

Clinica Pediátrica 1.340.532,78 98.175,94 1.438.708,72 6,36

Neonatotogia 1.251.916,63 105.995,05 1.357.911,67 6,03

9.796.018,77 797.941,97 10.593.960,74 47,01

Internaçâo CirUrgica
Clinica Cirérgica 4.644.604,19 334.641,89 4.979.246,08 22,09

4.644.604,19 334,641,89 4.979.246,08 22,09

Pronto Socorro
Pronto Socorro Geral 4.763.258,41 470.690,82 5.233.949,23 23,22

4.763.258,41 470.690,82 5.233.949,23 23,22

Hospita' Dia Cirórgico I Cirurgia
CirurgiaAmbulatorial 10.435,91 0,00 10.435,91 0,05

10.435,91 0,00 10.435,91 0,05

Ambuiatório
Ambulatório - Consultas Médicas 1.165.298,23 162.573,46 1.327.871,69 5,89

AmbulatOrio-Consultas NSa Médicas/SessSes 127.361,52 0,00 127.361,52 0,57

1.292.659,75 162.573,46 1.455.233,21 6,46

Unidades Externas
Estacionamento/Cafeteria 1.951,68 0,00 1.951,68 0,01

1.951,68 0,00 1.951,68 0,01

SADT Externo
SADT-Externo 20.145,78 242.492,34 262.638,13 1,17

28.145,78 262.492,34 262.638,13 1,17

20.529.074,50 2.008.340,48 22.537.414,98 100,00

Acompanhado
Unidades Externas
N5o operacionat 2.395,43 0,00 2.395,43 1,75

Outros 130.109,02 4.236,95 134.345,97 98,25

132.504,45 4.236,95 136.741,40 100,00

132.504,45 4.238,95 136.741,40 100,00

Total 20.661.578,95 2.012.577,43 22.674.156,37 100,00



RelatOrio de Composicâo dos Custos
Planisa

HMJCF (Florence) - 6/2022 - Corn Depreciacao - Corn Recursos Externos

Cornposicâo dos Custos - Por Servico
Linha de contrataçao Unidade Exames Total % comp.

Contratado
lnternacão
COVID19 1.944.473,32 64.639,05 2.009.112,37 8,62

Clinica Médica 3.490.838,00 536.838,43 4.027.676,44 17,29

Clinica Obstétrica 2.321.768,21 41.055,59 2.362.823,80 10,14

Clinica Pedidtrica 1.451.084,86 107.529,55 1.558.614,41 6,69

Neonatologia 1.217.496,55 106.020,90 1.323.517,45 5,68

10.425.660,95 886.083,53 11.281.744,47 48,42

lnternação CirUrgica
Clinica Cirérgica 4.473.711,15 273.862,06 4.747.573,21 20,38

4473.711,15 273,862,06 4,747.573,21 20,38

Pronto Socorro
Pronto Socorro Geral 4.917.121,12 452.165,58 5.369.286,70 23,04

4.917.121,12 452.165,58 5.369.286,70 23,04

Hospital Dia Cirrgico I Cirurgia
CirurgiaAmbulatorial 11.011,14 0,00 11.011,14 0,05

11.011,14 0,00 11.011,14 0,05

An,bulatório
Ambutatório - Consultas Médicas 1.284.921,37 153.339,26 1.438.260,63 6,17

AmbulatOrio - Consultas Näo Médicas I Sessaes 142.852,66 0,00 142.852,66 0,61

1.427.774,63 153.339,26 1.581.113,28 6,79

Unidados Externas
Estacionamento / Cafeteria 2.098,04 0,00 2.098,04 0,01

2.098,04 0,00 2.098,04 6,01

SADT Externo
SADT - Externo 18.911,21 288.430,88 307.342,09 1.32

18.911,21 288.430,88 307.342,09 1,32

21.276.287,64 2.023.881,31 23.300.168,94 100,00

Acompanhado
Unidades Externas
Näo operacional 2.234,79 0,00 2.234,79 1,74

Outros 122.774,66 3.501,58 126.276,24 98,26

125.009,45 3.501,58 128.511,03 100,00

125.009,45 3.501,58 128,511,03 100,00

Tota' 21.401.297,09 2.027.382,88 23.428.679,98 100,00



KPI
- Relatório de Composicão dos Custos
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HMJCF (Florence) - 7/2022 - Corn Depreciacao - Corn Recursos Externos

Composicao dos Custos - Por Servico
Linha de contrataçao Unidade Exames Total % COmp.

Contratado
Internaçao
COVID19 2.108.481,61 95.833,19 2.204.314,81 9,30

Clinica Médica 4.161.491,55 567.037,58 4.728.529,14 19,96

Clinica Obstétrica 2.362.295,59 45.938,61 2.408.234,20 10,17

Clinica Pediátrica 1.422.923,97 78.643,70 1.501.567,67 6,34

Neonatologia 1.210.501,72 103.892,09 1.314.393,81 5,55

11.265.684,45 891.345,17 12.157.039,63 51,31

nternação Cirürgica
Clinica Cirérgica 3.963.965,03 208.730,39 4.172.695,42 17,61

3.963.965,03 208.730,39 4.172.695,42 17,61

Pronto Socorro
Pronto Socorro Geral 4.986.205,89 452.533,48 5.438.739,37 22,96

4.986.205,89 452.533,48 5.438.739,37 22,96

Hospita' Dia Cirürgico I Cirurgia
CirurgiaAmbulatorial 11.226,63 0,00 11.226,63 0,05

11.226,63 0,00 11.226,63 0,05

Ambulatório
AmbulatOrio - Consultas Médicas 1.294.703,17 154.276,70 1.448.979,86 6,12

AmbulatOrio-Consultas Nào Médicas/Sessoes 133.692,94 0,00 133.69294 0,56

1.428.386,10 154.276,70 1.582.672,80 6,68

Unidades Externas
Estacionamento / Cafeteria 1.991,64 0,00 1.991,64 0,01

1.991,64 0,00 1.991,64 0,01

SADT Externo
SADT - Externo 37.886,25 289.123,05 327.009,30 1,38

37.886,25 289.123,05 327.009,30 1,38

21.695.365,99 1.996.008,79 23.691.374,7'?' 100,00

Acompanhado
Unidades Externas
Não operacional 2.621,01 0,00 2.621,01 2,19

Outros 114.484,61 2.476,49 116.961,10 97,81

117.105,61 2.476,49 119.582,10 100,00

117.105,61 2.476,49 119.582,10 100,00

Total 21.812.471,60 1.998.485,28 23.810.956,88 100,00



KPIL Relatorio de Composicao dos Custos
n Ptanisa
HMJCF (Florence) - 8/2022 - Corn Depreciacao - Corn Recursos Externos

Composicao dos Custos - Por Servico
Linha de contrataçao Unidade Exames Total % comp.

Contratado
Internação
COVID19 2.213.674,77 74.782,13 2.288.656,90 9,49

Clinica Médica 3.999.322,15 702.165,31 4.701.487,46 19,49

Clinica Obstdtrica 2.298.566,47 55.664,56 2.354.23103 976

Clinica Pediátrica 1.377.382,84 123.068,21 1.500.45105 6,22

Neonatologia 1.219.629,27 127.276,65 1.346.905,92 5,58

11.108.775,51 1.082.956,86 12.191.732,37 50,53

lnternaçâo CirUrgica
Clinica CirCrgica 4.234.742.07 288.627,64 4.523.369,72 18,75

4,234.742,07 288.627,64 4.623.369,72 18,75

Pronto Socorro
Pronto Socorro Geral 5.116.985,41 489.069,25 5.606.054,66 23,24

5.116.985,41 489.069,25 5.606054,66 23,24

Hospita' Dia Cirürgico I Cirurgia
Cirurga Ambulatorial 10.644,49 0,00 10.644,49 0,04

10.644,49 0,00 10.644,49 0,04

Ambuatório
AmbulatOrio-Consultas Médicas 1.203.179,34 152.803,81 1.355.983,16 5,62

Ambulatório - Consultas Não Médicas / SessSes 143.256,55 0,00 143.256,55 0,59

1.346.435,89 152.803,81 1.499.239,70 6,21

Unidades Extornas
Estacionamento I Cafeteria 1.982,51 0,00 1.982,51 0,01

1.982,51 0,00 1.982,51 0,01

SADT Externo
SADT - Externo 0,00 293.964,36 293.964,36 1,22

0,00 293.964,36 293.964,36 1,22

21 .819.565,88 2.307.421,93 24.126.987,81 100,00

Acompanhado
Unidades Externas
Não operacional 2.222,70 0,00 2.222,70 1,54

Outros 138.908,73 3.075,81 141.984,54 98,46

141.131,43 3,075,81 144.207,24 100,00

141.131,43 3,075,81 144.207,24 100,00

Total 21.960.697,31 2.310.497,74 24.271.195,06 100,00



K. LI
Relatório de Composicao dos Custos
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.. PLanisa
HMJCF (Florence) - 9/2022 - Corn Depreciacao - Corn Recursos Externos

Composicao dos Custos - Por Servico
Linha de contratacao Unidade Exames Total % comp.

Contratado
Internaçäo
C0V1D19 1.905.766,03 35.300,95 1.941.066,98 8,29

Clinica Médica 3.514.849,72 595.127,33 4.109.977,05 17,55

Clinica Obstétrica 2.301.872,29 49.273,51 2.351.14580 1004

Clinica Pediatrics 1.438,473,41 121.317,67 1.559.791,08 6,66

Neonatologia 1.201.037,85 118.901,15 1.319.939,00 5,64

10.361.99930 919.920,61 11.281.919,91 48,18

lnternacão CirUrgica
Clinica Cirérgica 4.606.926,58 310.951,74 4.917.878,32 21,00

4,606.92658 310.951,74 4.917.878,32 21,00

Pronto Socorro
Pronto Socorro Geral 5.154.743,83 490.854,08 5.645.597,92 24,11

5.154.743,83 490.854,08 5.645.597,92 24,11

Hospital Dia Cirürgico I Cirurgia
Cirurgia Ambulatorial 12.947,22 0,00 12.947,22 0,06

12.947,22 0,00 12.947,22 0,06

Ambulatório
AmbulatOrio - Consullas Médicas 1.027.257,40 138.961,05 1,166.218,45 4,98

Ambulatório - Consultas Não Médicas I SessSes 132.606,64 0,00 132.606,64 0,57

1.159.864,04 138.961,05 1.298.825,09 5,55

Unidados Extornas
Estacionamento / Cafeteria 2.044,63 0,00 2.044,63 0,01

2.044,63 0,00 2.044,63 0,01

SADT Externo
SADT - Externo 0,00 255.822,39 255.822,39 1,09

0,00 255.822,39 255.822,39 1,89

21.298.525,60 2.116.509,87 23.415.035,48 100,00

Acompanhado
Unidades Externas
NOo operacional 50.968,68 0,00 50.966,68 27,00

Outros 134.518,77 3.298,55 137.817,32 73,00

185.485,45 3.298,55 188.783,99 100,00

185.485,45 3.298,55 188.783,99 100,00

Tota' 21.484.011,05 2.119.808,42 23.603.819,47 100,00


