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RECURSO ADMINISTRATIVO

“CEDIN JESUS DE NAZARE”
Edital de Chamamento Piblico n.’ 001/SEC/DGPE/2025 — Centro de Educaciio Infantil
(CEDIN)

PROCESSO ADMINISTRATIVO n.° 97.338/2025

ASSOCIACAO BENEFICENTE EDUCANDO COM AMOR, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob o n.° 52.219.611/0001-29, com sede em Rua dos Eletricistas,
n°® 209, sala 3, Parque Novo Horizonte - SJC, neste ato representada por seu Presidente,
Leonardo Rames Silveira, vem, respeitosamente, a presen¢a da Comissdio de Seleciio da
Secretaria de Educaciio e Cidadania do Municipio de Sdo José dos Campeos, interpor o
presente RECURSO ADMINISTRATIVO, com fulcro no Edital e na Lei Federal n.°
13.019/2014, pelos fatos e fundamentos a seguir expostos.

1. PRELIMINAR: DO PEDIDO DE DESCLASSIFICACAO POR VICIO INSANAVEL

Preliminarmente, a Recorrente solicita a imediata desclassificacio da OSC
ASSOCIACAO DE APOIO E ASSISTENCIA A MULHER - AAMU, CNPJ
04.304.338/0001-98, devido a ndo conformidade de sua Proposta (Plano de Trabalho) com os
requisitos obrigatorios do Edital e seu Termo de Referéncia.

O erro em questdo € critico e, em Chamamentos Publicos regidos pela Lei Federal n°
13.019/2014 (MROSC), é causa para a desclassificagdo da proposta. A argumentagdo se foca

na violag@o do principio da vinculagéiio ao instrumento convocatério e da isonomia.
1.1 Violagiie da Vinculacio ao Edital e do Termo de Referéncia (Vicio de Forma)
O Termo de Referéncia (Anexo I) do Edital estabelece, de forma taxativa, as metas, os

Indicadores e os Meios de Verificacdo a serem utilizados. Por tratar-se de um Termo de

Colaboragéo para a administragdo de uma politica publica da educagdo (CEDIN), o objeto, as
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metas e seus critérios de medigdo (Indicadores) ja estio previamente definidos pela Secretaria
de Educagdo e Cidadania.

Diferencia¢io Juridica Grave: Nos termos da Lei n® 13.019/2014, a elaboragdo integral das
metas € uma caracteristica do Termo de Fomento, onde a iniciativa e a definicdo da
integralidade da proposta cabem 4 OSC. No presente caso, 0 Termo de Colaboragio visa a
execugdo de uma politica publica ja definida, sendo gravissimo o ato da OSC de alterar os
Indicadores e Meios de Verificagdo.

Obrigatoriedade da Estrutura: O Plano de Trabalho (Anexo IIT) ndo é um documento de
criagdo livre em todas as suas partes. A ele cabe a exigéncia de reproducdo integral e fiel dos
Indicadores e Meios de Verificagdo definidos no Termo de Referéncia (Anexo I). A margem
de criagdo da OSC se limita aos campos estritamente operacionais (Metodologia, Etapas,
Atividades).

Conclusdo: Ao alterar ou criar novos Indicadores e Meios de Verificagdo, a OSC apresentou
um Plano de Trabalho que nédo corresponde ao modelo obrigatério do Edital e ndo se vincula

ao objeto da parceria, conforme definido pelo Poder Publico.

1.2 Quebra da Isonomia e da Comparabilidade das Propostas

A exigéncia de Indicadores e Meios de Verificago fixos visa garantir a isonomia (igualdade
de condig¢des) entre todos os participantes e a objetividade da Comissdo de Selegéo.

Prejuizo 2 Isonomia: Se cada proponente puder criar seus proprios indicadores, a competi¢do
se torna desigual. A OSC em primeiro lugar obteve uma vantagem indevida ao competir com
indicadores que ela mesma escolheu ou criou, potencialmente facilitando o atingimento ou a
avaliagdo.

Prejuizo a Sele¢dio: A Comissdo de Selegdo perde a capacidade de comparar de forma objetiva
a qualidade das propostas. A avaliagdo deve ser feita em relagfio a como a OSC atingira os
indicadores exigidos pela Secretaria, e ndo em relagdo a indicadores que ela mesma estabeleceu.
Prejuizo Concorrencial: O vicio material em questdo colocou as demais concorrentes em
manifesto prejuizo, uma vez que estas alcangaram pontuacdo inferior em um certame onde a
proposta vencedora alterou os parametros objetivos de avaliag@o, violando o principio da

competitividade justa e o direito a igualdade de condigdes.
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1.3 Carater Eliminatério do Vicio (Pena de Desclassificacéio)

O ndo cumprimento de regras essenciais para a formatac&o e contetdo obrigatério do Plano de
Trabalho €, via de regra, considerado um vicio insanavel (que ndo pode ser corrigido) e passivel
de desclassificagdo.

Ao mudar os Indicadores e Meios de Verificagdo, a OSC ndo cometeu um erro de digitagdo,
mas sim uma alteracio substancial nos critérios de monitoramento do resultado, tornando

sua proposta ndo aderente ao objeto do Chamamento.

Indicadores e Meios de Verifica¢io descritos no Anexo I do Termo de Referéncia:

VI - INDICADORES A SEREM UTILIZADOS PARA AFERIGAO DO CUMPRIMENTO DAS METAS E
MEIOS DE VERIFICAGAO

1. META: Garantir o direito a escola, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases Nacionais (LDBN)
e a Constituicdao Federal, que em seu artigo 208 diz que a Educacao Infantil é um direito da
crianga e uma obrigacao do Estado, assegurando o acesso e a permanéncia.

Indicadores a serem utilizados para aferigado do cumprimento da meta
e Alunos devidamente matriculados nos termos das orienlagdes emilidas pela Secretlaria de
Educacao e Cidadania;
e Auséncia de vagas ociosas na Unidade Escolar;
Cumprimento do Calendario Escolar homologado pelo Setor de Supervisao de Ensino;
Busca aliva nos termos das orientagdes emilidas pela Secretaria de Educacao e Cidadania.

Meios de Verificacao
e Sistema Secretaria Escolar Digital (Sed) atualizado, em consonancia com o Sistema de
Administracdo Escolar (eSISTAE);
Dados do censo escolar do ano vigenle;
Prontuarios dos alunos completo e atualizados;
e Visilas in loco para verificar a real ocupagao das salas de aula;

2

¢ Calendario Escolar homologado;
o Evidéncias da Busca Aliva.
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2. META: Oferecer um atendimento de equidade e qualidade as criangas de 0 (zero) a 5 (cinco)
anos e a comunidade de aprendizagem da Regiao do Municipio na qual o CEDIN esta inserido.

Indicadores a serem utilizados para aferi¢do do cumprimento da meta

Formacéo para desenvolvimento da equipe, realizada pelo Diretor de Escola, com os diferentes
segmentos da escola’;

Agdes que viabilizem e fortalecam a participagdo da comunidade de aprendizagem:;

Garantia da participagao dos docentes e educadores nas formagdes indicadas pela SEC;
Documentagao dos processos formativos;

Espacos fisicos sequros, acessiveis, limpos e organizados.

Meios de Verificacao

L ]

Listas de presenca da participagdo nas formacgodes;
Relatérios/Sinteses das formagdes realizadas:

Materiais utilizados na formagéao:

Registros/ Evidéncias: fotos, documentos, videos, entre outros;
Planos de Formagao Continuada;

Pauta de acompanhamento da organiza¢ao dos ambientes;
Cronogramas de limpeza e organizagao;

Pesquisas com a comunidade de aprendizagem (funcionarios, familias e criangas);
Relatdrios de andlise (devolutivas e encaminhamentos necessarios);
Planos de acao.

Registros da reunido da equipe gestora;

Registro de atendimento & comunidade de aprendizagem.

3. META: Estabelecer parceria com a sociedade civil para fortalecer e ampliar o acesso ao
territério educativo.

Indicadores a serem utilizados para aferi¢do do cumprimento da meta

Percentual de participagao das familias em reunides de pais;

e Percentual de participagio das familias e comunidade local nos eventos:

e Parcerias com as familias, comunidade e institui¢bes locais nos projetos da Unidade Escolar;

* Percenltual da participagdo periddica das familias e comunidade local em eventos formaltivos:

» Promogao de eventos no decorrer do ano com a participagdo das familias e comunidade local:

e Percenlual de salisfagdo das familias e comunidade com o trabalho realizado na Unidade
Escolar;

e Enriquecimento dos ambientes e propostas pedagégicas por meio de parcerias e colaboragbes
da comunidade.

Meios de Verificacao

e Cronograma anual dos evenlos, reuniées de pais e encontros formativos com as familias e
comunidade local;

e Lislas de presenca;

e Pautas das reunides ou palestras;

e Relaldrios descritivo das agdes/eventos realizados;

e Planos de agao;

e Pesquisas;

e Registros/ Evidéncias: fotos, documentos, videos, entre oultros;

* Relatorios de avaliagdo das ages (devolutivas e encaminhamentos necessarios);

* Registro de comunicagdo com a familia;

e Registro de contalos para parcerias;

= Comprovantes de recebimento de doagdes ou aquisigdes.

4. META: Garantir no cotidiano praticas pedagégicas intencionais alinhadas ao Curriculo da
Educacgao Infantil do Municipio de Sao José dos Campos.
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Indicadores a serem utilizados para aferi¢do do cumprimento da meta

L

Praticas de escuta e acolhimento da crianga no cotidiano escolar;

Propostas de alividades elaboradas a partir da escula e observagées das criangas;

Praticas que favorecem a autonomia e as interagdes entre os diferentes grupos elarios:
Praticas pedagodgicas que favorecem as aprendizagens esperadas e o desenvolvimento
integral das criangas de 0 (zero) a 5 (cinco) anos;

Organiza¢ao do ambiente e dos maleriais para polencializar a aprendizagem:;

Alendimento com equidade a lodas as criangas;

Meios de Verificacdo

Plano de agao,

Documentagao Pedagogica;

Rotina da escola;

Salas de aula e espagos externos organizados com maleriais para atendimento a lodas as
criangas,;

Registros/ Evidéncias: fotos, documentos, videos, entre outros;

Planejamento;

Pauta de observagao;

Avaliagdo das agbes.

5.META: Monitorar os dados e resultados de aprendizagem e frequéncia das criangas.

Indicadores a serem utilizados para aferi¢do do cumprimento da meta

Frequéncia das criangas;
Resultado do desenvolvimento e aprendizagem das criangas;
Andlise processual do desenvolvimento e das aprendizagens esperadas:

Cumprimento das metas pedagdgicas estabelecidas pela Secrelaria de Educacio e Cidadania.

Meios de Verificacdo

Acompanhamento do didrio digital;

Registros de busca ativa;

Relatdrios de aprendizagem e desenvolvimento das criangas;
Registros das reunides da equipe gestora;

Planejamentos;

Paulas de observagao;

Plano de agéo;

Instrumento de acompanhamento da aprendizagem;
Registros/ Evidéncias: fotos, documentos, videos, entre outros:
Avaliages das agbes.
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Indicadores e Meios de Verificaciio utilizados pela OSC AAMU:

Meta 1 - Garantir o direito a escola, de acordocoma LDB ea Periodo De Execugéao

Constituicac Federal, que em seu artigo 208 diz que a educacao : -
infantil & um direito da crianga e uma obrigagao do Estado. Inicio Témmino
Janeiro Janeiro

2026 2028

Indicadores do cumprimento da meta

@ Aiunos devidamente matnculados em conformidade com as onentagdes da SEC

@ Nao ocorréncia de vagas ociosas

® Cumprimente integral Calendario Escolar homolegado. em todos os seus dias letivos
em conformidade com o estipulado pelo Setor de Supervisao de Ensino

@ Panicipagao das familias em reunides, eventos e acompanhamento diano da

~assiduidade dos alunos
Meios de verificacao do cumprnmento da meta

@ Monitoramento do pleno funcicnamento do CEDIN ao longo do ano letivo, por meio de
relatornos de execugao e atividades elaborados por nossa administragao,

@ | cvantamento quantitativo dos alunos matniculados nos Sistema Secretarna Escolar
Digital (Sed) atualizado, em consonancia com o Sistema de Administracao Escolar

(eSISTAE).
@ Pauta de observagac/olhar e Visita in loco.

— -

@ Registro das atividades e frequéncia por meio do Diano Digital
| @ Prontuanos dos alunos completo e atuahzados

@ Evidéncias da Busca Aliva (registros de contato telefonico, vistas e

encaminhamentos),
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Meta 2 -Oferecer um atendimento de equidade e

qualidade as criangas de 0 (zero) a 5 (cinco) anos e a
comunidade de aprendizagem da Regido do

Municipio na qual o CEDIN esta insendo

Periodo de Execugédo
Inicio Témino
Janeiro 2026 Dezembro 2027

Indicadores do cumpnmento da meta

& Formagao continuada para desenvelvimento da equipe como diferentes segmento da

escola(professores. auxiliares equipe de apow).

@ Documentagao dos Processos formativos

@ Garantia da participacao dos docentes e educadores nas formacdes indicadas pela SEC

& Acoes que viabilizem e fortalegam a participagao da comumdade de aprendizagem

@ Espagos fisicos seguros, acessivess. impos e organizados

Meios de venficacao do cump

. Listas de presenca da participagao nas formagoes

nmento da meta

& Registros/Evidéncias (fotos. documentos, videos) dos processos formativos

@ Relatérios/Sinteses das formagoes realizadas e mateniais utlizados

@ Plano de Formagao continuada

@ Relatérios de analise (devolutivas e encaminhamentas necessarnos) e Planos de agao

@ Cronograma das formagoes.

® Pauta de acompanhamento da organizagao dos ambientes e Cronogramas de impeza e

organizagao

® Pesquisas com a comunidade de aprendizagem (funcionanos, famihas e criangas)

® oo Video dos Espagos Internos e externos;

L J Cronograma de Organizagdo dos Espacos Internos e externos

@ Relatoros de execucac
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Meta 3 - Estabelecer parceria com a sociedade civil para Periodo de Execugao
fortalecer e ampliar o acesso ao temitorio educativo
Inicio Término I
Maio 2026 Dezembro 2027

Indicadores do cumpnmento da meta

® Percentual de participagao das familias e comunidade local nos eventos
@ Percentual de participacdo das familias em reunibes de pais e em eventos formativos
® ParcenascomasfamiliasecomunidadelocalnosprojetosdaUnidadeE scolar

®: nnquecimento dos ambientes e propostas pedagogicas por meio
ce parcenas e colaboracdes da comunidade

® Percentual de satistagao das familias e comunidade com o trabalho realizado na Unidade
Escolar

i Meios de verificagio do cumprimento da meta

L Crenograma anual dos eventos. reunides de pais e encontros formativos
@ (istas de presenca e Pautas das reunioes ou palestras

@ Relatonos agescritivo das agoes/eventos realizados

k) Pesquisas (de salisfacao) e Relatonos de avahacao das agdes

® Registro de comunicagio com a famiha

@ Registro de contatos para parcenas e Comprovantes de recebimento de doagoes ou
aquisicoes
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Meta 4 - Garantir no cotidiano praticas pedagégicas intencionais Periodo de Execugéo
alinhadas ao Curriculo da Educagéo Infantil do Municipio de Sao
Janeiro Dezembro
| 2026 2027

Indicadores do cumprmento da meta

@ Praticas de escuta e acolhimento da cnanga no cotidiano escolar

@ Propostas de atividades elaboradas a partir da escuta e observagdes das
cnangas

@ Praticas que favorecem a autonomia e as interagoes entre 0s diferentes grupos
etanos

@ Pratcas pedagogicas que favorecem as aprendizagens esperadas € o
desenvolvimento integral das cnangas

@ Organizagao do ambiente e dos matenais para potencializar a aprendizagem

@ Atendimento com equidade a todas as cnangas

Meios de verificagao do cumprnimento da meta

@ Planc de acao
@ Documentacio Pedagogica (portfolios, registros)
@ Rotina da escola

® Salas de aula e espacos externos organizados com matenais para atendimento a todas as
cnangas

& Regstros/Evidéncias (folos, documentos, videos)
@ Plancjamento (diano, semanal e mensal)

@ Pauta de observacao

@ Avaliacao das agoes
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Meta 5 - Monitorar os dados e resultados de aprendizagem e Periodo de Execucéo
SECUBNCIS G SOSIpes. Inicio Término

Maio 2026 Novembro
2027

Indicadores do cumpnmento da meta

Frequéncia Das Cnancgas,

Resultado do desenvolvimento e apréndizagem das crnangas
Cumpnmento das metas etapas e atividades dentro do prazo
Gerenciamento De Aquisigdo Consumo De Matenais
Transparéncia Das Informacoes(administrativas e financeiras),

Meios de verificagao do cumpnmento da meta

Acompanhamento do diano digital,
- Busca ativa
- Planejamentos do Professor
Relatono de aprendizagem
| - Pauta de observagao
| - Relatonos de desempenho
Instrumento de acompanhamento da execugao das metas
Registros/Evidéncias fotos.documentos videos entre outros
Instrumentos controle de pedidos e uso.checklist de recebimento
Stte atualizado com a documentacao necessana dar transparéncia da contas a comunidade
| - Avaliacao

Ata da Sessdo Piiblica do dia 22/09/2025: Registro da confirmacio de que os elementos

(Indicadores e Meios de Verificacéo) sido os previstos no instrumento convocatério:

Cibele. da OSC Associacio Beneficente Social e Educacional Lirios do Campo. perguntou
s¢ as metas a serem consideradas sdo as do edital. sendo confirmado que sim. considerando
os indicadores, Em relagao ao Intanul 1L tor esclarecido que estagiarios podem compor o

2. DO MERITO: DEFESA DA PONTUACAO E DA COERENCIA METODOLOGICA

Em face do parecer técnico que resultou na redugiio de pontuagfio atribuida as Metas 1 a 5, sob
as alegages de “equivocos metodolégicos” e “inconsisténcias nos prazos de execugio entre
etapas e atividades”, a Recorrente manifesta sua defesa.

Cumpre esclarecer que os apontamentos apresentados ndo refletem o contetido real dos
documentos protocolados, tampouco comprometem a coeréncia metodoldgica, operacional ou
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financeira da proposta. Ao contrario, o plano de trabalho demonstra total alinhamento as

diretrizes do edital e aos principios da gestdo educacional eficiente, participativa e transparente.

2.1 Critério De Julgamento - Meta 1

Alegacdo da Comissdo: “Apds andlise, verificou-se que os elementos apresentados nio
correspondem as metodologias. Apresentou equivocos em relag@o ao prazo de execugio entre
as etapas/atividades.”

Fundamentac¢iio: A OSC contesta o apontamento, visto que todos os elementos da Meta 1:
objetivos, indicadores, meios de verificagio e etapas, guardam relagdo direta e comprovavel
com a metodologia proposta, demonstrando plena coeréncia técnica e aderéncia ao objeto do
edital.

O plano de trabalho apresenta metodologias integradas de acompanhamento de vagas, controle
de evasdo, acolhimento familiar ¢ busca ativa, sustentadas em indicadores e meios de
verificagdo através da SED e eSISTAE.

As etapas foram planejadas de forma ciclica e interdependente, refletindo o carater continuo
das agdes de gestdo escolar, o que justifica a execug¢do concomitante de determinadas
atividades.

O cronograma demonstra aderéncia temporal e funcional a execu¢fio da meta, ndo havendo
inconsisténcias, mas sim planejamento estratégico de agdes simultdneas para garantir o alcance
integral dos objetivos educacionais.

Segue a demonstragdo detalhada de correspondéncia entre a metodologia e os elementos do

plano de trabalho:
2.1.1 Sobre 0 acompanhamento de vagas e controle de evasiio

A metodologia proposta estabelece “acompanhamento de vagas disponiveis e lista de
espera, atualizacio de dados no sistema e identificagiio de possiveis evasdes”.
Objetivos Especificos: “Assegurar o acesso de todas as criangas em idade escolar a Educagéo

Infantil, conforme as diretrizes da Secretaria de Educagdo e Cidadania” e “Manter atualizados
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os sistemas de matricula e frequéncia (SED e eSISTAE), garantindo o controle efetivo de
vagas’.
Indicadores: “Alunos devidamente matriculados nos termos das orientagdes emitidas pela
Secretaria de Educag@o e Cidadania™ e “Auséncia de vagas ociosas na Unidade Escolar”.
Meios de Verificaciio: Sistema Secretaria Escolar Digital (Sed) atualizado, em consonancia
com o Sistema de Administra¢do Escolar (eSISTAE);

Etapas e atividades relacionadas: Itens 2.1, e 2.2, que tratam diretamente da organizagiio do
processo de matricula e da atualizagio dos prontudrios fisicos e digitais, garantindo o controle
efetivo de vagas e dados de evaséo, além do item 2.3, que dispdes sobre o feedback acerca do
processo de matricula (entrada), que é fundamental para manter a qualidade e o controle dos

dados no sistema, funcionando como um insumo para a revisdo e melhoria continua do acesso.

Revisar e atualizar os prontuarios fisicos dos alunos e
conciliar todos os dados (endereco, telefone,
24 responsaveis) com o SED e eSISTAE (Sistema
Secretaria Escolar Digital e Sistema de Administracdo
Escolar).

Digitalizar e armazenar em backup seguro os
documentos dos alunos, bem como enviar 0s anexos

= para o cadastro do aluno no eSISTAE, garantindo a
integridade dos dados e facilidade de acesso
Realizar uma pesquisa com os pais e responsaveis para
- coletar feedback sobre a facilidade e os desafios no

processo de matricula, utilizando os dados para melhoria

continua do acesso.

2.1.2 Da organizagiio do processo de matricula e recep¢iio das familias

A metodologia determina a “organizagiio do processo de matricula e recepcdo das familias,
garantindo atendimento as orientagdes da Secretaria de Educagiio”.
Objetivo especifico: Promover a permanéncia e o vinculo das criangas por meio de agdes de

acolhimento e busca ativa.
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Indicadores: Busca ativa nos termos das orienta¢des emitidas pela Secretaria de Educagio e
Cidadania.

Meios de Verifica¢do: Evidéncias da Busca Ativa.

Etapas e atividades relacionadas: Itens 1.1 e 1.3, que descrevem o planejamento do
acolhimento e o fortalecimento do vinculo familia-escola, o que reproduz fielmente a

metodologia.

Organizar e divulgar ativamente as datas e
T procedimentos de rematricula e novas matriculas,
utilizando murais, redes sociais e comunicados diretos,
para minimizar o risco de perda de vagas.

Realizar acolhida de inicio de volta das férias para

13 fortalecer o vinculo do aluno e da familia com a escola e

garantir o retorno.

Os elementos evidenciam que a proposta estabelece um modelo de gestdo integrada que
qualifica o acesso. Ao incorporar o acolhimento humanizado e a organizagdo eficiente do
processo de matricula e recepgdo das familias, o Plano atende as diretrizes da SEC e age de
forma preventiva contra o risco de evasdo. Essa estratégia demonstra total coeréncia com o
objetivo de promover a permanéncia escolar. Salientamos que a organizagdo eficiente do
processo de matricula, aliada a recepgdo e ao acolhimento das familias e ao fortalecimento do
vinculo, impacta diretamente na redugdo do percentual de evasdes. Tal impacto é monitorado e

comprovado pelo Indicador de Busca Ativa.
2.1.3 Da revisiio e atualizacfio cadastral dos prontuarios fisicos e digitais

A metodologia propde a “revisdo e atualizagio cadastral dos prontudrios fisicos e digitais,
conciliando informacdes entre sistemas e corrigindo eventuais inconsisténcias”.

Objetivo especifico: Manter atualizados os sistemas de matricula e frequéncia (SED e
eSISTAE), garantindo o controle efetivo de vagas.

Indicador: Alunos devidamente matriculados nos termos das orientagdes emitidas pela

Secretaria de Educagdo e Cidadania;
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Meios de Verifica¢do: Sistema Secretaria Escolar Digital (Sed) atualizado, em consonancia
com o Sistema de Administragdo Escolar (eSISTAE); Dados do censo escolar do ano vigente;
Prontudrios dos alunos completo e atualizados;

Etapas e atividades relacionadas: Item 2.1, que trata justamente da atualizac¢do e conferéncia
de dados dos alunos no sistema digital e fisico, enquanto o 2.2 complementa com o

armazenamento e backup das informagdes.

Revisar e atualizar os prontuarios fisicos dos alunos e
conciliar todos os dados (endereco, telefone,
21 responsaveis) com o SED e eSISTAE (Sistema
Secretaria Escolar Digital e Sistema de Administracdo
Escolar).

Digitalizar e armazenar em backup seguro os
documentos dos alunos, bem como enviar os anexos
para o cadastro do aluno no eSISTAE, garantindo a

22

integridade dos dados e facilidade de acesso

2.1.4 Da disponibiliza¢iio de murais da transparéncia

A metodologia proposta estabelece “disponibilizagio de murais da transparéncia com
informagdes atualizadas e visiveis”, o que refor¢a a dimenséo participativa e publica do
processo.

Objetivo especifico: Garantir o cumprimento do calendério escolar homologado, fortalecendo
o direito a aprendizagem continua.

Indicadores: Cumprimento do Calendério Escolar homologado pelo Setor de Supervisdo de
Ensino;

Meios de Verificagiio: Calendario Escolar homologado;

Etapas e atividades relacionadas: A acdo 1.1 e 1.2 utilizam murais, redes sociais e

comunicados como instrumentos de transparéncia, exatamente como a metodologia descreve.
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para minimizar o risco de perda de vagas.

Organizar e divulgar ativamente as datas

e

procedimentos de rematricula e novas matriculas,
utilizando murais, redes sociais e comunicados diretos,

Realizar a divulgacédo do calendario escolar homologado

1.2 | em mural da transparéncia visivel para toda a equipe e

comunidade escolar.

Portanto, ha correspondéncia integral entre o método e as a¢des de comunicagio e transparéncia

institucional.

2.1.5 Da aplicagfio das estratégias de busca ativa

A metodologia indica “aplicaciio das estratégias de busca ativa mediante contato telefénico,

mensagens, reunides e visitas domiciliares”.

Objetivos Especificos: Promover a permanéncia e o vinculo das criangas por meio de agdes de

acolhimento e busca ativa.

Indicadores: Busca ativa nos termos das orientagdes emitidas pela Secretaria de Educagiio e

Cidadania.

Meios de Verificagdio: Evidéncias da Busca Ativa.

Etapas e atividades relacionadas: Atividades 3.1 e 3.2, que descrevem formagdes com a

equipe, visitas as familias e palestras, comprovando que a metodologia da busca ativa foi

integralmente traduzida em atividades operacionais.

Realizar uma formagdo com o corpo docente sobre busca
ativa para treinar a equipe nos protocolos de registro de

4 educandocomamoradm@gmail.com

reuniao com a equipe gestora.

3.1 | frequéncia e nos procedimentos de comunicagdo com as
familias em situacdo de excesso de faltas injustificadas e
risco de evasao.

Realizar busca ativa para os alunos matriculados com

- faltas injustificadas. contatar familias por

telefone/mensagem, realizar visita domiciliar ou agendar
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A busca ativa estd detalhadamente operacionalizada nas etapas 3.1 e 3.2, que preveem
formagGes da equipe, visitas domiciliares e acompanhamento de faltas. Tais agdes
correspondem integralmente a metodologia e produzem diretamente os indicadores e

evidéncias de permanéncia.

2.1.6 Da promocgio de palestras e rodas de conversa

A metodologia determina “promocéo de palestras e rodas de conversa sobre o direito a
educacdo, incentivando a corresponsabilidade familia-escola”.

Objetivo especifico: Promover a permanéncia e o vinculo das criangas por meio de agdes de
acolhimento e busca ativa.

Indicadores: Busca ativa nos termos das orientagdes emitidas pela Secretaria de Educagdio e
Cidadania.

Meios de Verificaciio: Evidéncias da Busca Ativa.

Etapas e atividades relacionadas: A atividade 3.3 detalha encontros, rodas de conversa e
entrega de material informativo, exatamente o que consta na metodologia. A atividade traduz
de maneira operacional e verificivel o principio da corresponsabilidade familia-escola,
conforme preconiza a metodologia de promogéo de palestras e rodas de conversa sobre o direito
a educagdo, incentivando a corresponsabilidade familia-escola.

Essas ag0es detalhadas evidenciam a fidelidade metodologica e a intencionalidade estratégica
da proposta, garantindo o direito constitucional & permanéncia da crianga na escola por meio
da sensibilizagdo e do engajamento miituo, e tendo sua eficicia mensurada pelo Indicador de

Busca Ativa.
Promover um encontro, roda de conversa ou palestra
para as familias sobre "O Direito da Crianca a Educacdo

S e o Dever da Familia", e realizar entrega de material
informativo.
o Rua dos Eletricistas, 209, Novo Horizonte - Sao José dos Campos //
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2.2 Critério De Julgamento - Meta 2

Alegacdo da Comissdo: “Os objetivos atenderam parcialmente aos indicadores. Verificou-se
que os elementos apresentados ndo correspondem as metodologias, apresentando equivocos em
relagdo ao prazo de execugdo.”

Fundamentaciio: A OSC contesta o apontamento, visto que a Meta 2 estrutura-se como etapas
de Gestdo da Qualidade Educacional, em que o planejamento de formagfio continuada, a
qualifica¢@o dos espagos e 0 monitoramento das praticas sdo realizados de forma simultinea e
continua.

A sobreposigdo de etapas ndo representa falha, mas requisito técnico de integragdo, garantindo
que os diagnosticos formativos alimentem imediatamente as acdes de melhoria dos ambientes
escolares. As metodologias descritas, como formagdio docente, garantia de participagdo dos
segmentos e pesquisas de satisfagio, encontram correspondéncia direta com os objetivos e
indicadores previstos, comprovados pelos meios de verificagdo documentais (listas, relatorios
e planos de formagéo).

O cronograma, portanto, é coerente com a natureza ciclica e permanente da formagéo
educacional, atendendo integralmente ao periodo de execucfio da meta.

Segue a demonstragdo detalhada de correspondéncia entre a metodologia e os elementos do

plano de trabalho:
2.2.1 Das formacdes

A metodologia proposta estabelece “Elaboragio do plane de formacdo considerando o
diagnéstico do grupo e a pesquisa do formador.”.

Objetivos Especificos: “Garantir o desenvolvimento profissional continuo de todos os
segmentos da escola, alinhando as préticas pedagdgicas as diretrizes da secretaria de educagfio
(SEC).”

Indicadores: “Formagdo para desenvolvimento da equipe, realizada pelo Diretor de Escola,
com os diferentes segmentos da escola.” e “Documentag¢io dos processos formativos™.

Meios de Verificagio: Listas de presenga da participagdo nas formagdes; Relatorios/Sinteses

das formagdes realizadas; Materiais utilizados na formacéo; Planos de Formagio Continuada;

) g
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Etapas e atividades relacionadas: atividade 1.3, que prevé a "Realizagdio de um diagnéstico
de levantamento das necessidades de formag#o", que é a base para a elaboragiio do plano de
formagdo, (atividade 1.1).

Realizar plano de formac&o administrativo estabelecendo
11 a data de cada encontro pensando no cronograma da
formacdo da Unidade Escolar e o Calendario da SEC.

Realizar um diagnéstico de levantamento das
necessidades de formacao de toda a equipe, de todos os
13 | segmentos, a fim de identificar e mapear as
necessidades da equipe e garantir a importancia da
intencionalidade nas formacées.

2.2.2 Da participac¢iio dos segmentos nas formacdes

A metodologia proposta estabelece “Garantia da participaciio de todos os segmentos nas
formacdes”.

Objetivos Especificos: “Garantir o desenvolvimento profissional continuo de todos os
segmentos da escola, alinhando as préticas pedagogicas as diretrizes da secretaria de educagio
(SEC).”

Indicadores: “Garantia da participagdo dos docentes e educadores nas formagdes indicadas
pela SEC;”.

Meios de Verifica¢do: Listas de presenga da participagdo nas formagdes; Relatorios/Sinteses
das formagdes realizadas; Materiais utilizados na formag#o; Planos de Formagdo Continuada;
Etapas e atividades relacionadas: a atividade 1.2 é a atividade pritica que garante o

cumprimento dessa metodologia.
Conduzir o primeiro encontro de formacdo com todos os
segmentos (RPA)

2.2.3 Do acompanhamento sistematico da limpeza e organizac¢dio dos ambientes

A metodologia proposta estabelece “Acompanhamento sistemditico para garantir a limpeza

¢ a organizacio dos ambientes”.
Rua dos Eletricistas, 209, Novo Horizonte - Sdo José dos Campos
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Objetivos Especificos: “Assegurar ambientes fisicos seguros, acessiveis e organizados,
conforme as normas de qualidade e inspeg#o.”

Indicadores: “Espagos fisicos seguros, acessiveis, limpos e organizados.”

Meios de Verificagdo: Registros/ Evidéncias: fotos, documentos, videos, entre outros; Pauta
de acompanhamento da organizagéo dos ambientes; Cronogramas de limpeza e organizagfo;
Etapas e atividades relacionadas: a atividade 2.1 estabelece a normativa interna para o
controle de qualidade, gerando o Cronograma de Limpeza e Organizagdo. Em seguida, a
atividade 2.2 ¢ a agdo pratica que concretiza o cardter sistemdatico e verificivel do
acompanhamento. O conjunto dessas atividades produz os Registros/Evidéncias e a Pauta de
acompanhamento da organizagéo dos ambientes, comprovando a execugdo fiel da metodologia
e a conformidade com o Indicador.

Reunir a equipe de apoio e formalizar o Cronograma de

21 Limpeza e Organizacdo dos Espacos.

Verificar e documentar, mensalmente, as condicbes de
limpeza, organizacdo e seguranca (tomadas, mobiliario,
22 brinquedos do parque, entre outros). bem como a
necessidade de reposicdo de materiais pedagogicos e de

higiene.
2.2.4 Da promocio da gestdo participativa e a escuta ativa da comunidade

A metodologia proposta estabelece “Pesquisas de satisfagio para coletar feedbacks,
utilizando os dados para melhorias continuas nas a¢des realizadas”.

Objetivos Especificos: “Promover a gestdo participativa por meio da escuta ativa da
comunidade e equipe escolar e do uso de dados para melhoria continua.”

Indicadores: “Ag¢des que viabilizem e fortalegam a participacio da comunidade de
aprendizagem”.

Meios de Verificacfio: Pesquisas com a comunidade de aprendizagem (funciondrios, familias

¢ criangas);

@ Rua dos Eletricistas, 209, Novo Horizonte - Sao José dos Campos
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Etapas e atividades relacionadas: A atividade 2.3 ¢ a a¢do que concretiza essa estratégia. Essa
atividade vai além de simplesmente coletar opinides; ela transforma o feedback externo em um
recurso essencial para a gestdo da qualidade. Ao realizar pesquisas voltadas para a limpeza e
organizagdo, o Plano garante que o processo de qualificagdo dos espagos serd constantemente
adaptado com base no feedback dos usudrios, evidenciando o principio de "uso de dados para
melhoria continua”. Assim, a fidelidade metodolégica é demonstrada ao criar um ciclo de

avaliag¢do e melhoria.

Realizar pesquisa de satisfacio com os pais e
54 responsaveis sobre a limpeza e organizacdo dos
espacos, a fim de qualificar acoes futuras.

2.3 Critério De Julgamento - Meta 3

Alegacdo da Comissdo: “Os objetivos atenderam parcialmente aos indicadores. Verificou-se
que os elementos apresentados ndo correspondem as metodologias, apresentando equivocos em
relagdio ao prazo de execugdo entre as Etapas/Atividades”

Fundamentagiio: A OSC contesta 0 apontamento, visto que a Meta 3 fundamenta-se em
estratégias de engajamento comunitério e transparéncia institucional, com agdes integradas de
escuta ativa, comunicagédo social e fortalecimento da parceria escola-familia.

As metodologias de pesquisas de opiniio, canais de comunicagdo e participagdo ativa da
comunidade estdo devidamente operacionalizadas nas etapas 1, 2 e 3 do plano, conforme
descrito nas atividades correspondentes.

A sobreposigdo temporal reflete o carater participativo e continuo das acdes, sendo uma
condigdo essencial para o fortalecimento do vinculo e da corresponsabilidade entre escola e

comunidade.

o
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Assim, ndo ha incongruéncia entre os prazos ou metodologias, mas alinhamento técnico entre
diagnoéstico, execugdo e avaliagdo das agdes, conforme preconiza a Lei n° 13.019/2014, que
estabelece o regime de muitua cooperagfio nas parcerias com o Poder Publico.

Segue a demonstragio detalhada de correspondéncia entre a metodologia e os elementos do

plano de trabalho:

2.3.1 Do planejamento baseado na escuta e responsividade

A metodologia proposta estabelece “Uso da pesquisa de opinido e didlogo para identificar
temas de interesse e necessidades da comunidade, garantindo que as acdes sejam
responsivas”.

Objetivos Especificos: “Promover a escuta ativa da comunidade para alinhar a programacio
formativa (palestras e encontros) aos seus interesses e necessidades.”

Indicadores: “Promogdo de eventos no decorrer do ano com a participagfio das familias e
comunidade”.

Meios de Verificacdo: Pesquisas com a comunidade de aprendizagem (funcionarios, familias
e criangas);

Etapas e atividades relacionadas: as atividades 1.1 e 1.2 se relacionam com essa metodologia,
pois € o pressuposto de responsividade. Sua execu¢fio na Etapa 1 (Diagndstico) atesta o
planejamento baseado em evidéncias, garantindo que as agdes subsequentes, como as palestras
da atividade 3.2, atendam aos temas de interesse da comunidade, otimizando a aplicagdo do

recurso publico.
Aplicar pesquisa de opinido com as familias para definir

14 o0s temas das palestras e encontros formativos.
Realizar um levantamento estruturado junto as familias e
membros da comunidade local, por meio de questionario
15 breve, com o objetivo de identificar habilidades e areas

de atuacdo profissional que possam contribuir para o
enriquecimento das praticas pedagogicas e das acoes

formativas da Unidade Escolar
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Promover palestras, encontros ou rodas de conversa
(presenciais ou virtuais) para as familias, contando com
32 a participagdo de profissionais de diversas areas. Os
temas abordados serdo definidos com base nos temas

sugeridos pelas proprias familias.

2.3.2 Da estratégia dos canais de comunicagiio ativa para aumentar o percentual de

participacido

A metodologia proposta estabelece “Utilizagio de convites elaborados pelas criangas e
diversos canais de comunicagio para aumentar o percentual de participa¢io em reunides
e eventos”.

Objetivos Especificos: “Aumentar o engajamento e a participagio das familias e da
comunidade nos eventos, reunides e projetos da Unidade Escolar.” e “Fortalecer a comunicacio
€ o vinculo entre a escola, as familias e a comunidade local, garantindo maior transparéncia nas
agdes pedagogicas e ampliando a participagdo social no cotidiano escolar.”

Indicadores: “Percentual de participagdo das familias em reunides de pais;”. “Percentual de
participacdo das familias e comunidade local nos eventos™; “Percentual da participagdo
periddica das familias e comunidade local em eventos formativos;”

Meios de Verificagiio: Registro de comunicag@io com a familia; Listas de presenga;

Etapas e atividades relacionadas: Atividade 2.1 que estabelece o canal formal e peritdico de
didlogo para a prestagdo de contas e a discussdo coletiva, atividade 2.2 que garante um fluxo
continuo de feedback e manifestagdes, transformando a comunicagio em uma via de mio dupla
e assegurando que a gestdo seja responsiva as necessidades da comunidade e atividade 2.3 que
cumpre a fungdio de transparéncia ativa, divulgando relatos e sinteses das atividades

pedagégicas, 0 que incentiva o acompanhamento familiar e 0 comparecimento as agdes.
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21 Realizar reuniao geral de pais.

Implementar um canal de escuta ativa (fisico ou digital)
2.2 | para a coleta continua de feedback, sugestoes, elogios e
manifestacées da comunidade.

Elaborar e encaminhar boletins informativos periodicos
as familias, contendo relatos, registros fotograficos e
273 sintese das atividades pedagogicas e eventos

realizados na unidade escolar.

2.3.3 Da promocio do pertencimento e engajamento na organizagio de atividades e

eventos

A metodologia proposta estabelece “Promogdo de projetos e eventos com a participaciio
ativa da comunidade na organizacio e montagem, estimulando a cultura do
pertencimento”.

Objetivos Especificos: “Enriquecimento dos ambientes e propostas pedagogicas por meio de
parcerias e colaboragdes da comunidade.”

Indicadores: Parcerias com as familias, comunidade e institui¢des locais nos projetos da
Unidade Escolar;

Meios de Verificagdo: Registro de comunicagio com a familia; Listas de presenca;

Etapas e Atividades: Atividade 3.1, que transforma o saber da comunidade em recurso
pedagoégico, utilizando habilidades que foram previamente identificadas no diagnéstico,
atividade 3.3, que fomenta a continuidade educativa em casa, fortalecendo a parceria educativa
e a atividade 3.4, que promove o pertencimento ao exigir a participagdo ativa na estruturagio
dos eventos. Este conjunto de agdes cumpre fielmente o que diz a Lei n° 13.019/2014, que
estabelece o regime de mutua cooperagéio, comprovando o enriquecimento do ambiente escolar

por meio da colaboragéo direta com a comunidade.
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Convidar familiares e membros da comunidade, cujas
3.1 habilidades foram mapeadas previamente, para
conduzirem oficinas praticas e vivenciais com os alunos.

Promover oficina com as familias com temas sobre

brincar em casa e leitura IGdica, demonstrando praticas

33 :
simples que podem ser replicadas em casa, fortalecendo
a parceria educativa.
Promover eventos tematicos e festivos abertos 2
comunidade, garantindo o engajamento na organizacio
34

e montagem (Ex: Dia da Familia, Dia das M&es, Festa da

Roca, Dia dos Pais, Mostra Cultural, entre outros).

2.3.4 Das pesquisas de satisfa¢iio como meios de verificacdo e aprimoramento constante

A metodologia proposta estabelece “Uso de pesquisas de satisfagdo apds as agdes e
documentagiio de todas as atividades como meio de verificagiio e base para o planejamento
das ac¢des seguintes”.

Objetivos Especificos: “Garantir a comunicagfo transparente das agdes e a avaliagio continua
das parcerias para aprimoramento e consolidagio.”

Indicadores: Percentual de satisfagdo das familias e comunidade com o trabalho realizado na
Unidade Escolar;

Meios de Verificacfio: Pesquisas; Relatérios de avaliagdo das agdes (devolutivas e
encaminhamentos necessarios); Relatorios descritivo das a¢des/eventos realizados;

Etapas e Atividades: Atividade 1.3 que garante que as agbes sejam avaliadas de forma
objetiva, mensurando a satisfagdo da comunidade com o trabalho realizado.
Complementarmente, a atividade 2.2 assegura a coleta continua de feedback. Em conjunto,
essas atividades geram a documentagao exigida nos Meios de Verificagdo (pesquisas, relatorios
de avaliagdo das agOes), que serve de base para o replanejamento e para propor melhorias,

comprovando, de forma auditével, a eficicia da gestdo da parceria.
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Aplicar pesquisas de satisfacdo e realizar avaliacdo das
1.3 acdes (reunides, eventos, palestras, entre outros) com
funcionarios e comunidade para propor melhorias.
Implementar um canal de escuta ativa (fisico ou digital)
F9 para a coleta continua de feedback, sugestdes, elogios e
manifestacées da comunidade.

2.4 Critério De Julgamento - Meta 4

Alegacdo da Comissdo: "Apresentou equivocos em relagdo ao Prazo de Execugdo entre as
Etapas/Atividades."

Fundamentagiio: A OSC contesta o apontamento, visto que todos os prazos de inicio e término
das atividades descritas possuem coeréncia com o periodo previsto para a execugdio da meta,
contemplando todo o periodo apresentado na meta. O cronograma da Meta 4 reflete uma
necessidade operacional e pedagégica do Plano de Trabalho, e ndo uma falha de
sequenciamento.

A estrutura temporal do Plano ¢ planejada para garantir a intencionalidade e a continuidade das
agdes, sendo baseada em dois pressupostos técnicos essenciais:

1. Prazo de Execugéo como Ag¢des Pontuais e Ciclicas: O Plano de Trabalho utiliza os meses e
anos para indicar datas pontuais e estratégicas de execugdo, e ndo periodos continuos (de inicio
a término). Por exemplo, a Atividade 3.3 ("Realizar uma oficina de reconto") é programada
para ocorrer pontualmente em Maio/2026 e Outubro/2026. Dessa forma, a sobreposi¢do das
atividades no cronograma geral ¢ o resultado de que multiplas agdes pontuais e essenciais ao
objeto precisam ocorrer em um mesmo més, o que € tipico de uma rotina pedagégica ativa.

2. Necessidade de Execugdio Concomitante para a Qualidade Curricular: As Etapas da Meta 4
sdo intrinsecamente interligadas e ndo podem ser executadas em sequéncia rigida. O Objetivo
de "Promover a escuta ativa" (Etapa 1) exige que o Diagnostico (Etapa 1, Item 1.1) comece
simultaneamente a Elaboragdo das Propostas (Etapa 3, Item 3.1). A sobreposigéo de Etapas é a
garantia da intencionalidade pedagdgica do projeto e da continuidade do trabalho.
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Dessa forma, o prazo de execugdo da Meta 4 ¢ técnica e coerentemente estruturado para refletir
a gestéio de rotinas e eventos ciclicos e a integracdo curricular, alinhando-se perfeitamente ao
periodo total de execugdio da meta. A simultaneidade das Etapas ¢ a condigo para o alcance
dos objetivos e a manutengfo da qualidade no cotidiano da Unidade Escolar. A OSC solicita a

reavaliagdo do cronograma a luz desta justificativa operacional.
2.5 Critério De Julgamento - Meta 5

Alegagio da Comissfio: "Apresentou equivocos em relagéio ao Prazo de Execugdo entre as
Etapas/Atividades."

Fundamentacfio: A OSC contesta o apontamento, visto que todos os prazos de inicio e término
das atividades descritas possuem coeréncia com o periodo previsto para a execugiio da meta,
contemplando todo o periodo apresentado na meta. O prazo de execugdo da Meta 5 é uma
estrutura de monitoramento e interven¢do continua, e a sobreposigéo das etapas e atividades,
sdo tecnicamente, uma exigéncia.

A estrutura temporal do Plano ¢ planejada para garantir a fidedignidade dos registros e a
resposta pedagégica imediata, sendo baseada em dois pontos técnicos essenciais:

1. A Meta 5 ¢ centrada na identificagfio precisa e precoce de criancas com dificuldades e no
combate A evasdo. Isso exige que o Monitoramento do Planejamento (Etapa 1) e do
Aprendizado (Etapa 2) ocorra simultaneamente 8 Comunica¢do com as Familias (Etapa 3).
Dessa forma, ndo € possivel aguardar o término da observagdo em sala de aula (Item 1.2) para,
s0 entdo, comegar a Identificagdo de Defasagem (Item 2.1).

Além disso, toda a Etapa 2 (Monitoramento) deve alimentar imediatamente a Etapa 3
(Comunicagdo com a Familia). Por exemplo, o acompanhamento do Di4rio Digital (Item 2.2)
que identifica frequéncia critica deve levar imediatamente 4 Reunifio Formal e Individualizada
(Item 3.2), ndo havendo espago para sequenciamento rigido.

2. O cronograma utiliza os meses e anos para indicar ocorréncias pontuais e estratégicas, como
por exemplo: Julho/2026, Dezembro/2026, Julho/2027. A Atividade 3.1 ("Socializagdo dos
Relatorios de Aprendizagem") é programada pontualmente para os periodos de fechamento do

semestre letivo, garantindo que o Acompanhamento do Diario Digital (Meio de Verificagio)
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seja seguido de um feedback formal a familia. A sobreposigio temporal das Etapas e atividades
sdo meramente o reflexo de que multiplas agdes pontuais e criticas a0 monitoramento precisam
OCOITETr €m um mesmo més.

Por fim, o prazo de execugdo da Meta 5 ¢ técnica e coerentemente estruturado para refletir a
necessidade de integrago entre a avaliagdo pedagdgica e a intervengdo familiar, o que exige a
execugdo simultdnea das Etapas e atividades. Esta é a condigdo para o alcance dos Objetivos de
combate a evasdo e atendimento pedagdgico diferenciado. A OSC solicita a reavaliagdo do

cronograma a luz desta justificativa operacional.
3. DO REQUERIMENTO

Diante do exposto, e em respeito aos principios da legalidade e da vinculagiio ao Edital, a
Recorrente requer:

1. Que seja ACOLHIDA A PRELIMINAR e declarada a inobservancia de critério obrigatério
para o preenchimento do Plano de Trabalho pela OSC ASSOCIACAO DE APOIO E
ASSISTENCIA A MULHER - AAMU, CNPJ 04.304.338/0001-98, com sua consequente
DESCLASSIFICACAO do certame.

2. Que seja ACOLHIDO O MERITO da presente argumentacdo, reconhecendo a coeréncia,
consisténcia e fidelidade metodolégica do Plano de Trabalho da ASSOCIACAO
BENEFICENTE EDUCANDO COM AMOR.

3. Que seja determinada a reavaliag@io e o aumento da pontuagdo atribuida a Recorrente nas

Metas questionadas, em virtude da plena conformidade técnica da proposta.

Termos em que, pede deferimento.
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Séo Jos¢ dos Campos, 29 de Outubro de 2025.

T R Leonardo Ramas Silveira
Presidente
Apsoclagdo Educandocem Amer
RG:53.105,938-8
5 CPF:453.808.118-82
1

Leonardo Ramos Silveira

___,Z—j/&i MR

Presidente

Associagdo Beneficente Educando com Amor
CNPJ: 52.219.611/0001-29

Telefone: (11) 95082-3994

E-mail:educandocomamoradm@gmail.com
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